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СОВРЕМЕННАЯ ДЕНЕЖНАЯ ПОЛИТИКА В РОССИИ: 

СИСТЕМНОСТЬ РАЗВИТИЯ И РЕЗУЛЬТАТИВНАЯ ЭФФЕКТИВНОСТЬ 

 

Токаев Нох Хасанбиевич1, Баснукаев М.Ш.2,3, Баснукаев Р.М.4  
1ФГБОУ ВО «Северо-Осетинский государственный университет  

им. К.Л. Хетагурова», г. Владикавказ 
2ФГБОУ ВО «Чеченский государственный университет им. А.А. Кадырова», г. Грозный 

3ФГБУН Комплексный научно-исследовательский институт  

им. Х.И. Ибрагимова Российской академии наук, г. Грозный 
4ФГОБУ ВО «Финансовый университет при  

Правительстве Российской Федерации», г. Москва 

 
Аннотация. Участие денег в товарно-денежных отношениях (товарообмене) следует рассматривать 

с позиций функционирующих денежных систем в каждой стране. Важно понимание таких понятий, как деньги, 

денежная единица, денежная система, денежная политика. Проблематику устойчивости рубля и определенных 

беспокойств выжидания обусловленности изменений его положения следует более основательно анализировать 

в принятии соответствующих решений как экономической, так и социальной практики. Исследованы реально-

сти валютного влияния на денежное обращение и вопросы регулирования денежной массы. Российский рубль 

пока не является конвертируемой валютой, хотя находится в зоне валютного регулирования, и это существенно 

влияет на его стабильность как в обращении, так и покупательной способности. Для российской денежной 

системы так же, как и денежного обращения, весьма характерно согласовательная необходимость сбаланси-

рованности с мировым денежными потоками. В статье сделан вывод о том, что денежная политика требует 
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Ключевые слова: деньги, денежная единица, денежная система, денежная политика. 

 
Для цитирования: Токаев Нох Хасанбиевич, Баснукаев М.Ш., Баснукаев Р.М. Современная денежная политика в России: 

системность развития и результативная эффективность // Вестник Чеченского государственного университета им. А.А. Кады-

рова. 2024. № 2(54). – С. 6-13. 

 

MODERN MONETARY POLICY IN RUSSIA: 

SYSTEMIC DEVELOPMENT AND EFFICIENCY 

 

Tokaev Noh Khasanbievich1, Basnukaev M.Sh.2,3, Basnukaev R.M.4 
1Khetagurov North Ossetian State University, Vladikavkaz 

2Kadyrov Chechen State University, Grozny 
3Ibragimov Complex Research Institute of the Russian Academy of Sciences, Grozny 

4Financial University under the Government of the Russian Federation, Moscow 

 
Abstract. The participation of money in commodity-money relations (commodity exchange) should be considered 

from the standpoint of functioning monetary systems in each country. It is important to understand such concepts as 

money, monetary unit, monetary system, monetary policy. The stability of the ruble and certain concerns of waiting for 

the conditionality of changes in its position should be more thoroughly analyzed in making appropriate decisions, both 

in economic and social practices. The realities of currency influence on money circulation and issues of money supply 

regulation are investigated. The Russian ruble is not yet a convertible currency, although it is in the zone of currency 

regulation and this significantly affects its stability both in circulation and purchasing power. The Russian monetary 

system, as well as monetary circulation, is characterized by a concerted need to balance with global cash flows. It was 

concluded that monetary policy requires close attention, since the development of the entire economic system of Russia 

depends on the accuracy and fidelity of its implementation. 

Keywords: money, monetary unit, monetary system, monetary policy. 

 
For citation: Tokaev Noh Khasanbievich, Basnukaev M.Sh., Basnukaev R.M. Modern monetary policy in Russia: systemic develop-

ment and efficiency // Bulletin of Kadyrov Chechen State University. 2024. № 2(54). – P. 6-13. 

 



Bulletin of Kadyrov Chechen State University 
Science of Economics 2024 

 

7 

Введение. В 2022 – 2023 годах и в по-

следующие годы ключевые внешние вы-

зовы для российской экономики и ее внеш-

неэкономического сектора – это геополити-

ческие угрозы и связанные с ними измене-

ния в структуре международной торговой 

системы, в том числе вследствие проводи-

мой отдельными странами «санкционной» 

политики [1]. В связи с этим и не только 

предъявляемость требований к российской 

денежной единице – рублю – возрастающая, 

что связано не только с расширением зоны 

его использования в расчетах, но и оказыва-

емого влияния на экономическое развитие, 

финансовую систему, расставление акцен-

тов торговых отношений. Одновременно в 

условиях трансформации капиталистиче-

ской экономической системы в систему со-

циально ориентированного (инклюзивного) 

капитализма, когда согласно современной 

денежной теории, современные государства 

дифференцируются на денежно-суверенные 

и денежно-несуверенные, важным является 

определение общих контуров новой пара-

дигмы управления экономической безопас-

ности современного государства в контек-

сте современной денежной теории и цифро-

вой валюты центральных банков [2]. Про-

блематику устойчивости рубля и определен-

ных беспокойств выжидания обусловленно-

сти изменений его положения следует более 

основательно анализировать в принятии со-

ответствующих решений как экономиче-

ской, так и социальной практики. 

Методика. Теоретико-методологи-

ческой базой исследования являются науч-

ные работы в области теории и методологии 

денежной системы, научные разработки 

ученых в области развития денежной си-

стемы. Методология исследования основана 

на системном подходе, теории денег, де-

нежно-кредитного и финансового регулиро-

вания экономики. 

Основная часть. Деньги, денежная 

единица, денежная система, денежная по-

литика. Хорошо известно, что деньги явля-

ются всеобщим эквивалентом в товарном 

обмене. Позволим подчеркнуть, что без то-

варов, предназначенных для продажи и по-

купок, не возникает необходимая целесооб-

разность в деньгах. Использование денег в 

этом качестве создает возможности эквива-

лентного обмена товарами, т.е. соизмере-

нием затрат на них. Изначально деньги воз-

никали для целей соизмерения затрат на то-

вары, которые продавались и покупались. 

Это способствовало не только преодолению 

натурального продуктообмена, но и созда-

нию необходимых по целесообразности 

условий товарообмена как во временном, 

так и пространственном измерении. Исполь-

зование денег в качестве эквивалентной 

оценки товаров постепенно снимало гра-

ницы товарообмена, способствуя его расши-

рению и многообразию товарного предло-

жения не только в пределах отдельных 

стран, но и масштабов мира. 

Ошибочны до сих пор представления 

о том, что деньги сами по себе товар и това-

роценны. Это ложный посыл, за исключе-

нием того, когда деньги участвуют в товар-

ном обмене в качестве монетарного золота. 

Использование золота в качестве денег все-

гда оказывало влияние на устойчивость де-

нег в обменных процессах. В этом качестве 

надо иметь в виду не только то, что золото 

как драгоценный металл может продаваться 

в качестве товара (конкретно), но и обеспе-

ченность денег золотом, если они участвуют 

в товарообмене. Возрастающий рыночный 

спрос на золото сказывается не только на ак-

тивности его собственных продаж и поку-

пок, но и на устойчивости товарообменных 

эквивалентных расчетов. Безусловно, мно-

гое зависит от того, в какой степени золото 

включается в расчетные процессы, осу-

ществляемые в валютно-кредитной системе. 

Однако в такой практике надо иметь в виду 

проблематику сохранения определенного 

равновесия между стоимостью прироста зо-

лотых запасов в мире и тем, что происходит 

с денежными резервами. 

Участие денег в товарно-денежных 

отношениях (товарообмене) следует рас-

сматривать с позиций функционирующих 

денежных систем в каждой стране [3]. Де-

нежная база (первичные деньги) формиру-

ется в зависимости от монетарной востребо-

ванности. Количество денег, находящихся в 

обращении, не формируется по принципу: 

деньги сами по себе двигают товарообмен. 
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Не деньги и их количество определяют зако-

номерности товарообмена, а, наоборот, за-

висимость между денежной массой и денеж-

ной базой регулируется (объективно) товар-

ным предложением. Деньги измеряют это, 

выражая цены на товары, усиливая тем са-

мым свое значение.  

Любой товар – функционально-

структурный элемент рыночной экономиче-

ской системы. Деньги, если они функцио-

нально участвуют в товарообмене, стано-

вятся показателем количественных и каче-

ственных отношений этой системы. Денеж-

ная система отдельной страны (например, 

России) выступает как экономическая и фи-

нансовая форма организации и регулирова-

ния денежного обращения. Функционально 

она объективно необходима, но возникает 

задача ее закрепленности законодатель-

ством государства. Тем самым организация 

и регулирование денежного обращения ста-

новится функцией государства, делегирую-

щей полномочия (на законодательной ос-

нове) своему банку (в России – Централь-

ный банк РФ) [4]. 

Все расчеты, осуществляемые в рос-

сийской практике денежного обращения, 

проводятся в рублях: в наличном, безналич-

ном, «цифровом» исполнении (последняя 

вводится в ближайшей перспективе в Банке 

России). Рынок товаропроизводства и това-

рообмена автоматически не решает эти про-

блемы, но его расширение (увеличение ем-

кости), как правило, увеличивает спрос на 

осуществление денежных платежей в раз-

ных параметрах. Рост платежеспособного 

спроса, однако, не всегда совпадает с плате-

жеспособностью рубля как денежной еди-

ницы в той или иной форме. В таком каче-

стве необходимо четко знать, что возмож-

ный объем реализации товаров на рынке не 

зависит от абсолютного количества денег, 

которые находятся в распоряжении у пред-

приятий, учреждений, населения. Оборачи-

ваемость рубля в продажах и покупках това-

ров и услуг может быть большей или мень-

шей, что неминуемо будет влиять на объемы 

денежной массы. 

Рубль (денежная единица) имеет 

свойства обесценения, и на это тоже влияет 

множество факторов, в том числе несбалан-

сированность товарных ресурсов и денег, 

теневая экономическая практика, спекуля-

ции деньгами и товарами, тайные сделки и 

т.д. Рублевые гарантии в товаропроизвод-

стве и товарообмене – всегда актуальная 

экономическая задача, но она не решается 

только уменьшением или увеличением де-

нег в обращении даже в разных формах. Не-

обходим равновесный баланс решаемых за-

дач в сфере и практике организации и регу-

лирования денежного обращения. 

Утверждение о том, что чем больше 

товарное предложение, тем меньше требу-

ется денег, так как товары могут быть де-

шевле, встречается часто. Но надо отметить 

следующее. Товары дешевле или дороже 

становятся не в зависимости от наличного 

спроса в виде денег, а в результате снижения 

затрат на их производство. Можно увели-

чить товарную массу в 2 – 3 раза, но товары 

от этого автоматически дешевле не станут. 

Надо знать, как при этом изменились за-

траты на производство этих товаров, как они 

раскупаются.  

Товары могут продаваться дороже 

или дешевле, но при этом количество денег, 

находящихся в обращении, может не изме-

ниться. Изменится конъюнктура спроса, и 

соответственно этому влияние рынка на 

дальнейшее производство товаров. Разуме-

ется, могут произойти изменения и в ценах. 

Емкость рынка формируется под влиянием 

трех слагаемых: размеров предложения то-

варов, уровня цен и платежеспособного 

спроса. Проводимая российским государ-

ством денежная политика призвана исклю-

чить иллюзорное восприятие сугубо денеж-

ных решений возникающих проблем в со-

временных формах организации и регулиро-

вания денежного обращения. 

Реальности валютного влияния на 

денежное обращение. Российский рубль 

пока не является конвертируемой валютой, 

хотя находится в зоне валютного регулиро-

вания, и это существенно влияет на его ста-

бильность как в обращении, так и покупа-

тельной способности. Для российской де-

нежной системы так же, как и денежного об-

ращения, весьма характерна согласователь-

ная необходимость сбалансированности с 
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мировым денежными потоками. Увеличе-

ние импорта товаров за последние 20 – 25 

лет часто не согласовывалось с экспорт-

ными возможностями по результатам реали-

зации. Суть проблематики воплощалась как 

в необходимости установления новых норм 

валютного регулирования (не всегда полу-

чалось с положительной динамикой валют-

ных поступлений в Россию), так и введении 

валютных ограничений, а при этом рубль 

оставался неконвертируемой денежной еди-

ницей. Другими словами, российский рубль 

и на сегодня свободно не конвертируется в 

сфере международных текущих операций 

(нельзя это путать с курсовым обменом 

рубля на доллары и евро). 

Заметим, что в российской практике 

широко используются валюта (доллар и 

евро), открываются уполномоченными бан-

ками счета нерезидентов в российских руб-

лях, выполняются обязательства по между-

народным договорам, в первую очередь по 

уставу МВФ, но при этом полномасштабной 

конвертируемости рубля как валюты нет, и 

это сдерживает официально проведение ва-

лютных операций на текущих счетах на ос-

нове принятых в мировой практике стандар-

тов. В этом контексте следует иметь в виду 

полномасштабность свободной конвертиру-

емости рубля, как это происходит с долла-

рами и евро. Отсутствие свободной конвер-

тируемости влияет и на то, что рубль пока 

не становится резервной валютой, хотя рас-

ширяет зону своего влияния на мировом 

рынке, усиливая в том числе свои расчетные 

возможности благодаря торговле на двусто-

ронней основе. Такая практика остается 

ограниченной, но при этом рубль снижает 

свои валютные риски, не превращаясь в кон-

вертируемую валюту. 

Валюта интернациональна по своей 

природе как деньги, а ее использование ак-

тивно проникает в сферу межгосударствен-

ных экономических отношений. Деньги в 

форме валюты создают условия совмещения 

интернациональной природы различных ви-

дов денег отдельных стран. Тем самым со-

здаются возможности осуществления регу-

лирования денежных отношений между гос-

ударствами, различными компаниями, фир-

мами и т.д. Национальные денежные еди-

ницы (деньги), не имеющие валютного каче-

ства, становятся участниками мировых от-

ношений (хозяйственных, экономических, 

кредитных, финансовых) в пределах форми-

рующихся курсовых соотношений по пари-

тетам. Деньги отдельных стран, не являю-

щиеся валютой, приобретают подчиненный 

характер относительно покупательной спо-

собности валют и их обратимости на миро-

вом рынке. 

Полноценность валют (на сегодня та-

ковыми являются доллар и евро) определя-

ется их господствующими позициями на ми-

ровом рынке. Будучи формой мировых де-

нег, валюты являются экспортно-импортной 

базой для оплаты потребительских и инве-

стиционных товаров. Тем самым валюты 

(доллар и евро) обеспечивают осуществле-

ние платежей при покупке и продаже това-

ров. В мировой экономической и финан-

сово-кредитной, финансовой практике дол-

лар и евро пока еще остаются в статусе клю-

чевых, валют и это объясняется рядом сло-

жившихся условий. 

Во-первых, указанные валюты ис-

пользуются на основе принципа золотоде-

визного стандарта. Тем самым реализуется 

их господство в качестве резервных денег. 

Доллары и евро созданы, безусловно, на ос-

нове доминирования США в мировых де-

нежных отношениях и специально учре-

жденных институтов: Международный ва-

лютный фонд (МВФ); Международный банк 

реконструкции и развития (МБРР); Евро-

пейский центральный банк (ЕЦБ), осу-

ществляющих регулирование всей валют-

ной практики в мире. 

Во-вторых, в таком контексте важно 

иметь в виду, что до 1930 года в межгосу-

дарственном валютном регулировании ис-

пользовалось золото. Это означало, что на 

мировом рынке механизм регулирования 

платежных балансов, вывоза капитала из од-

них стран в другие (прежде всего из США и 

обратно туда же), покупательная способ-

ность денег во внутреннем обращении – все 

это приравнивалось к стандартам золота, 

принципам его господства в качестве ре-

зервной валюты. Освоение евродолларового 
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рынка исключило фактическое использова-

ние золота в текущих платежах, но при этом 

сохранив его (золото) в резервировании. 

В-третьих, следует учитывать, что 

изначально валютно-кредитная мировая си-

стема формировалась под непосредствен-

ным влиянием США, и таким образом была 

достигнута цель сделать доллар (как денеж-

ную единицу Америки) ключевой валютной 

в мире, используя его не только во внутрен-

нем денежном обороте, но и в качестве эф-

фективного инструмента в регулировании 

проблем всех денег в других странах. Будет 

уместно отметить, что поощрение возникно-

вения евро (как мировой валюты) имело ме-

сто тоже под влиянием использования дол-

лара в качестве мировой валюты. Хорошо 

известно, что в шестидесятые годы в Европе 

возникли серьезные проблемы с долларом 

США: золотые запасы Америки стали резко 

уменьшаться; возникли сложности конвер-

сии доллара в золото; европейские страны 

стали более конкурентоспособными к со-

противлению доллару в силу невыгодности 

для них чрезмерных накоплений валюты 

США. В такой ситуации американцы оце-

нили возможность создания евродолларо-

вого рынка и по существу определили усло-

вия его запуска.  

В сегодняшних условиях использова-

ние евровалюты пока еще не рассматрива-

ется США в качестве основополагающего 

противовеса интересам ухудшения своего 

валютно-экономического положения. Од-

нако исключать пересмотр основ и масшта-

бов использования евро со стороны США на 

перспективу не стоит. Сложный период пе-

ресмотра валютных позиций США (а по су-

ществу доллара) начался, и он связан не 

только с развитием китайской экономики, с 

использованием юаней, но и переходом зна-

чительного количества стран на расчеты (в 

платежах) по курсам своих денег, оценивая 

это в качестве пересмотра сложившихся ва-

лютных правил на мировом рынке.  

Дело не в «валютных претензиях» 

многих стран, которые не стали признавать 

доминирующую роль доллара в межгосу-

дарственных рыночных операциях. Вопрос 

в пересмотре основ мирового валютного 

устройства, которое создало угрозы всеоб-

щего расстройства денежных систем боль-

шинства стран мира. Современные мас-

штабы, методы и способы использования в 

расчетах американского доллара с его неста-

бильностью в фиксируемых параметрах 

эмиссионной составляющей и т.д. приводят 

мировой рынок в хаос, лихорадкам, одно-

сторонним действиям регулирования США 

условий и значений валютно-денежных кур-

сов, а также формирования золотовалютных 

резервов. США это делает через созданную 

ими Федеральную резервную систему 

(ФРС), являющейся крупнейшим регулято-

ром. 

Крайне отрицательно сказывается 

практика использования доллара в междуна-

родных расчетах на реализацию специаль-

ных прав заимствования в международных 

институтах валютного регулирования. Ста-

новится крупномасштабной и проблематика 

нестабильности деятельности банков в 

США, грозящих вызвать волну банкротств 

банков в других странах, рост инфляцион-

ных тенденций, резкий рост товарных цен, 

сокращение объемов мировой торговли и 

т.д. Доллар как мировая валюта в значитель-

ной степени перестает быть адекватным по-

требностям развивающихся экономических 

отношений на мировом рынке. 

Неизбежно дальнейшее ухудшение 

участия доллара в международном платеж-

ном обороте, с чем в значительных масшта-

бах сталкивается и Россия. США «разго-

няют» свои долговые обязательства, эмис-

сируя в мировом масштабе (триллионами) 

доллары и кредитуя их (реально так и полу-

чается) по странам мира, раскручивая воен-

ные расходы. По имеющимся данным, сум-

марные военные расходы стран Западной и 

Центральной Европы составили 345 милли-

ардов долларов и увеличились на треть за 

минувшие десятилетия. В общей сложности 

все страны мира вложили в оборонные рас-

ходы 2,2 триллиона долларов, а 1,2 трилли-

она из этой суммы приходится на страны 

НАТО [5].  

Лидером милитаризации по темпам 

военных расходов за 2021 – 2022 годы стала 

Украина: рост 640 процентов (44 миллиарда 

долларов). Военные расходы России за 2022 
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год оценены в 86 млрд долларов, Китай – 

292 млрд долларов, США – 877 млрд долла-

ров [6]. США не только навязывают другим 

странам расширенное долларовое использо-

вание, но и стремятся подавить устойчи-

вость формирования национальных денеж-

ных систем, разрушая основы рыночного 

равновесия в мировом масштабе.  

Америкой прилагаются всевозмож-

ные усилия: война, санкции, замораживание 

хранящихся в их банках валютных средств 

других стран (недружественных), измене-

ние порядка организации различных согла-

шений, договоренностей, раскрутки хаотич-

ных колебаний процентных ставок и валют-

ных курсов, информационных вбросовых 

искажений, политических манипуляций, 

противопоставлений и т.д. Весьма впечатля-

ющими и далеко небезобидными для других 

стран и их денежных систем оказываются 

американские усилия в регулировании ва-

лютных норм и правил, преследующих из-

начальные цели завышения роли доллара в 

мирохозяйственных отношениях. Наиболее 

часто США используют методы повышения 

долларовой цены за счет регулирования до-

бычи, переработки и продажи нефти, газа, 

редких металлов, удобрений, зерна. 

Регулирование денежной массы. Ко-

личественная востребованность денег в Рос-

сии, во-первых, зависит от достигнутого 

уровня экономического развития на опреде-

ленную дату и сформированности тех задач, 

которые решаются деньгами по существу и 

формам. Задачи эти, как правило, определя-

ются через текущее и стратегическое целе-

полагание, в том числе в росте экономики. В 

таком контексте определенности денежной 

массы приходится учитывать нерешенные 

задачи, понимать, как идет развитие эконо-

мики и какие будут методы использования 

денег. Деньги и их использование в объемах 

по направлениям решаемых задач надо рас-

сматривать как важнейший активный ин-

струмент воздействия на экономические 

процессы. Большей или меньшей массой ис-

пользуемых денег необходимо распоря-

жаться так, чтобы расширять потенциал 

функционирования экономики с одновре-

менной ее эффективной результативностью. 

Во-вторых, массой денег не следует 

стремиться принудительно улучшать состо-

яние экономики и тем более обеспечивать 

искусственное форсирование темпов роста. 

В этом ничего хорошего не будет. Регулиро-

вание массы денег в обращении позволяет 

уточнять расчетно рамки сбалансированных 

потребностей экономики в деньгах, исходя 

из реальностей не только производственных 

фактов и условий, но и обеспечения иного 

характера нагрузок на деньги: состояние 

курса рубля (покупательная способность); 

активность и результативность денежно-

кредитной практики (необходимость ее по-

слабления и наоборот); воздействие фис-

кальной нагрузки на реализуемые в эконо-

мике доходы; вопросы стимулирования 

внутреннего и внешнего спроса; реагирова-

ние на структурные проблемы в состоянии и 

развитии отраслей экономики; включен-

ность долговой проблематики в расчеты; 

выявленность и учет показателей корруп-

ции, спекуляции, контрабанды, наличия в 

использовании фальшивых денег, нетрудо-

вых доходов в обращении и т.д. 

В-третьих, денежную массу можно 

сильно раскручивать через инфляцию. Это 

чаще всего происходит через обесценение 

покупательной способности денег, порож-

даемое ростом цен. В такой практике, как 

подтверждает российская действитель-

ность, скрывается стремление к системати-

ческому занижению зарплат как в бюджет-

ной, так и внебюджетной сферах. Рост цен 

на беззатратной основе, как правило, не 

оправдан и чрезвычайно отрицательно вли-

яет на мотивационно-мобилизационное раз-

витие экономики. Инфляционно-ценовая 

раскрутка своим отрицательным влиянием 

приводит к тому, что многие виды экономи-

ческой деятельности не получают достаточ-

ного развития, часто сворачиваются, а удо-

влетворение внутреннего спроса дорожает 

или переходит на импортные решения. 

«Укажем, что в российской экономике не 

наблюдается перенасыщения деньгами, т.е. 

то предельное значение, за которым возни-

кает ситуация, когда оно перестает оказы-

вать влияние на установление ключевой 

ставки и относительной сбалансированно-

сти с ней состояния инфляции» [7]. 
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В-четвертых, находящаяся в обраще-

нии денежная масса в разной степени может 

«доходить» до тех решений, которые необ-

ходимы для наращивания новых произ-

водств. Президент Российской Федерации 

В.В. Путин неоднократно заявлял, что 

деньги для решения проблем производства 

новых видов продукции есть и «паники не 

надо» [8]. Призыв к активному нахождению 

новых решений в использовании денежных 

ресурсов более чем оправдан, но он требует 

осмысленной реализации, солидарности и 

тогда доступность новых видов продукции 

без импорта будет обеспечена. 

Будет уместно указать, что согласно 

данным ЦБ РФ, в 2022 году выпуск налич-

ных денег в обращении составил 2300,6 

млрд рублей (рост на 16,3% по сравнению с 

2021 годом), в том числе 2296,5 млрд рублей 

– банкноты; 4,1 млрд рублей – монета [9]. 

Отметим, что в общероссийской практике в 

последние 10 – 12 лет рост денежной массы 

происходил систематически. По данным ЦБ 

России, в 2022 году прирост денежной 

массы в национальном определении продол-

жился и составил 24,4%, по состоянию на 1 

января 2023 года она выросла до 82 388 млрд 

рублей [10]. Характерно при этом, что де-

нежная масса выросла вопреки правилам 

МВФ, который в последние десятилетия за-

прещал производить ЦБ России эмиссию де-

нег. 

Золотовалютные резервы России на 

начало 2023 года составили 574,2 млрд дол-

ларов, из них 300 млрд долларов хранились 

в зарубежных банках и были «заморожены», 

т.е. не конфискованы, но и не выдавались 

для использования. За 2022 год общая сумма 

золотовалютных резервов России уменьши-

лась на 32 млрд долларов. К этому надо до-

бавить, что за четыре месяца 2023 года 

рубль обесценился на 8,2%, что подтвер-

ждало его девальвационный процесс [11]. В 

достаточной степени приемлемости для эко-

номики и социальной практики не удалось 

закрепить обменные курсы рубля на доллар 

и евро. Безусловно, возникает (в ходе 2023 и 

2024 годов) проблема с наполнением бюд-

жета РФ доходами, и это тоже следует учи-

тывать, характеризуя денежные обращения 

в массе.  

Заключение. Денежно-кредитная 

политика требует к себе пристального вни-

мания, так как от точности и верности ее 

проведения зависит развитие всей экономи-

ческой системы России [12]. Без всякого со-

мнения, что рубль находится под влиянием 

денежной массы, ее распределения по отрас-

лям экономики, сферам жизнедеятельности, 

регионам, домашним хозяйствам, банкам и 

т.д. Задачи рационализации денежного об-

ращения, регулирования объемных показа-

телей денежной массы с каждым днем акту-

ализируются. Важно, чтобы это происхо-

дило вместе с общей эффективностью эко-

номики. Низкий, тем более высокой степени 

инфляционный рубль будет обострять ис-

пользование целей и задач социально-эко-

номического развития, усложнять система-

тически продажу товаров из-за роста цен. 

Это все неминуемо будет приводить к про-

игрышным позициям в соотношениях 

между экспортом и импортом товаров (осо-

бенно сырьевых). Инфляционный рубль – 

слабый, и ведет к проигрышу через экспорт, 

а завышенный, необоснованно сильный 

рубль создает дополнительные проблемы 

для формирующихся бюджетных доходов. 

В экономике России востребован равновес-

ный, устойчивый рубль. Без этого суще-

ствует опасность эмиссионного накачива-

ния экономики денежной массой (день-

гами), что неприемлемо и даже на ближай-

шую перспективу тревожно. 
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ДИНАМИКА ЗАДОЛЖЕННОСТИ ПО ЖИЛИЩНЫМ КРЕДИТАМ 

В РЕСПУБЛИКЕ ТАТАРСТАН: ФАЗОВЫЙ АНАЛИЗ ЦИКЛИЧНОСТИ 

 

Ильясов Р.Х. 

ФГБОУ ВО «Чеченский государственный университет им. А.А. Кадырова», г. Грозный 

 
Аннотация. Конъюнктура рынка недвижимости является одним из важных индикаторов социально-

экономического развития регионов. Рост объёмов жилищного кредитования в последние годы стал ключевым 

фактором не только развития рынка недвижимости, но и признаком стабилизации общей экономической си-

туации в России. Однако рынок недвижимости, как и другие отрасли экономики, подвержен воздействию кри-

зисов. В статье предлагается новыми методами выполнить анализ цикличности в динамике задолженности по 

жилищным кредитам в Республике Татарстан – одном из регионов России с высокими показателями социально-

экономического развития. Анализ цикличности в динамике показателей жилищного кредитования на примере 

одного из успешных регионов актуален – он позволяет оценивать риски воздействия кризисов на тенденции ре-

гиональных рынков жилья в целом. В динамике показателей региона с высоким «запасом прочности» воздей-

ствие кризисов может проявиться лишь замедлением роста, что сложно обнаружить классическими сглажи-

вающими методами. Сохранение точности данных достигается моделированием динамики задолженности по 

жилищным кредитам кубическими сплайнами. Предложенный метод фазового анализа одновременно описы-

вает динамику самого показателя и скорость его изменения. Известно, что динамика задолженности опреде-

ляется по состоянию на конкретные моменты времени – показателем типа запас. Её преобразование в модель 

скорости позволило выявить замедления и ускорения роста в динамике задолженности по жилищным кредитам 

в Республике Татарстан. 

Ключевые слова: региональная экономика, задолженность по жилищным кредитам, цикличность, 

сплайн-моделирование, скорость, фазовый анализ. 
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DYNAMICS OF HOUSING LOAN DEBT IN THE REPUBLIC  

OF TATARSTAN: PHASE ANALYSIS OF CYCLICITY 

 

Ilyasov R.H. 

Kadyrov Chechen State University, Grozny 

 
Abstract. The conjuncture of the real estate market is one of the important indicators of the socio-economic 

development of the regions. In recent years, the growth in housing loans has become a key factor not only in the devel-

opment of the real estate market, but also a sign of stabilization of the overall economic situation in Russia. However, the 

real estate market, like other sectors of the economy, is affected by crises. The article suggests using new methods to 

analyze the cyclicity in the dynamics of housing loan debt in the Republic of Tatarstan, one of the regions of Russia with 

high indicators of socio–economic development. The analysis of cyclicity in the dynamics of housing lending indicators 

using the example of one of the successful regions is relevant – it allows us to assess the risks of the impact of crises on 

the trends of regional housing markets as a whole. In the dynamics of the indicators of a region with a high "margin of 

safety", the impact of crises can only manifest itself as a slowdown in growth, which is difficult to detect using classical 

smoothing methods. Maintaining the accuracy of the data is achieved by modeling the dynamics of housing loan debt 

using cubic splines. The proposed method of phase analysis simultaneously describes the dynamics of the indicator itself 

and the rate of its change. It is known that the dynamics of debt is determined as of specific points in time – an indicator 

of the stock type. Its transformation into a velocity model made it possible to identify the slowdown and acceleration of 

growth in the dynamics of housing loan debt in the Republic of Tatarstan. 

Keywords: regional economy, housing loan debt, cyclicity, spline modeling, velocity, phase analysis. 

 
For citation: Ilyasov R.H. Dynamics of housing loan debt in the Republic of Tatarstan: phase analysis of cyclicity // Bulletin of 

Kadyrov Chechen State University. 2024. № 2(54). – P. 14-22. 

 

Введение. Государственная под-

держка региональных рынков жилья оказала 

благоприятное воздействие на общее эконо-

мическое развитие регионов. Тенденции 

рынка недвижимости оказались наиболее 
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информативными индикаторами социально-

экономического развития. Растущие объ-

ёмы жилищного кредитования повлияли и 

на стабилизацию общей экономической си-

туации в России. В то же время рынок не-

движимости Республики Татарстан не стал 

исключением для негативного воздействия 

кризисов. В регионах с высоким «запасом 

прочности», каким является и Республика 

Татарстан, воздействие кризисов может 

проявиться лишь замедлением роста, что 

сложно обнаружить классическими сглажи-

вающими методами. В статье предлагается 

исследовать цикличность в динамике задол-

женности по жилищным кредитам в Респуб-

лике Татарстан новыми методами. Новым 

является требование к сохранению точности 

данных в строящейся аналитической мо-

дели, что достигается моделированием ди-

намики задолженности по жилищным кре-

дитам кубическими сплайнами. Построен-

ную модель динамики предлагается преоб-

разовать в модель скорости роста дифферен-

цированием. Соблюдение этих двух условий 

позволяет использовать фазовый анализа 

цикличности в динамике задолженности по 

жилищным кредитам, одновременно иссле-

дуя динамику самого показателя и скорость 

его изменения. 

Одновременное представление дина-

мики задолженности по кредитам и скоро-

сти её изменения требует решения задачи 

сопоставимости данных – запасов и пото-

ков. В работе маркетплейсов, например, су-

ществует необходимость параллельного мо-

ниторинга данных о продажах и остатках то-

вара на складе. Можно привести примеры 

множества процессов в экономике, управле-

ние которыми требует анализа не только ди-

намики самого процесса, но и анализа его 

ускорений [12]. Необходимость одновре-

менного наблюдения динамики процесса и 

его ускорения требует решения проблем 

точности модельного представления и сопо-

ставимости данных – сочетания в одной мо-

дели данных о состояниях на любой момент 

времени и приростах за произвольные ин-

тервалы времени. Растущая доступность ин-

формации в условиях цифровой экономики 

также вносит существенные коррективы в 

процессы учёта, анализа и интерпретации 

данных в финансовой сфере, торговле, логи-

стике и др. [6, 7]. 

Довольно ёмкое понятие «анализ 

данных» рассмотрим в контексте проблем 

математического моделирования и анализа 

динамики запасов (S) и потоков (F) в эконо-

мике [1, 2]. Известно, что в системе нацио-

нальных счетов запасы определяют эконо-

мическую стоимость, зафиксированную в 

конкретный момент времени, а потоки отра-

жают изменения в запасах с течением вре-

мени. Например, если задолженность по 

кредиту на некоторый момент времени – по-

казатель типа запас, то платежи по кредиту 

– поток. Изменения в запасах могут проис-

ходить в результате изменений в их объёмах 

или стоимости, которые принято фиксиро-

вать в начале или в конце отчётного пери-

ода. Точность и актуальность анализируе-

мых данных при этом становятся ключе-

выми факторами эффективности оператив-

ного управления процессами в условиях 

кризисов [4, 5].  

Методы. Проблема несопоставимо-

сти данных решается методом разностной 

аппроксимации. Это позволяет привести к 

сопоставимому виду данные об абсолютных 

объёмах и их мгновенных приростах (произ-

водных), накопленных запасах (интегралах). 

В моделях дискретного типа потоки будут 

определены как последовательные измене-

ния в запасах – расчётом цепных приростов. 

Однако дискретные модели не будут реле-

вантными задачам непрерывного анализа 

запасов и потоков в современной эконо-

мике. В непрерывных моделях потоки сле-

дует определять дифференцированием ана-

литической модели кривой, интерполирую-

щей динамику запасов. 

Эффективным решением проблемы 

точности данных становится моделирова-

ние динамики задолженности по жилищным 

кредитам (запасов) кусочными функциями-

сплайнами [8, 9]. Сплайны описывают про-

цесс между узловыми точками отдельными 

полиномами, образующими кусочно-непре-

рывную, адаптивную модель с нулевой по-

грешностью. Например, если последова-

тельно соединить узловые точки отрезками 

прямой, мы выполним моделирование дина-

мики линейным сплайном. Кубические 
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сплайны образуются полиномами третьего 

порядка, которые соединяются в узловых 

точках, образуя плавную кусочно-непре-

рывную модель. По сравнению с полиноми-

альными моделями сплайны оказываются 

точнее и обладают способностью сохранять 

все изменения в исследуемой динамике [10, 

11]. Между каждой парой узловых точек в 

сплайн-модели куски полиномов ведут себя 

как локальная функция, что позволяет учи-

тывать «выбросы», не вызывая нестабиль-

ность в других частях модельной кривой.  

Дифференцированием сплайн-мо-

дель динамики задолженности по жилищ-

ным кредитам может быть получена модель 

скорости колебаний задолженности (по-

тока). Обратное преобразование выполня-

ется интегрированием. Сплайн-функции не-

критичны к вариативности расстояния 

между узловыми точками, что определяет 

их полезность в анализе изменений (пото-

ков) между состояниями (запасами) в эконо-

мической системе за произвольные интер-

валы времени. 

Результаты и обсуждение. Рассмот-

рим динамику задолженности по жилищ-

ным кредитам, выданным в республике Та-

тарстан. Данные приводятся по состоянию 

на начало года в виде моментного времен-

ного ряда и являются показателем типа за-

пас. С запасами, как известно, связаны по-

токи – изменения запасов в единицу вре-

мени. Взаимосвязь между запасами и пото-

ком в дискретных и непрерывных моделях 

реализуется способом их взаимного преоб-

разования. В дискретных моделях потоки 

можно определить как цепные приросты в 

запасах, например, приросты задолженно-

сти по кредитам: 1i i iF S S −= − . Интерполи-

рование сплайн-функцией позволяет диффе-

ренцированием преобразовать динамику за-

пасов в поток без погрешностей. Точность 

метода легко проверить дифференцирова-

нием линейного сплайна SPL_LA, интерпо-

лирующего эмпирическую динамику запа-

сов – в нашем случае динамику задолженно-

сти по жилищным кредитам в Республике 

Татарстан (табл.). Значения первой произ-

водной D1_SPL_LA линейного сплайна 

SPL_LA оказываются с абсолютной точно-

стью совпадающими с цепными приростами 

задолженности по кредитам в Республике 

Татарстан – с потоком:  

 

-531+1328*t             t<2

-6993+4559*t           t<3

...

-242431+27384*t   t<14

SPL_LA:= -414281+39659*t   t<15

-377651+37217*t   t<16

-647491+54082*t   t<17

-1030331+76602*t t<18

-994781+74627*t   t<19



















                  

1328     t<2

4559     t<3

...

27384  t<14

D1_SPL_LA:= 39659  t<15

37217  t<16

54082  t<17

76602  t<18

74627  t<19
















. 

 

Считая достаточным для демонстра-

ции метода сплайн-интерполирования, мо-

дели динамики запасов и потока представ-

лены только частично, пропустив отрезки 

между узловыми точками 3 – 14. Доказанная 

точность расчётов презентует дифференци-

рование как эффективный метод преобразо-

вания аналитической модели динамики за-

долженности по жилищным кредитам в не-

прерывную модель замедлений или ускоре-

ний роста задолженности. 

 

 

 

Таблица 1 
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Задолженность по жилищным кредитам в рублях, предоставленным  

кредитными организациями физическим лицам в Республике Татарстан  

(исходя из местонахождения заёмщиков; на начало года; млн руб.). 
ti 2005 2006 2007 … 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Задолжен-

ность (За-

пасы, S) 

797 2125 6684 … 113561 140945 180604 217821 271903 348505 423132 

Цепные при-

росты (По-

ток, F) 

- 1328 4559 … - 27384 39659 37217 54082 76602 74627 

D1_SPL_LA 

(Поток, F) 
- 1328 4559 … - 27384 39659 37217 54082 76602 74627 

 

Дифференцированием построенной 

сплайн-модели динамики задолженности 

мы получаем аналитическую модель потока 

– мгновенной скорости прироста задолжен-

ности: 
dS

F =
dt

 Обратное преобразование – 

возвращение к модели динамики запасов 

может быть выполнено интегрированием 

аналитической модели потока: 

0

( )

T

S F t dt=  . 

Дифференцируем модель динамики 

состояний (запасов) SPL3_LA , построен-

ную интерполированием кубическим сплай-

ном: 

 

526,49 t^3-1579,46 t^2+2380,98 t-531                                 t<2

598,56 t^3-2011,89 t^2+3245,82 t-1107,56                          t<3

...

3821,46 t^3-149393,54 t^2+1970672,26 t-8653412,5

SPL3_LA =

6      t<14

-6118,90 t^3+268101,53 t^2-3874258,69 t+18622931,87  t<15

5937,15 t^3-274420,64 t^2+4263573,90 t-22066231,07    t<16

1677,31 t^3-69948,59 t^2+992021,11 t-4617949,53 t<17

-6991,40 t^3+372155,66 t^2-6523751,19 t+37971426,81  t<18

1793,28 t^3-102216,94 t^2+2014955,55 t-13260813,59     t<19
















 

 

Полученная сплайн-модель первой производной D1_SPL3_LA  описывает мгновен-

ную скорость изменений задолженности по жилищным кредитам, выданным в Республике Та-

тарстан: 

 

1579,46 t^2-3158,93 t+2380,98                  t<2

1795,68 t^2-4023,78 t+3245,82                  t<3

...

11464,37 t^2-298787,08 t+1970672,26    t<14

D1_SPL3_LA= -18356,70 t^2+536203,06 t-3874258,69  t<15

17811,44 t^2-548841,29 t+4263573,90    t<16

5031,94 t^2-139897,19 t+992021,11        t<17

-20974,19 t^2+744311,32 t-6523751,19  t<18

5379,84 t^2-204433,88 t+2014955,55      t<19
















 

Здесь необходимо понимание того, является ли мгновенная скорость изменений 
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в запасах величиной типа поток. С точки 

зрения статистики, данные, отражающие ди-

намику состояний, образуют моментные 

временные ряды, а данные, отражающие из-

менения за интервалы времени, образуют 

интервальные временные ряды. Тогда сле-

дует предположить, что показатели, пред-

ставленные моментными временными ря-

дами, являются переменными типа запаса 

(stock variables), а показатели, представлен-

ные интервальными временными рядами, – 

переменными типа потока (flow variables). С 

математичкой точки зрения, первая произ-

водная есть приращение функции в течение 

некоторого интервала времени при стремле-

нии длины этого интервала к нулю. Если 

функция описывает физическое движение, 

то её первая производная есть скорость дви-

жения в некоторые моменты времени. Ана-

логично, первая производная функции, опи-

сывающей динамику накопленного запаса, 

есть мгновенная скорость изменения запа-

сов. Единицами измерения мгновенной ско-

рости изменений в запасах будут величины 

– млн руб./год, км/час, л/100км, тонн/месяц 

и др., определяющие возможные изменения 

в задолженности по кредиту, пройденном 

расстоянии, расходе топлива, объёмах про-

изводства и др. в единицу времени при со-

хранении текущей скорости изменений. Та-

ким образом, первая производная аналити-

ческой модели динамики запасов есть мо-

дель потока как по методике расчёта, так и 

по единицам измерения. 

Построенная модель потока 

D1_SPL3_LA обладает информативностью 

и аналитическим потенциалом производ-

ной, необходимыми для изучения локаль-

ных колебаний в динамике задолженности 

по жилищным кредитам. По кривой первой 

производной однозначно определяются тен-

денции ускорения и замедления роста, про-

должительность интервалов роста или сни-

жения, а также экстремумы в динамике за-

долженности по жилищным кредитам (рис. 

1). 

 

 
Рисунок 1. Динамика и скорость роста задолженности по жилищным кредитам в рублях,  

выданным физическим лицам в республике Татарстан. 

 

Моделирование сплайнами заменяет 

дискретные динамические изменения в дан-

ных кусками однотипных непрерывных 

функций. Такой переход даёт возможность 

оценивать изменения между произволь-

ными моментами времени даже при несов-

падении этих моментов с узловыми точками 

эмпирического процесса. При определении 

изменений между неравномерно распреде-

лёнными моментами времени для оператив-
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ного управления задолженностью по жи-

лищным кредитам в региональной эконо-

мике важно сохранение точности расчётов. 

Оценить точность предложенного метода 

можно интегрированием по частям аналити-

ческой модели скорости роста задолженно-

сти – обратным преобразованием в дина-

мику исходного показателя. Интегрирова-

ние сплайн-модели скорости роста на отрез-

ках переменной длины подтвердило сохра-

нение точности данных при взаимных пре-

образованиях динамики и скорости роста за-

долженности по жилищным кредитам:  

 
19 8.5 11.5 19

1/19

1 1 8.5 11.5

( ) ( ) ( ) ( )  39607.87864 50904.94498

331822.1764 + 797 423132 млн руб.

i i i iS F t dt F t dt F t dt F t dt= = + + = + +

+ =

     

 

Второй задачей исследования мы 

обозначили решение проблемы одновремен-

ного аналитического и графического отоб-

ражения в одной модели динамики задол-

женности по жилищным кредитам и скоро-

сти их роста. В математике известен способ 

одновременного представления функции и 

её производной – построение кривых в фа-

зовом пространстве. Каждая точка в фазо-

вом пространстве определяется значениями 

самой функции (накопленным запасом за-

долженности) и её производной – скоростью 

роста задолженности (потоком) в некоторый 

момент времени. Фазовая траектория обра-

зуется движением точки на фазовой плоско-

сти или в фазовом пространстве [3]. 

В дискретных моделях запасы и по-

токи будут представлены в системе коорди-

нат ломаной, абсциссы точек которой соот-

ветствуют уровню накопленной задолжен-

ности на момент времени t, а ординаты – 

приростам задолженности за интервал вре-

мени [t-1,t]. Так, накопленный запас в точке 

(St+1, Ft+1) определяется как сумма запасов в 

момент времени t и поток за интервал вре-

мени [t,t+1]: 
1t t tS S F+ = + . Поток в дис-

кретной модели является постоянной 

внутри каждого интервала времени величи-

ной – изменения в запасах происходят дис-

кретно и учитываются в конце текущего пе-

риода. Таким образом, каждая точка фазо-

вой траектории определяется двумя значе-

ниями – задолженностью по жилищным 

кредитам на текущий момент времени и из-

менению задолженности за отчётный пе-

риод (рис. 2).  

        

 
Рисунок 2. Дискретная модель фазовой траектории задолженности по  
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жилищным кредитам в Республике Татарстан. 
Интерполирование динамики запа-

сов кубическим сплайном позволяет диффе-

ренцированием получить непрерывную мо-

дель – значения первой производной будут 

определять мгновенную скорость измене-

ния задолженности по жилищным кредитам. 

Построение фазовой траектории позволяет 

одновременно определять значения задол-

женности и скорости её роста в любой мо-

мент времени, что оказывается ценным для 

непрерывного наблюдения и управления 

процессами в региональной экономике в 

условиях кризисов (рис. 3). Непрерывная 

модель фазовой траектории представляется 

кривой, абсциссы точек которой соответ-

ствуют уровню накопленной задолженности 

по жилищным кредитам на момент времени 

t, а ординаты – мгновенной скорости роста 

задолженности в текущий времени t. 

 

 
Рисунок 3. Непрерывная модель фазовой траектории задолженности по жилищным  

кредитам в Республике Татарстан. Фазовый анализ цикличности. 

 

Фазовые траектории оказались эф-

фективными для анализа цикличности в ди-

намике задолженности по жилищным кре-

дитам. В отличие от классических методов, 

в фазовом пространстве циклы обнаружива-

ются не в виде волн роста и спада, а спира-

лями циклического роста. Вербальное опи-

сание различных фаз замедления или уско-

рения роста задолженности в фазовом про-

странстве находит количественные характе-

ристики и визуальные образы. Изменения 

первой производной однозначно опреде-

ляют не только фазы роста задолженности с 

ускорением или замедлением, продолжи-

тельность фаз, но и экстремальные точки – 

дно и пик циклов. На рисунке 3 обнаружи-

ваются проявления цикличности в динамике 

задолженности по жилищным кредитам в 

Республике Татарстан на фоне проявления 

кризисов. В 2008 – 2011 годы фазы циклич-

ности в динамике задолженности по жилищ-

ным кредитам в Республике Татарстан сов-

пали с развитием мирового финансового 

кризиса: 

2008 – 2009 гг. – спад; 

2009 – 2010 гг. депрессия; 

2010 г. – дно цикла; 

2010 – 2011 гг. – подъём; 

2011 г. – пик цикла. 

В 2014 – 2017 годы в фазовой траек-

тории обнаруживается так называемый цикл 

роста – замедление на фоне общей тенден-

ции роста задолженности по жилищным 

кредитам в Республике Татарстан. В 2015 – 
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2016 годы наблюдается снижение значений 

производной, что говорит о продолжении 

роста задолженности по жилищным креди-

там, но с замедлением. Цикл совпал с разви-

тием кризиса в российской экономике, 

начавшимся в 2014 году. 

Очередной цикл роста задолженно-

сти по жилищным кредитам в Республике 

Татарстан совпал с распространением пан-

демии Covid-19. 

Заключение. В исследовании пред-

ложен метод моделирования, позволяющий 

выполнить аналитическое преобразование 

динамики задолженности по жилищным 

кредитам в модель скорости их роста. Со-

хранение точности данных и отсутствие 

критичности к вариативности расстояний 

между узловыми точками является важным 

свойством сплайн-моделей, которые 

должны найти свое эффективное примене-

ние в управлении процессами в региональ-

ной экономике в условиях кризисов.  

Фазовый анализ, инкорпорирован-

ный в область исследования экономической 

динамики, позволяет одновременно опреде-

лять и учитывать накопленную задолжен-

ность и скорость её роста в торговле, дина-

мику и скорость роста задолженности по 

кредитам, запасов и скорости расхода ресур-

сов и др. Погружение экономической дина-

мики в фазовое пространство решило задачу 

исследования цикличности в динамике за-

долженности по жилищным кредитам в ре-

гиональной экономике. Предложенные ме-

тоды универсальны – с их помощью можно 

исследовать динамику и колебания скоро-

сти развития процессов во многих сферах 

экономической деятельности и региональ-

ных экономических систем. 
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РАЗВИТИЕ МАЛОГО БИЗНЕСА И ЕГО ВЛИЯНИЕ  

НА УРОВЕНЬ ЖИЗНИ НАСЕЛЕНИЯ 

 

Липатова Л.Н., Кроливецкая С.М., Румянцева С.Т., Самодуров А.А. 

Северо-Западный институт управления – филиал Российской академии народного хозяйства 

и государственной службы при Президенте РФ, г. Санкт-Петербург 

 
Аннотация. В статье на примере субъектов Волго-Камского макрорегиона показано, что регионы с 

более высоким уровнем развития малого бизнеса характеризуются более высоким уровнем жизни населения – 

Республика Татарстан и Нижегородская область. Наибольшее отставание в уровне развития малого предпри-

нимательства выявлено в Республике Марий Эл и Республике Мордовия – эти регионы занимают 80-е и 81-е 

места в федеральном ранжированном списке по величине среднедушевых денежных доходов населения. В пост-

пандемийный период во всех субъектах Волго-Камского макрорегиона рост оборота малых предприятий был 

более значительным, чем в российской экономике в целом. Однако отставание в уровне развития малого пред-

принимательства от среднероссийского уровня сохраняется в шести из восьми субъектов Волго-Камского мак-

рорегиона (за исключением Республики Татарстан и Нижегородской области). Стимулируя развитие малого 

предпринимательства, руководство регионов может не только способствовать расширению занятости и 

насыщению рынка разнообразными товарами и услугами, но и воздействовать на динамику уровня жизни насе-

ления в целом. 

Ключевые слова: макрорегион, предпринимательство, малый бизнес, малое предприятия, численность 

работающих, оборот, уровень жизни, занятость, денежные доходы. 
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SMALL BUSINESS DEVELOPMENT AND ITS IMPACT  

ON THE STANDARD OF LIVING OF THE POPULATION 

 

Lipatova L.N., Krolivetskaya S.M., Rumyantseva S.T., Samodurov A.A. 

Doctor of Sciences in Sociology, Candidate of Sciences in Economics, Professor of the Department 

of Economics, North-Western Institute of Administration – a branch of Russian Presidential 

Academy of National Economy and Public Administration, Saint Petersburg 

 
Abstract. Using the example of the subjects of the Volga-Kama macroregion, the article shows that regions with 

a higher level of small business development are characterized by a higher standard of living for the population – the 

Republic of Tatarstan and the Nizhny Novgorod region. The largest lag in the level of small business development was 

revealed in the Republic of Mari El and the Republic of Mordovia – these regions occupy the 80th and 81st places in the 
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Введение. Мировая практика убеди-

тельно доказывает, что развитие малой эко-

номики способствует расширению занято-

сти, росту жизненного уровня населения, 

насыщению рынка, повышению устойчиво-

сти экономической системы государства в 

кризисные периоды. Значит, те территории, 

в которых развитие этого сектора эконо-

мики происходит более успешно, характе-

ризуются и более высоким общим уровнем 

социально-экономического развития и каче-

ства жизни людей. Субъекты малого пред-

принимательства создают рабочие места, 

обеспечивая стабильное поступление де-

нежного дохода в семьи россиян. Производя 

самые разнообразные товары, малые пред-

приятия и индивидуальные предпринима-

тели способствуют насыщению рынка и бо-

лее полному удовлетворению запросов 

граждан, быстрее реагируют на изменение 

спроса.  

Крупные предприятия зачастую не 

могут быстро удовлетворить растущие по-

требности населения. Во-первых, им не вы-

годно производить небольшие партии про-

дукции – в этом случае удельные издержки, 

как правило, выше, а значит, прибыль может 

уменьшиться, на что руководители идти не 

хотят. Кроме того, необходимо разработать 

и утвердить технологические процессы, 

найти нужных поставщиков, оптимизиро-

вать логистику и решить множество других 

проблем. На это требуется, как правило, не-

мало времени.  

Малые предприятия быстрее реаги-

руют на изменения рыночной конъюнктуры, 

их деятельность не забюрократизирована, 

большого числа разрешений и согласований 

не требуется. Они готовы производить мел-

кие серии, могут выполнять и индивидуаль-

ные заказы. Малые предприятия быстрее и 

охотнее внедряют гибкие режимы занято-

сти, что позволяет участвовать в обществен-

ном производстве людям с ограниченными 

возможностями здоровья, студентам, обуча-

ющимся на очных отделениях, родителям 

малолетних детей, гражданам, ухаживаю-

щим за пожилыми или заболевшими род-

ственниками и другим категориям граждан, 

которые не могут работать полный рабочий 

день (неделю). 

В острой фазе пандемии COVID-19, 

когда многие предприятия были вынуждены 

перевести сотрудников на удаленную ра-

боту или приостановить деятельность, ма-

лые предприятия довольно быстро пере-

строились, сохранив тем самым рабочие ме-

ста и сократив затраты, о чем свидетель-

ствуют проведенные исследования [12]. 

В российских регионах развитие ма-

лого бизнеса происходит крайне неравно-

мерно. О существовании огромных разли-

чий между регионами, в частности, свиде-

тельствует показатель «число малых пред-

приятий в расчете на 10 000 человек населе-

ния» – он варьируется от 20 ед. в Чеченской 

Республике до 445 ед. в г. Москве [11 (2019), 

с. 634].  

Ученые также говорят о существова-

нии больших различий в уровне развитии 

малого предпринимательства в российских 

регионах. Так, З.М. Илаева, анализируя раз-

витие малых форм предпринимательства в 

современной России, отмечает, что наибо-

лее высоким уровнем развития малого биз-

неса характеризуются Центральный и Се-

веро-Западный федеральные округа, а в Се-

веро-Кавказском федеральном округе этот 

сегмент экономики развит пока слабо [4]. О 

существовании значительного потенциала 

для развития малого бизнеса в Чеченской 

Республике, повышении его роли в укрепле-

нии регионального бюджета и ускорении со-

циально-экономического развития этой се-

верокавказской республики говорят и дру-

гие авторы [2]. 

В субъектах с низким уровнем разви-

тия малого предпринимательства это может 

ограничивать возможности устойчивого 

развития регионов, поскольку необходимую 

гибкость таким сложным социально-эконо-

мическим системам придают именно субъ-

екты малого предпринимательства, быстро 

реагирующие на изменение спроса и запол-

няющие образовавшиеся ниши, готовые 

быстро выполнить заказы, поступающие от 

населения и крупных предприятий. 

Это обусловливает актуальность ис-

следований, направленных на изучение тен-

денций и особенностей развития малого 

предпринимательства в разных регионах 
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России. Цель данной статьи – выявить ос-

новные тенденции развития малых предпри-

ятий в субъектах Волго-Камского макроре-

гиона и наметить пути их развития.  

Материалы и методы. Для достиже-

ния цели исследования были использованы 

данные государственной статистики, харак-

теризующие развитие малого предпринима-

тельства в регионах страны; научные публи-

кации по поднятой проблеме. При проведе-

нии исследования были использованы сле-

дующие методы: системный подход, анализ 

и синтез, группировка и сводка, сравнение, 

обобщение, интерпретация, расчет удель-

ных весов и отклонений и др. 

Результаты исследования. Различ-

ные аспекты развития малого бизнеса ак-

тивно изучаются учеными, которые раскры-

вают роль малого бизнеса в развитии эконо-

мики регионов, выявляют основные тенден-

ции в его развитии в российских регионах на 

разных этапах развития [5; 8; 10], в отдель-

ных отраслях экономики [6; 7], выявляют 

основные факторы, сдерживающие разви-

тие этого важного сектора экономики [13], 

рассматривают содержание и эффектив-

ность мер государственной поддержки этого 

сектора экономики [1; 9].  

Особое внимание ученые уделяют 

развитию молодежного предприниматель-

ства, поскольку это способствует не только 

увеличению доходов, но и успешной социа-

лизации молодых людей, их более быстрому 

взрослению и формированию чувства ответ-

ственности за себя, своих близких и тех ра-

ботников, которых они привлекают к работе 

на созданных ими рабочих местах [3]. 

Большая роль малого предпринима-

тельства в обеспечении устойчивого соци-

ально-экономического развития территорий 

определяется тем, что малый бизнес позво-

ляет не только решать текущие экономиче-

ские задачи – удовлетворять потребности 

людей в разнообразных товарах и услугах, 

выступать в роли смежников для крупных и 

средних предприятий и производить по из 

заказам небольшие партии деталей и ком-

плектующих изделий, оказывать различные 

услуги организациям (например, по охране, 

уборке, ведению отчетности и др.), осу-

ществлять ремонтные работы и т. п., но и 

выполняет важнейшую социальную функ-

цию – создает рабочие места, чем обеспечи-

вает поступление денежного дохода во мно-

гие семьи. 

Для большинства россиян основным, 

а зачастую и единственным источником де-

нежных доходов является заработная плата 

– ее удельный вес в структуре денежных до-

ходов российского населения составляет 

57,5 %. На доходы от предпринимательской 

деятельности приходится только 5,9 % (2022 

г.) [11 (2023), с. 224]. 

О том, что развитие малого бизнеса 

оказывает значительное влияние на форми-

рование уровня жизни в регионе, свидетель-

ствует наложение рядов распределения ре-

гионов по показателям среднедушевых де-

нежных доходов и среднемесячной начис-

ленной заработной платы. Данные по субъ-

ектам Волго-Камского макрорегиона, на 

примере которых проведено исследование, 

позволяют сделать предположение, что ма-

лый бизнес позволяет поддерживать более 

высокий уровень жизни в Республике Татар-

стан и Нижегородской области, поскольку 

ранги по величине среднедушевых денеж-

ных доходов населения этих субъектов су-

щественно выше, чем в ряду распределения 

по размеру среднемесячной заработной 

платы.  

Можно также предположить, что 

сдерживает повышение уровня жизни насе-

ления слабое развитие малого предпринима-

тельства в Республике Марий Эл, Респуб-

лике Мордовия, Удмуртской Республике и 

Чувашской Республике. 

Согласно данным Росстата, Респуб-

лика Татарстан по величине среднемесяч-

ной начисленной заработной платы нахо-

дится на 34-м месте в стране, а по среднеду-

шевым денежным доходам – на 19-ом месте; 

Нижегородская область – на 41-м и 22-м ме-

стах соответственно (2022 г.) [11 (2023), с. 

35]. Это значит, что в формировании денеж-

ных доходов граждан большую роль играют 

другие источники доходов, среди которых 

наиболее значимыми являются доходы от 

предпринимательской деятельности. И раз-

витие малого бизнеса способствует повыше-

нию уровня жизни людей.  

Обратная ситуация наблюдается в 



2024 

Вестник Чеченского государственного университета им. А.А. Кадырова 
Экономические науки 

 

26 

Республике Марий Эл, которая, занимая 71-

е место по размеру среднемесячной начис-

ленной заработной платы, находится на 80-

й позиции по величине среднедушевых де-

нежных доходов населения. Подобная кар-

тина сложилась и в другой приволжской 

республике – Мордовии: регион находится 

на 74-й строке федерального списка по сред-

нему размеру оплаты труда и на 81-м месте 

– по величине душевого дохода.  

Сильно различаются позиции в рас-

сматриваемых федеральных рейтингах и 

Удмуртской Республики, которая занимает 

в них 50-ю и 63-ю строки соответственно, а 

также Чувашской Республики, место кото-

рой в ранжированном списке по среднеду-

шевым денежным доходам на 15 позиций 

ниже, чем в списке по величине средней за-

работной платы (79-е место против 64-го) 

[11 (2023), с. 35]. Одной из причин этого мо-

жет быть слабое развитие малого предпри-

нимательства. 

Для проверки высказанного предпо-

ложения проведем анализ основных показа-

телей, разрабатываемых отечественной ста-

тистикой для характеристики развития сек-

тора малого предпринимательства. Резуль-

таты проведенного анализа показали, что по 

числу малых предприятий в расчете на 

10 000 чел. населения лидируют Нижего-

родская область, занимающая 15-е место в 

стране по данному индикатору, и Респуб-

лика Татарстан, находящаяся по этому пока-

зателю на 17-м месте в РФ. Наиболее низ-

кую позицию из числа регионов рассматри-

ваемой группы в федеральном рейтинге по 

данному показателю занимает Республика 

Мордовия – 75-е место [11 (2019), с. 635]. 

В связи с тем, что в период пандемии 

происходили значительные изменения и в 

экономике в целом, и в секторе малого пред-

принимательства, сравнение проведено с 

2019 г., предшествовавшем этим событиям. 

В первый год пандемии численность заня-

тых на малых предприятиях России ожида-

емо уменьшилась. Некоторые предпринима-

тели были вынуждены прекратить свою де-

ятельность или сократить часть работников, 

поскольку выплачивать заработную плату 

во время простоя, не получая выручки в 

прежнем объеме, было просто нечем. 

Но тенденция уменьшения численно-

сти занятых на малых предприятиях продол-

жилась и после снятия ограничений. Это ха-

рактерно и для российской экономики в це-

лом, и для всех, без исключения, субъектов, 

входящих в Волго-Камский макрорегион 

(таблица 1).  

 

Таблица 1 

Средняя численность работников малых предприятий в субъектах  

Волго-Камского макрорегиона, тысяч человек [11 (2023), с. 556 – 557]. 

Регион 

 

2019 

 

2020 2021 2022 

Измене-

ние 2022 г. 

к 2019 г., 

процентов 

Российская Федерация 11 340,5 11 074,3 10 652,4 10 587,1 93,36 

Республика Марий Эл 40,2 41,4 38,8 39,1 97,26 

Республика Мордовия 43,2 37,8 38,4 38,4 88,89 

Республика Татарстан 365,5 347,9 334,4 351,3 96,11 

Удмуртская Республика 124,2 111,2 115,9 104,5 84,14 

Чувашская Республика 74,6 81,6 72,4 69,9 93,70 

Пермский край 183,6 190,0 177,7 168,7 91,88 

Кировская область 96,5 87,4 82,6 84,1 87,15 

Нижегородская область 382,6 277,0 313,8 292,0 76,32 

 

Одним из хороших уроков пандемии 

стало то, что в экстраординарных условиях 

предприниматели были вынуждены нахо-

дить способы оптимизации хозяйственных 

связей, вскрывать резервы, разрабатывать 

оптимальные графики работы и др. Это го-

ворит о повышении эффективности хозяй-

ственной деятельности. Вместе с тем сокра-

щение числа рабочих мест на малых пред-
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приятиях может осложнить ситуацию на ре-

гиональных рынках труда. 

Если в целом по РФ в этом секторе 

экономики численность работающих умень-

шилась на 7 %, то в большинстве регионов 

рассматриваемой группы снижение показа-

теля было более значительным. Наиболее 

резкое сокращение численности занятых на 

малых предприятиях в 2022 г. произошло в 

Нижегородской области – в этом регионе 

показатель уменьшился почти на 1 / 4, что 

не может не вызывать настороженности, 

ведь работы лишились почти 100 тыс. чело-

век. Интерпретируя выявленные изменения, 

следует принимать во внимание то обстоя-

тельство, что Нижегородская область – ре-

гион с высоким уровнем развития крупной 

промышленности, и большинство людей, 

потерявших работу на малых предприятиях, 

скорее всего, смогут найти себе другую ра-

боту. 

Однако для таких регионов, как Рес-

публика Мордовия и Кировская область, в 

которых численность занятых на малых 

предприятиях в 2019 – 2022 гг. сократилась 

на 11 % и 13 % соответственно, это может 

стать проблемой, поскольку в этих регионах 

крупных предприятий немного.  

Но есть в составе Волго-Камского 

макрорегиона и субъекты, в которых чис-

ленность работников малых предприятий 

возросла даже в первый год пандемии, для 

которого характерны наиболее жесткие 

ограничения на перемещение людей и дея-

тельность организаций: в Чувашской Рес-

публике анализируемый показатель увели-

чился на 9,4 %, в Пермском крае – на 3,5 %, 

Республике Марий Эл – на 3 %. Как видим, 

многое в период пандемии зависело от дея-

тельности регионального руководства, по-

скольку федеральные меры финансовой 

поддержки предприятий, направленные на 

сохранение численности работников, были 

едины. Но реакция предпринимателей на 

экстраординарные вызовы в регионах суще-

ственно различалась.  

Но в 2 последующих года во всех рас-

сматриваемых регионах отмечалось сниже-

ние показателя. Представляется, что такие 

изменения в секторе малого предпринима-

тельства связаны с особенностями струк-

туры малой экономики в России, в которой 

наибольшая доля приходится на торговлю. 

В период пандемии COVID-19 россияне 

стали массово использовать возможности 

электронной коммерции. Ощутив преиму-

щества последней, люди стали отказываться 

от традиционных способов покупки товаров 

путем посещения магазинов в пользу ди-

станционного приобретения нужных това-

ров, включая продукты питания. Это не 

могло не привести к сокращению числа тор-

говых точек и / или уменьшению численно-

сти их работников.  

Численность работников могла со-

кратиться и вследствие роста производи-

тельности труда, что нельзя оценить отрица-

тельно. На расширение возможности трудо-

устройства граждан по причине обновления 

материально-технической базы производ-

ства и внедрения передовых технологий 

направлен национальный проект «Произво-

дительность труда и поддержка занятости».  

Рассмотрим, как сокращение числен-

ности работников малых предприятий отра-

зилось на другом показателе, используемом 

для анализа развития малого предпринима-

тельства, – обороте малых предприятий. 

Данные Росстата, приведенные в таблице 2, 

свидетельствуют о том, что во всех без ис-

ключения субъектах Волго-Камского мак-

рорегиона прирост оборота малых предпри-

ятий в 2019 – 2022 гг. заметно опережал 

среднероссийскую динамику (таблица 2). 

Однако именно в Нижегородской об-

ласти, для которой характерно самое силь-

ное сокращение численности занятых на ма-

лых предприятиях, оборот возрос в 

наименьшей степени. Значит, вследствие со-

кращения сектора малой экономики в этой 

области недополучил доходы и региональ-

ный бюджет. Во всех других субъектах, 

включая территории со слабым уровнем раз-

вития малого предпринимательства (напри-

мер, Республику Мордовия), рост оборота 

был гораздо более значимым.  
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Таблица 2 

Оборот малых предприятий в субъектах Волго-Камского  

макрорегиона, млрд рублей [11 (2023), с. 558 – 559]. 

Регион 

2019 2020 2021 2022 

Изменение 

2022 г. к 

2019 г., про-

центов 

Российская Федерация 52 963,9 56 093,5 57 197,2 60 946,7 115,07 

Республика Марий Эл 133,0 152,5 155,6 175,1 131,65 

Республика Мордовия 115,7 129,3 154,7 156,3 135,09 

Республика Татарстан 1 345,3 1 610,7 1 800,7 2 021,3 150,25 

Удмуртская Республика 398,3 453,9 496,8 511,0 128,30 

Чувашская Республика 200,2 242,7 233,5 259,8 129,77 

Пермский край 740,0 740,1 794,6 926,8 125,24 

Кировская область 268,5 307,3 311,4 331,7 123,54 

Нижегородская область 1 295,6 1 217,3 1 519,6 1 552,3 119,81 

 

Лидером по всем проанализирован-

ным показателям развития малого предпри-

нимательства в Волго-Камском макрореги-

оне является Республика Татарстан: в 2019 – 

2022 г. в этом субъекте и численность работ-

ников малых предприятий сократилась в 

наименьшей степени, и оборот возрос 

наиболее значительно. Оба показателя были 

также лучше соответствующих среднерос-

сийских значений. 

Об уровне развития малого предпри-

нимательства можно судить по соотноше-

нию удельного веса региона в численности 

работников и оборота малых предприятий с 

удельным весом численности населения 

субъекта в общей численности населения 

страны. В рассматриваемый период удель-

ный вес населения субъектов Волго-Кам-

ского макрорегиона в структуре населения 

страны изменился незначительно, динамика 

же показателей, отражающих развитие ма-

лого предпринимательства, была более вы-

раженной. 

В 2019 – 2022 гг. удельный вес боль-

шинства субъектов Волго-Камского макро-

региона в численности работников малых 

предприятий в РФ уменьшился. Наиболее 

сильное снижение произошло в Нижегород-

ской и Кировской областях. Рост показателя 

отмечается только в Республике Татарстан, 

стабильной осталась доля Республики Мор-

довия в численности работников россий-

ских малых предприятий (таблица 3). 

Если судить по численности занятых 

на малых предприятиях, лидерами в разви-

тии малого бизнеса в Волго-Камском макро-

регионе являются Республика Татарстан и 

Нижегородская область. Удельный вес этих 

субъектов в численности занятых на малых 

предприятиях существенно превышает их 

удельный вес в численности населения 

страны. В Удмуртской Республике и Киров-

ской области доля занятых на малых пред-

приятиях регионов в численности работни-

ков малых предприятий РФ примерно равна 

удельному весу численности населения этих 

субъектов в численности населения страны. 

Можно говорить о том, что развитие малого 

предпринимательства в оставшихся четырех 

регионах находится на уровне ниже, чем в 

среднем в стране.  
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Таблица 3 

Удельный вес субъектов Волго-Камского макрорегиона в численности населения страны, 

численности работников и обороте малых предприятий в 2019 и 2022 гг., процентов 

[11 (2020), с. 33, 660 – 661; 11 (2023), 30, 532 – 533, 556 – 557]. 
Регион Численность населе-

ния  

на 1 января 

Среднесписочная числен-

ность работников малых 

предприятий 

Оборот малых  

предприятий  

 

2019 2022 2019 2022 2019 2022 

Российская Федерация 100 100 100 100,0 100,0 100,0 

Республика Марий Эл 0,46 0,46 0,38 0,37 0,32 0,29 

Республика Мордовия 0,54 0,53 0,36 0,36 0,21 0,26 

Республика Татарстан 2,66 2,73 3,15 3,32 2,39 3,32 

Удмуртская Республика 1,03 0,98 1,05 0,99 0,70 0,84 

Чувашская Республика 0,83 0,80 0,72 0,66 0,38 0,43 

Пермский край 1,78 1,71 1,65 1,59 1,35 1,52 

Кировская область 0,87 0,78 0,90 0,79 0,53 0,54 

Нижегородская область 2,19 2,10 3,22 2,76 2,19 2,55 

 

Если оценивать развитие малого 

предпринимательства по изменению удель-

ного веса отдельных регионов в совокупном 

обороте малых предприятий, то можно гово-

рить о том, что во всех, за исключением Рес-

публики Марий Эл, в 2019 – 2022 гг. уровень 

развития сектора малой экономики повы-

сился. Однако практически во всех субъек-

тах Волго-Камского макрорегиона, за ис-

ключением Республики Татарстан и Ниже-

городской области, эта доля ниже удельного 

веса регионов в численности населения 

страны, что позволяет говорить об отстава-

нии шести из восьми субъектов рассматри-

ваемого макрорегиона по уровню развития 

малого бизнеса. 

Конечно, величина оборота зависит 

от отраслевой структуры малой экономики. 

Но, по данным статистики, она во всех рас-

сматриваемых регионах довольно близка: 40 

и более процентов приходится на торговлю, 

затем следуют обрабатывающая промыш-

ленность и строительство [11 (2023), с. 558 

– 559].  

Если доля численности работников 

малых предприятий, приходящаяся на субъ-

екты Волго-Камского макрорегион, в 2019 – 

2022 гг. уменьшилась, то удельный вес этой 

группы регионов в обороте малых предпри-

ятий заметно увеличился. Это говорит о ро-

сте производительности труда в секторе ма-

лой экономики. 

Таким образом, проведенный анализ 

показывает, что занятость в сфере малого 

предпринимательства в субъектах Волго-

Камского макрорегиона в 2019 – 2022 гг. со-

кратилась в большей степени, чем в стране в 

целом. Но при этом оборот малых предпри-

ятий в этот период увеличивался темпами, 

опережающими общероссийскую дина-

мику. Лидерами в развитии малого предпри-

нимательства являются Республика Татар-

стан и Нижегородская область, что подтвер-

ждает нашу гипотезу о влиянии малого 

предпринимательства на уровень жизни 

населения – именно положение этих двух 

субъектов Волго-Камского макрорегиона по 

величине среднедушевых денежных дохо-

дов значительно лучше, чем по размерам 

средней заработной платы. 

Наибольшее отставание в уровне раз-

вития малого предпринимательства в рас-

сматриваемый период в Республике Марий 

Эл и Республике Мордовия. Именно эти два 

региона из числа рассмотренных в статье за-

нимают наиболее низкие позиции в феде-

ральных рейтингах по величине среднеду-

шевых денежных доходов – 80-е и 81-е ме-

сто соответственно.  

Выводы. Развитие малого предпри-

нимательства способствует повышению 

уровня жизни людей, что доказывает нало-

жение рядов распределения российских 

субъектов по величине среднедушевых де-

нежных доходов и среднемесячной начис-

ленной заработной плате: регионы, лидиру-

ющие по развитию малого бизнеса, как пра-

вило, занимают более высокие позиции в 
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федеральном рейтинге по величине средне-

душевых денежных доходов, чем в ранжи-

рованном списке по размеру среднемесяч-

ной начисленной заработной платы (пока-

зано на примере субъектов Волго-Камского 

макрорегиона). 

В Волго-Камском макрорегионе ли-

дерами в развитии малого предпринима-

тельства являются Республика Татарстан и 

Нижегородская область. Наибольшее отста-

вание в уровне развития малого бизнеса ха-

рактерно для Республики Мордовия и Рес-

публики Марий Эл. 

В 2019 – 2022 гг. во всех субъектах 

рассматриваемого макрорегиона произошло 

сокращение численности работников малых 

предприятий, в большинстве проанализиро-

ванных регионах сокращение численности 

работников было более значительным, чем в 

российской экономике в целом. Сокращение 

рабочих мест в секторе малой экономики 

может негативно сказаться на уровне жизни 

людей. 

Оборот малых предприятий в рас-

сматриваемый период во всех субъектах 

Волго-Камского макрорегиона возрастал 

более быстрыми темпами, чем в стране в це-

лом. Это говорит о росте производительно-

сти труда на малых предприятиях и / или из-

менении структуры сектора малой эконо-

мики. Однако, судя по удельному весу субъ-

ектов Волго-Камского макрорегиона в сово-

купном обороте малых предприятий страны, 

уровень развития малого предприниматель-

ства в рассматриваемых регионах остается 

низким. Это требует введения дополнитель-

ных мер по стимулированию предпринима-

тельской деятельности граждан и под-

держке действующих малых предприятий. 

Стимулируя развитие малого предпринима-

тельства, руководство регионов может не 

только способствовать расширению занято-

сти и насыщению рынка разнообразными 

товарами и услугами, но и воздействовать 

на динамику уровня жизни населения в це-

лом. 
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ВЛИЯНИЕ ЦИФРОВОЙ ТРАНСФОРМАЦИИ НА ФОРМИРОВАНИЕ  

СИСТЕМЫ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ 
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Аннотация. Цель статьи заключается в исследовании особенностей формирования системы экономи-

ческой безопасности предприятия с учетом рисков, которые возникают в условиях цифровой трансформации. 

В статье рассмотрены особенности цифровой трансформации предприятия и ее влияние на составляющие об-

щей системы экономической безопасности предприятия. В результате исследования были выделены и обоб-

щены основные риски, с которыми сталкивается большинство предприятий, находящихся в процессе цифровой 

трансформации. Предложено поэтапное управление рисками в системе экономической безопасности предпри-

ятий, находящихся в процессе цифровой трансформации, а именно: идентификация и диагностика новых рис-

ков; оптимизация риска; мониторинг состояния экономической безопасности предприятия. С целью обеспече-

ния нормального функционирования и минимизации действия негативных факторов и рисков цифровой транс-

формации сформированы следующие предложения: внедрение и использование комплексной автоматизирован-

ной системы управления и рационализации бизнес-процессов; использование облачных вычислений; обеспечение 

инвестиций в развитие цифровых навыков; развитие культуры инноваций и адаптивности. 

Ключевые слова: цифровизация, трансформация, экономическая безопасность, предприятие, риск, 

управление рисками. 
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Abstract. The purpose of the article is to study the features of formation of an enterprise’s economic security 

system, taking into account the risks that arise in the context of digital transformation. The article examines the features 

of the digital transformation of an enterprise and its impact on the components of the overall system of an enterprise 

economic security. As a result of the study, the main risks faced by most enterprises in the process of digital transformation 

were identified and summarized. A step-by-step risk management in the economic security system of enterprises under-

going digital transformation is proposed, namely: identification and diagnosis of new risks; risk optimization; monitoring 

the state of economic security of the enterprise. In order to ensure normal functioning and minimize the impact of negative 

factors and risks of digital transformation, the following proposals have been formed: implementation and use of a com-

prehensive automated system for managing and rationalizing business processes; use of cloud computing; ensuring in-

vestment in digital skills development; developing a culture of innovation and adaptability. 

Keywords: digitalization, transformation, economic security, enterprise, risk, risk management. 
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Цифровые технологии проникли или 

проникают практически во все сферы нашей 

жизни: образование, медицину, средства 

массовой информации, рабочую среду, по-

вседневную жизнь, спорт, туризм и развле-

чения. Будущее цифровое общество создаст 
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довольно сложную, но полностью транс-

формируемую экосистему как технологий, 

так и людей, у которых будет новая, другая 

совместная жизнь и сосуществование.  

Цифровая трансформация является 

очень дорогим и долговременным процес-

сом для любых предприятий, особенно для 

малого и среднего бизнеса. Из этого сле-

дует, что компании должны четко опреде-

лить свои цифровые стратегии, то есть те 

сферы цифровой трансформации, которые 

являются для них приоритетными. На ос-

нове этих приоритетов предприятия вынуж-

дены воспринимать изменения и внедрять 

новые инновационные решения, связанные 

с цифровой трансформацией, как программ-

ные, так и методологические. Эти решения 

могут иметь много положительных послед-

ствий, но в то же время будут представлять 

для них новые, ранее не известные угрозы и 

риски, на которые нужно обращать внима-

ние и которые надо будет учитывать для 

обеспечения общей экономической безопас-

ности предприятия и каждой из ее подси-

стем. 

Значительный вклад в исследование 

процесса осуществления цифровой транс-

формации на предприятиях и последствий 

цифровизации внесли такие отечественные 

и зарубежные ученые, как К. Багратиони [1], 

С. Берман [10], Е.И. Белякова [5], М.П. Вла-

сов [5], Б.М. Гарифуллин [2], В.В. Зябриков 

[2], Т.А. Лелявина [5], А.К. Моденов [5], 

Э.В. Патраков [6], Т. Тернер [1] и многие 

другие. Однако вопрос влияния цифровой 

трансформации на систему экономической 

безопасности через призму анализа рисков в 

проанализированных работах не был доста-

точно изучен и требует более основатель-

ного исследования. 

Целью статьи является исследование 

особенностей формирования системы эко-

номической безопасности предприятия с 

учетом рисков, которые возникают в усло-

виях цифровой трансформации.  

Концепция развития цифрового про-

странства в нашей стране утверждена Ука-

зом Президента РФ от 09.05.2017 г. № 203 

«О Стратегии развития информационного 

общества в Российской Федерации на 2017 

– 2030 годы» [8]. 

В научной литературе существует 

много различных определений понятия 

цифровой трансформации предприятия. 

Так, в работе С. Бермана [10] цифровая 

трансформация рассматривается как серия 

общеорганизационных изменений в управ-

лении и информационных технологиях в от-

вет на новые изменения во внешней среде. С 

другой стороны, Багратиони К., Тернер Т. 

[1] в своем исследовании выделяют цифро-

вую трансформацию как процесс, в котором 

цифровые технологии создают возмущения, 

вызывая стратегическую реакцию организа-

ций, стремящихся изменить свои пути со-

здания ценности, одновременно управляя 

структурными изменениями и организаци-

онными барьерами, которые влияют на по-

ложительные и отрицательные результаты 

этого процесса. По словам Гарифуллина 

Б.М., Зябрикова В.В. [2], цифровую транс-

формацию можно определить как револю-

ционное технологическое достижение, ко-

торое приносит новые бизнес-модели и опе-

рационные модели во все сектора. 

В целом обзор доступной литературы 

показывает, что организации получают вы-

году, когда интегрируют новые цифровые 

технологии в существующие бизнес-про-

цессы и ИТ-инфраструктуру в соответствии 

с общими организационными целями. Эм-

пирические исследования также доказы-

вают, что успешная цифровая трансформа-

ция помогает организациям улучшить ком-

муникацию между поставщиками, предпри-

ятием и партнерами для создания прибавоч-

ной стоимости [6].  

В то же время наряду с инновацион-

ными возможностями, которые могут быть 

реализованы благодаря внедрению процес-

сов цифровой трансформации на предприя-

тиях, возникает большое количество новых 

рисков и угроз, которые появляются во 

время этого процесса. Исследование, прове-

денное «Digital IQ 2020 Russia», показывает, 

что 62% респондентов согласны, что про-

цесс цифровой трансформации сопряжен с 

трудностями, среди которых – отсутствие у 

людей нужных навыков. Но важным препят-

ствием остается проблема кибербезопасно-

сти на пути цифровой трансформации [9]. В 

частности, страх перед утечкой данных и 
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киберугрозами препятствует желанию пол-

ностью внедрять в деятельность предприя-

тия цифровые технологии.  

Целесообразно выделить ключевые 

проблемы и риски, с которыми сталкивается 

большинство предприятий, планируюших 

внедрять цифровую трансформацию на 

предприятии.  

1. Технологические риски – потенци-

альные потери из-за сбоя технологии. Со-

гласно отчету [12] именно кибератаки и ки-

берпреступность входят в топ-10 самых 

больших рисков, которые угрожают челове-

честву как в ближайшей, так и в долгосроч-

ной перспективе. Наряду с ростом кибер-

преступности попытки нарушить работу 

критически важных технологических ресур-

сов и услуг станут более распространен-

ными, с возможными атаками против сель-

ского хозяйства и водоснабжения, финансо-

вых систем, транспорта, энергетики, быто-

вой, космической и подводной коммуника-

ционной инфраструктуры. 

К этому блоку также можно отнести 

наиболее распространенные кибер-риски, 

связанные с несанкционированным досту-

пом к цифровой среде предприятия, обеспе-

чение конфиденциальности и целостности 

технологических систем. 

2. Риски конфиденциальности возни-

кают из-за ненадлежащего обращения с пер-

сональными и конфиденциальными дан-

ными клиента или работника, что может по-

влиять на конфиденциальность лица. Также 

к этому блоку можно добавить риски утечки 

данных, то есть риски по ненадлежащему 

обеспечению защиты данных в цифровой 

экосистеме на различных этапах жизнен-

ного цикла данных. 

Средняя стоимость утечки данных в 

мире в среднем увеличивается на 4% в год. 

Более того, 52% опрошенных компаний во 

всем мире выявляли нарушения конфиден-

циальности собственных данных, причем из 

них 35% подвергались утечке информации 

или данных за последний год [13]. Следова-

тельно, более половины предприятий во 

всем мире имеют проблемы с правильным 

хранением, обработкой и использованием 

конфиденциальной информации, что озна-

чает, что риск конфиденциальности пред-

ставляют для них серьезную угрозу. 

Что же касается структуры информа-

ции, в отношении которой было реализо-

вано нарушение в 2022 г., то 82,3% такой ин-

формации содержали персональные данные, 

14,6% – коммерческую тайну (know how), 

2,0% – государственную тайну и 1,1% – пла-

тежная информация [4]. 

Согласно источнику [4], исследова-

ния, проведенные на глобальном уровне, по-

казывают, что с развитием современных ин-

формационных технологий система инфор-

мационно-коммуникативного обеспечения 

стала еще более уязвимой. Одной из причин 

этого стало использование сети Интернет в 

управленческих целях и в повседневной 

корпоративной жизни. Так, через канал 

Сети за первое полугодие 2022 г. было 

«слито» почти 90% конфиденциальных дан-

ных из общего объема утечки информации. 

Большую часть, а именно 76,6%, составили 

потери информации через используемые на 

предприятиях Интернет-браузеры и «облач-

ные» службы. Через электронную почту 

осуществлено 8,4% случаев нарушений кон-

фиденциальности корпоративной информа-

ции. Такие популярные сегодня коммуника-

тивные службы обмена сообщениями через 

сеть Интернет, как мессенджеры, стали ка-

налами утечки информации в 4,3% случаев 

от общего количества зарегистрированных 

случаев утечки информации. 

Количество случаев скомпрометиро-

ванной информации из-за потери бумажных 

документальных носителей и неполадки в 

работе технологических устройств соста-

вило 6,3% и 2% соответственно. Как ни 

странно, но, по данным источника [4], через 

мобильные устройства зарегистрированные 

утечки информации составили лишь 0,3% от 

общего количества случаев. 

3. Финансовые риски – затраты на 

внедрение цифровых технологий и средств 

контроля экономической безопасности мо-

гут стать финансовым бременем для компа-

нии. Более того, начальные бюджеты на 

цифровую трансформацию часто упускают 

из виду многие факторы (например, обуче-

ние своих сотрудников, корректировку ра-

бочих процессов, подготовку руководств и 
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обновление своей политики), что может 

привести к задержке внедрения. 70% цифро-

вых преобразований превышают первона-

чальные бюджеты, а 7% в конечном итоге 

обходятся вдвое дороже первоначального 

прогноза. Согласно данным [11], в среднем 

компании смогли получить 31% от дополни-

тельной прибыли, ожидаемой в результате 

технологических изменений. Только 30% 

цифровых преобразований достигли или 

превысили целевое значение и привели к 

устойчивым изменениям в деятельности ор-

ганизаций, в то время как другие инициа-

тивы создали некоторую ценность, но не 

привели к значительным положительным 

изменениям. 

4. Операционные риски – усложне-

ние процессов взаимодействия внутри и за 

пределами организации и снижение общей 

производительности. Цифровая трансфор-

мация направлена на то, чтобы сделать вза-

имодействие между заинтересованными 

сторонами плавным и эффективным, однако 

для уменьшения риска нарушения информа-

ционной безопасности многие организации 

создают определенные средства контроля, 

дополнительные правила и процедуры, 

ограничивающие возможность доступа к 

информации различным группам рабочих. 

«Вместе с развитием современных техноло-

гий и увеличением пользователей сети «Ин-

тернет» люди стали иметь возможность вы-

бора наиболее подходящего способа веде-

ния своей трудовой деятельности» [7]. 

5. Управленческие риски связаны с 

необходимостью комплексного управления 

экономической безопасностью в условиях 

цифровой трансформации. Этот риск вклю-

чает отсутствие ресурсов для контроля и 

внедрения цифровой трансформации на 

предприятиях, в частности экспертов по 

экономической и информационной безопас-

ности и менеджеров по цифровой трансфор-

мации. Значительным препятствием для 

цифровой трансформации на малых и сред-

них предприятиях является нехватка чело-

веческих ресурсов с необходимыми знани-

ями и способностью соответствовать крите-

риям процесса цифровой трансформации. 

Именно нехватка квалифицированных спе-

циалистов на рынке труда является самым 

большим препятствием и проблемой, с кото-

рой компании сталкиваются перед внедре-

нием новых технологических изменений. 

Таким образом, современная система 

экономической безопасности предприятия 

должна быть адаптирована к появлению пе-

речисленных новых рисков, возникающих в 

результате проведения цифровой трансфор-

мации.  

В общем смысле экономическая без-

опасность предприятия – это определенное 

состояние развития предприятия, при кото-

ром обеспечивается стабильность финансо-

вого и экономического развития и эффек-

тивный контроль всех рисков и негативных 

факторов, которые могут действовать на 

предприятии [3].  

Экономическая безопасность пред-

приятия – это многогранная система, в кото-

рой можно выделить отдельные подси-

стемы: финансовую, правовую, кадровую, 

технико-технологическую, информацион-

ную и экологическую составляющие. 

Рассмотрим влияние упомянутых 

выше рисков на ключевые подсистемы эко-

номической безопасности предприятия 

вследствие реализации и проведения цифро-

вой трансформации. 

Финансовая подсистема, характери-

зующая достижение субъектом предприни-

мательства рационального использования 

ресурсов, в условиях цифровой трансформа-

ции требует создания соответствующих ин-

формационных систем, разработки про-

граммного обеспечения и надлежащих 

средств защиты информации. Предприя-

тиям необходимо учитывать, прогнозиро-

вать и обеспечивать необходимые финансо-

вые затраты для обучения сотрудников, кор-

ректировки рабочих процессов, подготовки 

методического обеспечения и обновления 

своей политики. Управление финансовыми 

рисками как инструмент создания экономи-

ческой безопасности является актуальным 

требованием современности для обеспече-

ния финансовой устойчивости компании в 

условиях цифровой трансформации. 

Технологическая подсистема. Ис-

пользование новых цифровых технологий, 

таких как технологии искусственного ин-

теллекта, технологии работы с большими 
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данными, достижений робототехники, ис-

пользование облачных технологий и Интер-

нета вещей приводит к существенному улуч-

шению эффективности бизнес-процессов 

субъектов хозяйствования. В то же время нуж-

даются в совершенствовании устаревшие тех-

нологии, используемые предприятием; необ-

ходимо обеспечить своевременное обновле-

ние программного обеспечения и реализацию 

научных достижений в соответствии с зада-

чами цифровой трансформации. Эти риски 

также могут быть взаимосвязаны с финансо-

выми, поскольку первоначальные затраты на 

инновации обычно оказывают существенное 

влияние на финансовое положение предприя-

тий, особенно малых и средних, а неопреде-

ленный спрос на инновационную продукцию 

затрудняет возможность точного прогнозиро-

вания прибыли от внедрения цифровых техно-

логий. 

Информационная подсистема направ-

лена на обеспечение цифровой и информаци-

онной безопасности и является одним из при-

оритетных направлений деятельности пред-

приятия по эффективной защите от внешних 

кибератак на внутренние информационно-

коммуникативные системы и обеспечения 

максимального уровня конфиденциальности 

данных. В условиях цифровизации появля-

ются новые возможности в части обнаруже-

ния, измерения, регистрации, накопления, 

обобщения и передачи информации в соответ-

ствии с информационными потребностями си-

стемы управления. В то же время широкое ис-

пользование информационно-коммуникаци-

онных технологий приводит к качественно и 

количественно новому уровню информацион-

ных угроз для предприятия, в частности не-

санкционированному доступу к коммерче-

ской тайне и другой отчетности, утечке кон-

фиденциальной информации. Обеспечение 

информационной безопасности предприятия 

является одним из самых больших вызовов, 

который цифровая трансформация ставит пе-

ред менеджментом предприятия.  

Интеллектуальная и кадровая состав-

ляющие экономической безопасности пред-

приятия реализуются путем эффективного 

управления персоналом предприятия. Послед-

ствия цифровой трансформации включают в 

себя нехватку обученных профессионалов с 

цифровыми навыками и увеличение дисбалан-

сов на рынке труда. Обязательные изменения 

необходимых навыков и компетенций приво-

дят к разрыву между профессиональными 

профилями, доступными на рынке труда, и 

теми, которые нужны компаниям. Цифровая 

трансформация увеличивает сложность и аб-

страктность задач, решаемых рабочими пред-

приятия. Кроме того, риски потери конфиден-

циальной информации или утечки данных 

требуют постоянного контроля за правилами 

обращения работников с данными и предо-

ставления различного уровня доступа к ин-

формации, что, в свою очередь, требует совер-

шенствования соответствующих навыков 

труда и улучшения существующих процедур 

и протоколов работы с данными и программ-

ным обеспечением компании. Учитывая это, 

следует констатировать наличие ряда кадро-

вых рисков в деятельности предприятий и су-

ществование необходимости обеспечения их 

кадровой безопасности. 

Для минимизации действия негатив-

ных факторов и рисков целесообразно выде-

лить такие инициативы в системе экономиче-

ской безопасности: 

– внедрение и использование ком-

плексной автоматизированной системы 

управления и рационализации бизнес-процес-

сов предприятия для обеспечения их инфор-

мационной интеграции, например, систем тех-

нологической подготовки производства – 

САМ, управления проектными данными – 

PDM, управления взаимоотношениями с кли-

ентами – CRM и т.д.;  

– использование облачных вычисле-

ний и решений SaaS: облачные технологии, 

включая решения «программное обеспечение 

как услуга», предлагают гибкость, масштаби-

руемость и экономическую эффективность. 

Используя облачные платформы, компании и 

особенно малые и средние предприятия могут 

получить доступ к расширенным функциям 

без необходимости значительных первона-

чальных инвестиций в оборудование или ин-

фраструктуру. 

Облачные вычисления также обеспе-

чивают преимущество автоматических обнов-

лений и усиленных мер безопасности, что об-

легчает некоторые проблемы, связанные с об-

служиванием и кибербезопасностью: 

– разработка необходимых управлен-

ческих и методических материалов для обуче-

ния персонала по использованию новых ин-
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формационно-коммуникативных и аналити-

ческих технологий;  

– совершенствование организацион-

ной структуры управления предприятием с 

целью повышения качества и скорости взаи-

модействия персонала; замена организацион-

ных структур иерархического типа на адап-

тивные; создание топ-менеджеров по цифро-

вой трансформации и их надлежащую подго-

товку; 

– инвестиции в развитие цифровых 

навыков работников предприятия: разработка 

и внедрение учебных программ, инициатив по 

повышению квалификации или даже партнер-

ства с внешними организациями или консуль-

тантами для преодоления разрыва в навыках; 

– заключение сделок с технологиче-

скими партнерами: сотрудничество с техноло-

гическими партнерами, такими как постав-

щики программного обеспечения, консуль-

танты или системные интеграторы, может 

предоставить предприятиям опыт и рекомен-

дации, необходимые для успешной цифровой 

трансформации. Эти партнеры могут помочь в 

выборе правильных технологий, внедрении 

решений и преодолении технических про-

блем, позволяя компаниям использовать 

внешние знания и ресурсы. Также это позво-

лит уменьшить первоначальные инвестиции и 

минимизировать возможные риски утечки 

данных из-за некорректного и неправильного 

выбора программного обеспечения; 

– развитие культуры инноваций и 

адаптивности: создание культуры, которая по-

ощряет инновации, эксперименты и адапта-

цию, имеет важное значение для успешной 

цифровой трансформации. Компании должны 

продвигать обучение, поощрять сотрудниче-

ство и предоставлять сотрудникам возмож-

ность вносить идеи и принимать изменения. 

Культура инноваций позволит предприятиям 

постоянно исследовать новые технологии и 

адаптироваться к меняющимся рыночным 

условиям. 

Указанные инициативы в системе эко-

номической безопасности целесообразно по-

ложить в основу формирования стратегии эко-

номической безопасности предприятия. Об-

щая модель формирования системы экономи-

ческой безопасности предприятия в процессе 

цифровой трансформации приведена на ри-

сунке 1.  

Следует отметить, что предприятия 

должны начать с разработки четко определен-

ной стратегии цифровой трансформации, ко-

торая соответствует бизнес-целям и учиты-

вает новые виды рисков. Эта стратегия 

должна определить ключевые сферы внедре-

ния цифровых технологий и стать основной 

для определения новых возможностей и угроз. 

 
Рисунок 1. Общая схема управления экономической безопасностью  

предприятия в условиях цифровой трансформации. 

Источник: составлено авторами. 
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Таким образом, в условиях цифровой 

трансформации предприятия должны адапти-

ровать свою общую систему экономической 

безопасности к новым рискам, которые могут 

возникнуть в результате внедрения цифровых 

инноваций. В связи с этим целесообразно вы-

делить следующие этапы управления рисками 

в системе экономической безопасности пред-

приятий, находящихся в процессе цифровой 

трансформации:  

– идентификация и диагностика но-

вых рисков, связанных с цифровой трансфор-

мацией, включая характеристику, значимость 

и контрольные показатели, которые будут ис-

пользоваться для определения этого риска;  

– минимизация риска: внедрение ини-

циатив, которые соответствуют стратегиче-

ским целям цифровой трансформации пред-

приятия; 

– мониторинг состояния экономиче-

ской безопасности предприятия: расчет ос-

новных показателей каждой подсистемы об-

щей системы экономической безопасности, 

определение общего уровня экономической 

безопасности, качественный и количествен-

ный анализ работы с определенными рисками, 

анализ и проверка выполнения планов.  

Следовательно, обеспечение экономи-

ческой безопасности в условиях цифровиза-

ции должно базироваться на формировании 

качественно новых факторов, способствую-

щих участию предприятий в единой информа-

ционной, кадровой, технологической, финан-

совой системах для обеспечения экономиче-

ской безопасности предприятий и снижения 

внешних и внутренних рисков. 
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ИННОВАЦИОННАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ РЕГИОНА КАК СОСТАВНАЯ  

ЧАСТЬ СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ (НА ПРИМЕРЕ  

СЕВЕРО-КАВКАЗСКОГО ФЕДЕРАЛЬНОГО ОКРУГА) 

 

Подколзина И.М., Кукоба П.И. 

ФГАОУ ВО «Северо-Кавказский федеральный университет», г. Ставрополь 

 
Аннотация. В статье исследуется роль инновации как составной части социально-экономического раз-

вития государства. В связи с нестабильным состоянием современной экономики наблюдается рост актуально-

сти усиления инновационной активности регионов и повышения их конкурентоспособности. Инновационные 

процессы повышают конкурентоспособность регионов. Мировые трансформации в экономике, технологиях не 

оставляют другого выбора регионам, кроме как максимально активно включаться в инновационные процессы, 

создавая для их распространения и внедрения благоприятную среду. Также уделено внимание методам и спосо-

бам совершенствования инновационной активности в региональных экономических системах. В исследовании 

немаловажную роль занимает понятие «инновации», их значение в экономической науке в целом и в экономике 

регионов Российской Федерации. Авторами были рассмотрены и проанализированы основные инновационные 

решения в экономике субъектов федерации. Подчеркивается, что экономическая политика, ориентированная 

на наращивании национальных конкурентных преимуществ, неотделима от создания национальной инновацион-

ной системы. Приводятся пути влияния инновационной деятельности на решение социальных и экономических 

проблем. В современных экономических условиях существует острая необходимость в усилении инновационной 

деятельности регионов и повышении их конкурентоспособности. Поэтому внимание сосредоточено на оценке 

уровня инновационной активности и соответствующего развития в субъектах Российской Федерации. Поиск 

новых подходов и методов инновационной деятельности и ее эффективного управления представляет большой 

научный интерес в связи с богатым инновационным потенциалом, научными достижениями и необходимостью 

постоянного использования современных технологий. В работе содержатся предложения по повышению уровня 

инновационного развития на региональном уровне.  

Ключевые слова: современная экономика, инновационные решения, инновации, инновационная актив-

ность, региональные экономические системы, мониторинг, региональная интеграция. 
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INNOVATION ACTIVITY OF THE REGION AS A COMPONENT PART  

OF SOCIO-ECONOMIC DEVELOPMENT (BASED ON THE EXAMPLE  

OF THE NORTH CAUCASUS FEDERAL DISTRICT) 

 

Podkolzina I.M., Kukoba P.I. 

North Caucasian Federal University, Stavropol 

 
Abstract. The article examines the role of innovation as an integral part of the socio-economic development of 

the state. Due to the unstable state of the modern economy, there is an increasing relevance of strengthening the innova-

tive activity of regions and increasing their competitiveness. Innovation processes increase the competitiveness of regions. 

Global transformations in the economy and technology leave regions no other choice but to actively participate in inno-

vative processes as much as possible, creating a favorable environment for their dissemination and implementation. 

Attention is also paid to methods and means of improving innovation activity in regional economic systems. In the study, 

the concept of “innovation” and its significance in economic science in general and in the economy of the regions of the 

Russian Federation play an important role. The main innovative solutions in the economy of the constituent entities of 

the federation were also reviewed and analyzed by the author. It is emphasized that economic policy focused on building 

up national competitive advantages is inseparable from the creation of a national innovative systems. The ways of influ-

ence of innovative activity on the solution of social and economic problems are underlined. In modern economic condi-

tions there is an acute need to strengthen the innovative activities of the regions and increase their competitiveness. 

Therefore, attention is focused on assessing the level of innovative activity and corresponding development in the con-

stituent entities of the Russian Federation. Search new approaches and methods of innovation and its effective manage-

ment is of great scientific interest due to its rich innovative potential, scientific achievements and the need for constant 
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use of modern technologies. The work contains proposals for increasing the level of innovative development at the re-

gional level. 

Keywords: modern economy, innovative solutions, innovation, innovative activity, regional economic systems, 

monitoring, regional integration. 
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В наше время инновационную дея-

тельность можно по праву считать фунда-

ментом обеспечения информационной, эко-

номической и производственной безопасно-

сти и даже упрочения обороноспособности 

нашей страны. Однако проблема инноваци-

онной деятельности стоит остро, поскольку 

только в последние годы на эту сферу обра-

тили особое внимание и стали включать в 

различные программы. Например, в Указе 

«О национальных целях и стратегических 

задачах развития Российской Федерации на 

период до 2030 года» неоднократно упоми-

нается о внедрении цифровых технологий и 

развитии высокотехнологичного экспорта 

[1]. Также произошла модернизация си-

стемы высшего образования, что обеспе-

чило приток инновационных исследовате-

лей, когда это особенно необходимо во 

время миграции российских исследовате-

лей. Успехи достигнуты даже в ядерной и 

ракетно-космической деятельности, однако 

и это не привело к повсеместной массовой 

интеграции инноваций в экономику страны. 

Сырьевая отрасль также занимает лидирую-

щие позиции, а малый бизнес до сих пор не 

является инновационным. Если говорить о 

ведущих мировых державах, то Россия зна-

чительно отстает по своим показателям, т.к. 

до сих пор имеет долю инновационной про-

дукции менее 10%, несмотря на несомненно 

высокий потенциал кадров. 

В то же время вопрос региональной 

интеграции в инновационной сфере еще не-

достаточно изучен. Возможность разра-

ботки механизмов и инструментов для фор-

мирования региональной инновационной 

политики становится все более актуальным. 

Кроме того, изменения в институциональ-

ной и внешней политике требуют расшире-

ния теоретико-методологического обеспе-

чения формирования социально-экономиче-

ской и инновационной политики Россий-

ской Федерации с учетом возможностей и 

ограничений интеграции в расширенное 

экономическое и технологическое про-

странство. 

Цель исследования – выявить осо-

бенности инновационной деятельности в 

федеральных округах Российской Федера-

ции с учетом текущей ситуации. 

Проблеме построения инновацион-

ной экономики посвящают свои работы 

многие исследователи: Асташова Е.А. [1], 

Газалиева Н.И. [3], Шалаева Л.В. [9] и дру-

гие. При этом многие из них отмечают чрез-

вычайную важность привлечения финансо-

вых ресурсов для последующего инвестиро-

вания в инновационную деятельность орга-

низаций. 

Применение новшеств не только 

представляет значительный практический 

интерес, но и выступает весьма перспектив-

ным объектом исследований. Ученые уде-

ляют большое внимание совершенствова-

нию методических основ инновационной 

деятельности, в том числе доработке мето-

дики оценки инновационной активности и 

формированию классификации стратегий 

инновационного развития на региональном 

уровне, а также другим аспектам данного 

направления научной мысли [2]. Ряд иссле-

дователей работает над проблемами внедре-

ния инноваций в отдельные отрасли эконо-

мики: сельское хозяйство, строительство и 

другие. Иными словами, важность тематики 

статьи очевидна с практической стороны в 

современных условиях и подтверждается 

множеством разнообразных трудов иссле-

дователей. 

Исследования базируются на теориях 

инновационного развития, региональной 

экономики и экономического роста, также 

использовались общенаучные и специаль-

ные методы. В качестве специальных мето-

дов использовались методы анализа и кон-

тент-анализа данных об уровне инновацион-
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ного развития отдельных государств, полу-

ченных от официальных статистических ин-

ститутов Российской Федерации, научно-

исследовательских и образовательных учре-

ждений. Для выявления основных факторов 

инновационного развития использовались 

специальные методы – структурный и 

иерархический анализ. 

Однако важно подчеркнуть, что в от-

личие от многих западных стран в Россий-

ской Федерации ключевым источником фи-

нансирования инновационной деятельности 

по праву считается федеральный бюджет. 

На рисунке 1 представлено соотношение за-

трат и результатов инновационной деятель-

ности Российской Федерации. 

 

 
Рисунок 1. Соотношение затрат и результатов инновационной деятельности 

Российской Федерации за 2018 – 2022 гг., млрд руб. 

 

Из этого следует, что финансирова-

ние инновационной деятельности на протя-

жении 2018 – 2021гг., выделяемое на науч-

ные исследования и разработки, а также на 

технологические инновации, имеют тенден-

цию роста. Однако результаты инновацион-

ной деятельности в 3 – 4 раза оказывались 

меньше вложенных средств. Сокращение 

финансирования в 2022 году связано с воен-

ной операцией на Украине, поэтому на ди-

намику финансирования инновационной 

сферы будут непосредственно влиять сроки 

ее окончания. 

В свою очередь важно подчеркнуть, 

что инновационная система способна вы-

полнять множество полезных функций, ко-

торые благоприятно влияют на развитие 

экономики округа в целом: 

– формирование региональных рын-

ков, финансов и ресурсов, специализирую-

щихся на воспроизводстве инноваций, а 

также развитие маркетинговой системы ин-

новаций; 

– достижение стратегических целей 

социально-экономического развития благо-

даря внедрению различных направлений ин-

новационной политики; 

– стимулирование инновационной 

деятельности субъектов округа и т.д. [3]. 

Политика государства направлена на 

развитие инновационной сферы через созда-

ние исследовательской привлекательности 

и стимулирование инновационных процес-

сов. Однако инновационный потенциал раз-

ных субъектов Российской Федерации су-

щественно отличается по масштабам его ис-

пользования. 

В качестве объекта исследования 

возьмем Северо-Кавказский федеральный 

округ, имеющий неплохой потенциал для 

инновационного развития, но пока еще 

сильно отстающий от средних показателей 

по стране (рис. 2).  
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Рисунок 2. Удельный вес организаций, осуществляющих технологические инновации в  

Северо-Кавказском федеральном округе за 2018 – 2022 гг., %. 

 

Таким образом, можно заметить, что 

уровень внедрения инноваций в пределах 

всей страны находится на неплохом уровне 

и составляет около 20% удельного веса. Од-

нако доля организаций Северо-Кавказского 

федерального округа, осуществляющих тех-

нологические инновации, в среднем в 3 раза 

ниже, чем средний уровень по России, что 

обусловливается низкой инновационной ак-

тивностью округа. 

Северо-Кавказский федеральный 

округ и, в частности Ставропольский край 

как центр инновационной деятельности 

округа, богат множеством преимуществ, 

способствующих инновационному разви-

тию, однако только относительно недавно 

вступил на путь инновационного развития 

[4].  

В числе основных преимуществ: 

– значительный объем инноваций в 

секторе агропромышленного и туристиче-

ского комплекса; 

– финансирование государством де-

ятельности в сфере инноваций; 

– СКФО можно рассмотреть, как 

Северо-Кавказский транспортный узел, спо-

собствующий развитию транспортных ин-

новаций, а также инноваций в туристиче-

ской сфере, при этом центром инновацион-

ной деятельности является Ставропольский 

край; 

– имеющиеся в СКФО высокотехно-

логичные производства (АПХ «ЭКО-куль-

тура», ООО «Солнечный дар» – высокотех-

нологичные теплицы и т.д.); 

– достойный научно-технический 

кадровый потенциал, множество научных 

коллективов; 

– наличие специалистов, разбираю-

щихся в сфере межкультурной коммуника-

ции, что способствует популяризации инно-

вационных разработок округа на междуна-

родной арене и развитию международных 

связей [5]. 

Преимуществом является и то, что 

СКФО соседствует с регионами, обладаю-

щими развитым промышленным комплек-

сом, такими как Южный Федеральный 

округ, что благоприятно сказывается на 

внедрении инновационных разработок [6]. 

Однако имеются некоторые препят-

ствия на пути развития инновационного сек-

тора СКФО: 

– отсутствует сопровождение и про-

держка проектов инвестиционной деятель-

ности на всех этапах ее развития; 

– недостаточная проработанность 

финансовых способов стимулирования и 

поддержки инновационной деятельности; 

– неточная система учета показате-

лей инновационной деятельности, являюща-

яся недостаточно прозрачной и понятной; 

– ориентация на зарубежную инно-

вационную науку, а не на отечественную, и 

тем более не на региональную, так как в 

округе отсутствуют условия для ориентации 

местных предприятий на региональную 

науку; 

– ограниченные денежные средства, 

направляемые на инновационные исследо-

вания, разработку и внедрение современных 

технологий [7]. 
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Для решения имеющихся проблем и 

предотвращения всех препятствий необхо-

димо реализовать меры, направленные на 

поддержку и развитие инновационной дея-

тельности: 

– изменение нормативно-правовой 

базы, совершенствование существующих 

методологических аспектов и развитие фи-

нансовой, кадровой и информационной под-

держки инновационной деятельности; 

– организация системы анализа, мо-

ниторинга, рейтингования инвестиционной 

деятельности. Под мониторингом подразу-

мевается сбор и обобщение информации, 

анализ динамики и тенденций инновацион-

ного развития. Осуществляется он с целью 

снабжения органов управления актуальной 

информацией о состоянии инновационной 

деятельности рассматриваемого субъекта. 

При этом за объект мониторинга необхо-

димо принимать инновационную деятель-

ность экономических система в целом, вы-

раженную в количественных и качествен-

ных показателях [8]. Субъектами монито-

ринга в свою очередь являются организа-

ции, органы управления, исследователи, ко-

торые осуществляют анализ инновационной 

деятельност; 

– необходимо учитывать интересы 

не только разработчиков продуктов иннова-

ционной деятельности, но и самих потреби-

телей; 

– объединять усилия государствен-

ных, предпринимательских и других струк-

тур в инновационной сфере [9]; 

– создание рыночной инфраструк-

туры для инновационной деятельности в ре-

гионе; 

– формирование воспроизводствен-

ной ориентации инноваций на развитие 

местных рынков, ресурсов и финансов; 

– совершенствование маркетинго-

вой системы инноваций [10]. 

Результативность применяемых мер 

на данном этапе инновационного развития 

Северо-Кавказского федерального округа 

можно рассмотреть посредством показате-

лей доли инновационных товаров, работ и 

услуг в общем объеме реализованных това-

ров собственного производства (рис. 3). 

 

 
Рисунок 3. Удельный вес инновационных товаров, работ, услуг в общем объеме  

отгруженных товаров, выполненных работ, услуг за 2018 – 2022 гг. 

 

Таким образом, мы видим, что начи-

ная с 2018 года, СКФО не только достиг 

уровня среднего показателя по стране, но и 

превысил его по состоянию на 2021 – 2022 

год, что говорит об успешности внедряемых 

программ, направленных на развитие инно-

вационной деятельности, однако удельный 

вес – показатель относительный и не рас-

крывает всей «картины» происходящей си-

туации, поэтому рассмотрим и другие пока-

затели [11]. 

Следующим индикатором успешно-

сти инновационной политики является ко-

личество патентных заявок. На данный мо-

мент Российская Федерация входит в 

первую десятку стран мира по количеству 

патентных заявок. Ежегодно Роспатент по-

лучает десятки тысяч заявок на перспектив-

ные разработки и рассматривает их в опти-

мальные сроки, проводя высококачествен-

ную экспертизу [12]. В 2022 году количе-

ство заявок по стране от российских заяви-

телей достигло 8 368 ед., тогда как в СКФО 

их количество составило всего 590 ед. (таб-

лица 1). 
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Таблица 1 

Количество поданных заявок на полезные модели в 2022 году. 
Федеральные округа РФ Количество заявок % от общего количества за-

явок российских заявителей 

1. Центральный 3 271 39,09 

2. Приволжский 1 836 21,94 

3. Северо-западный 1 100 13,15 

4. Сибирский 735 8,78 

5. Уральский 590 7,05 

6. Южный 582 6,96 

7. Дальневосточный 155 1,85 

8. Северо-Кавказский 76 0,91 

Округ не определен* 23 0,27 

 

Количество поданных заявок в 

СКФО невелико. Более того, СКФО зани-

мает последнее место в РФ по данному по-

казателю. Если смотреть в разбивке по 

округу, то самые низкие показатели наблю-

даются в Республике Северная Осетия-Ала-

ния (1), Карачаево-Черкесской (3), Ингуш-

ской (5) и Кабардино-Балкарской (6) рес-

публиках. Ставропольский край на фоне 

остальных субъектов СКФО выглядит 

наиболее привлекательно, поскольку из 76 

заявок на СК приходится 36. Средние пока-

затели наблюдаются в Республике Дагестан 

(13) и Чеченской республике (12). 

Рассмотренные довольно низкие по-

казатели по патентным заявкам в первую 

очередь можно связать с недостаточным фи-

нансированием инновационной деятельно-

сти на территории Северо-Кавказского Фе-

дерального округа, так как внутренние за-

траты на научные исследования и разра-

ботки по субъектам Российской Федерации 

СКФО в разрезе страны составляют 

наименьшую долю (таблица 2), что практи-

чески соизмеримо с количеством патентных 

заявок [13]. Данная неблагоприятная ситуа-

ция еще раз подтверждает необходимость 

принятия представленных выше мер по ин-

новационному развитию.  

 

Таблица 2 

Внутренние затраты на научные исследования и разработки по  

субъектам Российской Федерации, млн руб. 
Федеральные округа 

РФ 

2018 2019 2020 2021 2022 

1. Центральный 524452,2 576559,4 621858,4 671959,5 758030,4 

2. Приволжский 164835,6 186252,8 180922,0 215211,5 228246,3 

3. Северо-западный 143018,4 165168,3 155772,7 171940,9 187174,6 

4. Сибирский 77118,2 85924,2 86460,7 95293,0 107743,3 

5. Уральский 69032,4 68613,7 74508,9 85419,9 91654,5 

6. Южный 25983,2 29163,0 29806,4 33898,1 33496,8 

7. Дальневосточный 18561,1 17814,2 19418,4 21288,4 22394,3 

8. Северо-Кавказский 5246,4 5291,1 5786,9 6479,6 7174,1 

 

Таким образом, внутренние затраты 

на научные исследования и разработки в Се-

веро-Кавказском федеральном округе явля-

ются недостаточными. Экономика макроре-

гиона будет развиваться с учетом целей и за-

дач, заложенных стратегией социально-эко-

номического развития Северо-Кавказского 

федерального округа на период до 2030 

года, утвержденной распоряжением прави-

тельства РФ 30 апреля 2022 года. 

Стратегия учитывает современное 

состояние и тенденции развития экономики, 

инфраструктуры, социальной сферы и чело-
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веческого капитала субъектов округа, эко-

номики Российской Федерации, глобальной 

экономики и перспективы их развития, а 

также новейшие вызовы актуальной между-

народной обстановки. Северо-Кавказскому 

федеральному округу есть к чему стре-

миться, у макрорегиона очень высокий не-

реализованный потенциал развития. 

Развитию Северо-Кавказского феде-

рального округа правительство уделяет осо-

бое внимание. Уникальный по многим со-

ставляющим регион имеет огромное геост-

ратегическое значение для нашей страны. 

СКФО реализует масштабные проекты по 

созданию горнолыжных курортов, созда-

нию туристической инфраструктуры, помо-

гает бизнесу и привлекает инвестиции в ре-

гион. Можно сколько угодно вкладывать 

деньги, но настоящее развитие региона не-

возможно без создания принципиально 

иной деловой среды и выращивания новой 

элиты – одновременно предприимчивой и 

системной, неразрывно традиционной и ин-

новационной. 

Устойчивость обеспечивается за счет 

роста наиболее конкурентоспособных и ди-

намично развивающихся отраслей, таких 

как агропромышленный комплекс, туризм, 

строительство и другие. При этом реализа-

ция национальных проектов, государствен-

ной программы «Развитие Северо-Кавказ-

ского федерального округа», а также про-

рывных инвестпроектов, разработанных в 

рамках моделей экономического развития, 

окажут существенное влияние на соци-

ально-экономическое развитие округа. 

Следовательно, можно сделать вывод 

о том, что для полноценного развития инно-

вационной деятельности требуется не про-

сто применять инновационные технологии, 

но и проникать в технологические про-

цессы, в частности в процессы сельского хо-

зяйства, поскольку Северо-Кавказский фе-

деральный округ имеет аграрную специали-

зацию. Таким образом, нужно запустить се-

рию проектов, задействующих всех участ-

ников инновационной деятельности, осу-

ществлять государственно-частное партнер-

ство, позволяющее органам управления и 

другим заинтересованным лицам оказывать 

влияние на все этапы инновационного про-

цесса, начиная от идеи и заканчивая оценкой 

полученных результатов. Также необхо-

димо увеличить внутренние затраты на ин-

вестиционную деятельность до уровней 

других округов РФ и реализовать другие 

предложенные выше меры. 
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АВТОМАТИЗАЦИЯ РИСКА БАНКРОТСТВА С ПОМОЩЬЮ IT-ТЕХНОЛОГИЙ 

 

Батукаева А.Р.1, Саитова Х.С.2 

1ФГБОУ ВО «Чеченский государственный университет им. А.А. Кадырова», г. Грозный 
2Территориальный фонд обязательного медицинского страхования  

Чеченской Республики, г. Грозный 

 
Аннотация. Оценка риска банкротства может иметь как качественный, так и количественный под-

ход, а может совмещать оба подхода. Главная цель для обоих – это выявление возможных исходов финансово-

хозяйственной деятельности, а именно неплатежеспособности, несостоятельности и банкротства. В науке 

рассматриваются разные варианты финансовых анализов, прогнозирующих вероятность банкротства пред-

приятия. А совмещение финансового анализа на предмет вероятного исхода банкротства и информационных 

технологий помогают оптимизировать данный процесс. 

В статье рассмотрено понятие банкротства и его виды, представлен количественный анализ риска 

банкротства акционерного общества «Чеченэнерго» с помощью автоматизированных моделей Альтмана Э., 

Таффлера Р., Лиса Р., Кадыковой и Сайфулина, Срингейта Г., Ж. Конана и М. Голдера, Беликова-Давыдова, 

прогнозирующих банкротство. Рассмотрен жизненный цикл автоматизации (разработки веб-сайта) моделей 

прогнозирования банкротства, начиная с выбора языков программирования, таких как Python, фреймворк 

Django, СУБД SQLite, среды разработки, основанной на этих языках программирования – PyCharm, заканчивая 

тестированием веб-сайта на исследуемой компании. 

Сделан вывод об обоснованности внедрения и эксплуатации пользователями (компаниями) веб-сайта 

«Anti-bankrupt» для определения подверженности риску банкротства их бизнес-процессов в будущем.   
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Abstract. Bankruptcy risk assessment can have both qualitative and quantitative approaches, or it can combine 

both approaches, the main goal for both is to identify possible outcomes of financial and economic activities, namely 

insolvency and bankruptcy. In science different variants of financial analyses are considered, predicting the probability 

of bankruptcy of an enterprise. And the combination of financial analysis for the probable outcome of bankruptcy and 

information technologies help to optimize this process. 

The article considers the concept of bankruptcy and its types, presents a quantitative analysis of the bankruptcy 

risk of Chechenenergo joint stock company, using automated models of Altman E., Taffler R., Lis R., Kadykova and 

Saifulin, Sringate G., J. Conan and M. Golder, Belikov-Davydov predicting bankruptcy. The life cycle of automation 

(website development) of bankruptcy forecasting models is considered, starting with the choice of programming lan-

guages such as Python, Django framework, SQLite DBMS, a development environment based on these programming 

languages - PyCharm, ending with testing the website on the company under study. 

The conclusion is made about the validity of the implementation and operation of the Anti-bankruptcy website 

by users (companies) to determine the risk of bankruptcy of their business processes in the future. 
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Введение. Финансово-хозяйственная 

деятельность любой компании должна быть 

продумана до мельчайших деталей. Резуль-
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татом такого планирования является поло-

жительная оценка таких показателей, как 

финансовая устойчивость, финансовое со-

стояние, ликвидность, рентабельность и так 

далее. Чтобы быть в курсе того, в каком «со-

стоянии» находятся данные показатели, 

необходимо оценить финансовую информа-

цию, которая заключена в бухгалтерской 

(финансовой) отчетности, годовой отчетно-

сти, налоговой отчетности и иной отчетно-

сти компании. Соответственно, необходимо 

определиться с методикой, которая бы поз-

волила рассчитать эти показатели, привести 

их к конкретным моделям или инструмен-

там с интерпретацией полученных результа-

тов. На основании этих результатов руково-

дитель или соответствующее структурное 

подразделение будет принимать конкретное 

управленческое решение, вести учет, кон-

троль и периодически проводить монито-

ринг жизненно-необходимых для компании 

финансовых показателей [5]. 

Показатели финансовой устойчиво-

сти и финансового состояния тесно связаны 

с риском банкротства, то есть имеют при-

чинно-следственную связь. Так, отсутствие 

эффективного функционирования бизнес-

процессов приводит к несостоятельности и 

риску банкротства.  

Само банкротство для хозяйствую-

щего субъекта является катастрофическим 

состоянием. Наступает оно в случае невоз-

можности им погасить свои обязательства 

перед контрагентами ни в настоящем вре-

мени, ни в будущем времени и отсутствием 

возможности провести процедуру финансо-

вого оздоровления после наступления факта 

банкротства. Существует много рассужде-

ний на тему, что из себя представляет «кри-

зис». В каких-то направлениях кризис опре-

деляется как сочетание таких элементов, как 

опасность и возможность. Возможностью 

кризис считается из-за возможности транс-

формации бизнеса, но в обычном практиче-

ском понимании это невозможность даль-

нейшего функционирования компании в 

рамках сложившихся условий [5]. 

Выделяется несколько видов банк-

ротства: 

Реальное банкротство компании – ко-

гда компания не способна восстановить пла-

тежеспособность из-за реальных потерь соб-

ственного и заемного капитала, когда из-за 

огромной задолженности компания не мо-

жет в соответствии с нормой функциониро-

вать. В данном случае для восстановления 

платежеспособности должника могут быть 

проведены мероприятия ликвидации или ре-

организация. 

Умышленное банкротство – совер-

шение руководителем компании действий, 

которые приведут к несостоятельности пла-

тить по долговым обязательствам, в личных 

интересах. 

Временное банкротство. При этом 

виде процесс является обратимым, есть про-

срочка кредиторской задолженности и есть 

огромная дебиторская задолженность, но 

сумма активов компании превышает сумму 

долга. 

Фиктивное банкротство – заведомо 

ложное банкротство, то есть объявление-

себя банкротом для получения отсрочки от 

кредиторов по своим долговым обязатель-

ствам. При определении признаков фиктив-

ного банкротства исследуется официальная 

документация компании, содержащая все 

виды отчетностей, все виды первичных до-

кументов, отображающих сбыт или покупку 

собственности компании-должника. Такое 

определение признаков является важным 

при подаче заявления о банкротстве долж-

ником [5]. 

На данный момент в нашей стране за 

совершение умышленного банкротства и 

фиктивного банкротства установлено уго-

ловное наказание. Также, по мнению неко-

торых специалистов, в сфере права к уголов-

ной ответственности стоит привлекать ком-

пании, где банкротство наступило по не-

осторожности. Но в данном случае следует 

учитывать, что в условиях рынка банкрот-

ство является естественным процессом, и 

исходя из этого не рассматривать его как 

уголовно наказуемое действие. 

Рискообразующие факторы, опреде-

ляющие в будущем возможные отголоски 

несостоятельности или банкротство компа-

нии, приводят к последней стадии – финан-

совому кризису. Чтобы исключить такой ис-
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ход, компании применяют различные мето-

дики анализа и оценки своей финансовой де-

ятельности в надежде локализации исхода и 

оздоровительных мероприятий в отношении 

его.  

Рискообразующие факторы должны 

иметь юридический характер для действий 

со стороны компании, в случае если она не 

сможет выполнять свои обязательства перед 

дебиторами и кредиторами, то есть его банк-

ротство или несостоятельность должно быть 

обосновано для дальнейшей возможности 

принятия оптимизационных мер [9]. 

В нынешней экономике неопреде-

ленность представляется господствующим 

фактором. Анализ и оценка риска занимает 

важное место в системе анализа компаний. 

Данный факт является целесообразным и 

обыденным для инвесторов, планирующих 

вложения в бизнес-процессы интересующих 

их субъектов. 

При количественной оценке риска 

целесообразно определять риск исходя из 

сочетания величины события и вероятности 

их наступления. На практике производные 

расчетные значения используются для полу-

чения точечной оценки значений риска. При 

этом вероятность его появления использу-

ется как мера возможности наступления со-

бытия, как рациональность выбора [9]. 

Количественные методы анализа не-

определенностей можно разделить на три 

подкласса, определяющие подход к понима-

нию неопределенности как таковой: 

– неопределенность, когда состав-

ляются расчеты на основе классических рас-

пределений вероятностей;  

– неопределенность, когда расчеты 

производятся на основе субъективных веро-

ятностей;  

– неопределенность, оцениваемая 

на основе «лингвистической вероятности». 

Последствия нежелательного собы-

тия можно оценивать по различным кон-

кретным параметрам – от экономических до 

этических или политических. Все сферы ве-

дения бизнеса подвержены риску – никакая 

организация не застрахована от внешних и 

внутренних рисков в процессе функциони-

рования [9]. 

Чтобы прогнозировать рискообразу-

ющие факторы и их последствия, необхо-

димо систематически проводить анализ по-

казателей, отвечающих за финансовое со-

стояние хозяйствующего субъекта. Источ-

никами финансовой информации высту-

пают бухгалтерская (финансовая) отчет-

ность, налоговая отчетность и так далее. 

Выбор финансовых источников для 

анализа является не единственной задачей, 

стоящей перед хозяйствующим субъектом. 

В первую очередь необходимо опреде-

литься с моделью анализа рисков. Мы оста-

новили свой выбор на моделях, прогнозиру-

ющих риск банкротства. 

Рассмотрим каждую из моделей [10]: 

– модель Альтмана Э., показы-

вает результативность показателей (бухгал-

терский баланс, отчет о финансовых резуль-

татах) хозяйствующего субъекта за финан-

совый год. Одна из формул оценки риска ве-

роятности банкротства [10]: 

 
Z = 0,717 * X1 +0,847 * X2 + 3,107 * X3 + 0,420 *X4 + 

0,998 * X5       

где,  

X1 – собственные оборотные активы 

/ сумма активов; 

X2 – нераспределенная прибыль / 

сумма активов; 

X3 – чистая прибыль / сумма активов; 

X4 – уставной капитал / сумма акти-

вов; 

X5 – выручка / сумма активов.  

Если значение – Z: 

 

Менее 1,8 то вероятность крайне вы-

сокая; 

От 1,8 до 2,7 вероятность высокая; 

От 2,8 до 2,9 вероятность невысокая; 

От 3 вероятность низкая. 

 

– модель Таффлера Р., основана 

на показателях бухгалтерской (финансовой) 

отчетности, таких как прибыль от продаж, 

выручки, обязательств. 

Формула выглядит следующим обра-

зом [10]: 

 
Z = 0,53 * X1 + 0,13 * X 2 + 0,18 * X 3 + 0,16 * X 5 ,              

где 
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X1 – прибыль от продаж / краткосроч-

ные обязательства 

X2 – оборотные активы / (долгосроч-

ные обязательства + краткосрочные обяза-

тельства) 

X3 – краткосрочные обязательства / 

баланс 

X5 – выручка / сумма активов. 

 

Если значение: 

Z > 0,3 – у организации неплохие дол-

госрочные перспективы; 

Z < 0,2 – высокая вероятность банк-

ротства. 

 

– модель Лиса Р., основана на показа-

телях финансовой отчетности, таких как 

ликвидность, финансовая независимость, 

рентабельность компании. Формула выгля-

дит следующим образом [10]: 

 
Z= 0,063 * A1 + 0,092 * L1 + 0,057 * A2 + 0,001 * A4 ,   
где,  

X1 – собственные оборотные активы 

/ сумма активов; 

X2 – капитал и резервы / (долгосроч-

ные обязательства +краткосрочные обяза-

тельства); 

X2 – нераспределенная прибыль / 

сумма активов; 

X4 – уставной капитал / сумма акти-

вов. 

 

Если значение: 

Z < 0,037 риск банкротства – высо-

кий. 

Z > 0,037 риск банкротства – низкий. 

 

– модель Кадыковой и Сайфулина, 

позволяет прогнозировать вероятность 

банкротства на основе финансовых данных. 

Формула имеет следующий вид [5]: 

 
Z = 2,0 * X1 + 0,1 * X2 + 0,08 * X5 + 0,45 * X3 + 1,0 *X4,  

где  

X1 – коэффициент обеспеченности 

собственными средствами компании; 

X2 – коэффициент текущей ликвид-

ности компании; 

X3 – коэффициент оборачиваемости 

активов компании; 

X4 – рентабельность продаж компа-

нии; 

X5 – выручка / сумма активов.  

 

Если значение: 

Z > 1 – низкая вероятность банкрот-

ства; 

Z < 1– высокая вероятность банкрот-

ства. 

 

– модель Спрингейта Г., основана на 

показателях бухгалтерского баланса. Фор-

мула расчета следующая [5]: 

 
Z = 1,03*X1 + 3,07*X1 + 0,66*X1 + 0,4*X5             

где, 

X1 – собственные оборотные активы 

/ сумма активов 

X2 – прибыль до налогообложения + 

проценты / сумма активов 

X3 – прибыль до налогообложения / 

краткосрочные обязательства 

X5 – выручка / сумма активов. 

 

Если значение: 

Z > 0,862, компания находится на 

грани банкротства; 

Z < 0,862, компания вне банкротства. 

 

– модель Ж. Конана и М. Голдера, 

связана с показателями, которые отвечают 

за платежеспособность перед контраген-

тами, разными дебиторами и кредиторами. 

Формула имеет следующий вид [10]: 

 
Z = -0,16* X1 + 0,22* X2 + 0,87* X3 + 0,10* X4 - 0,24* X5         

где,  

X1 – отношение денежных средств и 

дебиторской задолженности; 

X2 – отношение собственного капи-

тала компании и долгосрочных пассивов; 

X3 – отношение расходов по займам к 

выручке компании; 

X4 – отношение расходов по оплате 

труда к добавленной стоимости продукции 

компании; 

X5 – отношение прибыли до выплаты 

% к заемному капиталу компании. 

 

Компания – 100% неплатежеспо-

собна если результат: Z = 0,21 

Z = 0,048 – 90% неплатежеспособности; 
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Z = 0,002 – 80% неплатежеспособности; 

Z = -0,026 – 70% неплатежеспособности; 

Z = -0,068 – 50% неплатежеспособности; 

Z = -0,087 – 40% неплатежеспособности; 

Z = -0,107 – 30% неплатежеспособности; 

Z = -0,131 – 20% неплатежеспособности; 

Z = -0,164 – 10% неплатежеспособности. 

 

– модель Ж. Конана и М. Голдера, Бе-

ликова-Давыдовой, показывает высокую 

точность прогнозирования вероятности 

банкротства компании. Формула имеет сле-

дующий вид [5]: 

 
Z = 8,38*X1 +1*X4 + 0,054*X5 +0,63*X3      

где,  

X1 – собственные оборотные активы 

/ сумма активов; 

X4 – рентабельность продаж компа-

нии; 

X5 – выручка / сумма активов.  

X3 – коэффициент оборачиваемости 

активов компании. 

 

Если значение: 

Z <0, вероятность банкротства мак-

симальная (90 – 100%); 

0<Z <0,18, вероятность банкротства 

высокая (60 – 80%); 

0,18<Z <0,32, вероятность банкрот-

ства средняя (35 – 50%); 

0,32<Z <0,42, вероятность банкрот-

ства низкая (15 – 20%); 

Z >0,42 вероятность банкротства 

мала (до 10%). 

 

После расчета по моделям рекомен-

дуется выделить модель, где риск наиболее 

высокий, выявить факторы и разработать 

план действий по усовершенствованию по-

казателей финансово-хозяйственной дея-

тельности компании. 

Однако совмещение финансовой ин-

формации и выбора методов ее анализа не-

достаточно для оперативности в выдаче не-

обходимой информации о финансовом со-

стоянии хозяйствующего субъекта, поэтому 

автоматизация моделей анализа риска веро-

ятности банкротства является актуальной на 

сегодняшний день. Как было отмечено 

д.э.н., профессором А.Х. Цакаевым, под ин-

струментами управления в широком смысле 

понимается набор вспомогательных 

средств, чаще всего представленных про-

граммным обеспечением, применение кото-

рых способствует облегчению работы мене-

джеров проекта, ее стандартизации, а также 

повышению эффективности в вопросах ор-

ганизации рабочего процесса и управления 

задачами проекта [8].  

Изучение природы риска и неопреде-

ленности, значимости рисков, вероятности 

рисков, частоты возникновения рисков в 

прошлом и последствий в будущем для ком-

пании привело нас к изучению финансовой 

группы рисков, а именно рисков банкрот-

ства. Исследовав различные виды финансо-

вого анализа и большой поток данных для 

него, мы приняли решение о возможности 

разработки автоматизации методов анализа 

риска банкротства. 

Разработка веб-сайта «Anti-bankrupt» 

позволит в оперативном режиме времени 

выдавать необходимую информацию о 

«зоне» риска несостоятельности или банк-

ротства хозяйствующего субъекта [3]. 

Веб-сайт «Anti-bankrupt» разработан 

на основе моделей Альтмана Э., Таффлера 

Р., Лиса Р., Кадыковой и Сайфулина, Срин-

гейта Г, Ж. Конана и М. Голдера, Беликова-

Давыдова и может выдавать информацию 

об уровне вероятности банкротства (высо-

кий, невысокий), о предельном уровне 

риска, о рейтинге финансового состояния и 

так далее. 

В практике применяются различные 

средства для веб-программирования, было 

рассмотрено влияние различных языков на 

принцип простоты в использовании, эффек-

тивности и т.д. 

В ходе разработки веб-сайта были 

выбраны следующие языки программирова-

ния и среда разработки на основе этих язы-

ков программирования [2]: 

Язык программирования – Python, 

простой и удобный язык программирования, 

который позволяет разработчикам быстро 

создавать прототипы и решать задачи науки 

о данных, используется для веб-разработки, 

создания графических интерфейсов и авто-

матизации задач [7]. 
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Язык программирования – Django, 

фреймворк для создания веб-приложений на 

языке Python, обеспечивает быстрое созда-

ние прототипов веб-приложений и упро-

щает работу со сложными базами данных 

[7]. 

Язык программирования – SQLite, 

простая встраиваемая СУБД, которая хра-

нит данные в одном файле на диске и обес-

печивает доступ к ним через SQL-запросы. 

Она часто используется в маленьких проек-

тах, где не требуется масштабирование и 

высокая производительность [4]. 

Средой разработки была выбрана ин-

тегрированная среда PyCharm, она богата 

инструментарием и функционалом, что де-

лает ее удобной и практичной для работы на 

Python. 

Жизненный цикл создания веб-сайта 

[7] «Anti-bankrupt»: 

Цикл. 1. Определение цели и задач 

формирования веб-сайта;  

Цикл 2. Разработка кода входа на веб-

сайт и самого интерфейса веб-сайта; 

Цикл 3. Разработка программы-каль-

кулятора с помощью языка программирова-

ния Python;  

Цикл 4. Разработка информацион-

ного ресурса, который позволит хранить ин-

формацию юзера; 

Цикл 5. Формирование общего кон-

тента о веб-сайте.  

Цикл 6. Экспериментальный ввод в 

эксплуатацию веб-сайта. 

Задачи к функциональности сайта: 

– веб-сайт должен иметь возмож-

ность принимать финансовые показатели; 

– веб-сайт должен иметь возмож-

ность проводить оценку финансовых пока-

зателей;  

– веб-сайт должен предоставлять ре-

зультат в виде оценки вероятности банкрот-

ства;  

– веб-сайт должен иметь возмож-

ность хранить результаты компаний для по-

следующего использования.  

Структура сайта [4] 

– главная страница;  

– страница о нас; 

– страница для ввода данных; 

– страница методика вычисления 

сайта. 

Кроме этих 4 страниц, сайт будет со-

держать еще две страницы для регистрации 

пользователей: 

– страница авторизации; 

– страница входа. 

В верхней части сайта будет располо-

жено наименование системы [1]. 

Главная страница будет содержать 

информацию о предназначении сайта.  

На странице о нас должна быть рас-

положена информация о сайте и контакты. 

Страница для ввода данных будет со-

стоять из формы, которую необходимо бу-

дет заполнить для анализа. При заполнении 

формы источником служит бухгалтерская 

отчетность. Нажав кнопку, после чего будет 

сделан расчет по методике, пользователь 

должен попасть в следующий раздел, где он 

сможет увидеть результат анализа. 

Страница «методика вычисления» 

сайта должна содержать информацию о мо-

делях, по которым будут проводиться вы-

числения.  

Страница авторизации будет пред-

ставлять форму для регистрации пользова-

теля.  

Страница входа будет представлять 

форму для входа в личный кабинет, где для 

пользователя будет доступно сохранение 

отчета. 

Экспериментальный ввод данных на 

веб-сайте «Anti-bankrupt» был проведен с 

использованием финансовой информации 

акционерного общества «Чеченэнерго» (да-

лее – АО «Чеченэнерго») [11]. 

Веб-сайт «Anti-bankrupt» состоит из 

стандартных вкладок «Главная страница», 

«Провести анализ», «Методика анализа» и 

вкладки «О нас» (рисунок 1). 

Для регистрации на веб-сайте нужно 

ввести «Логин», «Emai», «Пароль», а также 

подтверждение пароля. 

Веб-сайт «Anti-bankrupt» также поз-

воляет сохранить ранее проведенный ана-

лиз. После нажатия кнопки «Сохранить» ин-

формация сохраняется в архиве, и пользова-

тель имеет возможность просматривать ра-

нее проведенные им расчеты и соответ-

ственно проводить сравнительный анализ. 

Для использования самих моделей 
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оценки вероятности банкротства Альтмана 

Э., Таффлера Р., Лиса Р., Кадыковой и Сай-

фулина, Срингейта Г, Ж. Конана и М. Гол-

дера, Беликова-Давыдова необходимо под-

готовить саму «почву» в виде расчетов соот-

ветствующих показателей, отвечающих за 

финансово-хозяйственную деятельность 

компании. Одними из важных показателей 

эффективности, платежеспособности, фи-

нансовой устойчивости и финансового со-

стояния являются [10]: 

– удельный вес и коэффициент обо-

ротных активов компании; 

– рентабельность активов компании; 

– сопоставление собственного и за-

емного капитала компании;  

– сопоставление размера краткосроч-

ных обязательств ко всей стоимости активов 

компании; 

– коэффициенты ликвидности компа-

нии; 

– рентабельности проданной продук-

ции и собственного капитала компании; 

– производственные, управленческие 

и хозяйственные издержки компании и так 

далее. 
 

 
Рисунок 1. Эскиз ввода данных АО «Чеченэнерго» на веб-сайте «Anti-bankrupt». 

 

Источник: собственная разработка авторов с использованием данных бухгалтерской 

отчетности компании URL - http://chechenergo.ru/   

 

После ввода данных из бухгалтерской (финансовой) отчетности компании нажимаем 

кнопку «Рассчитать», и веб-сайт «Anti-bankrupt» выдает результат анализа (рисунок 2). 
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Рисунок 2. Полученный результат оценки риска банкротства посредством  

ввода данных на веб-сайте «Anti-bankrupt» АО «Чеченэнерго». 

 

Источник: собственная разработка авторов с использованием данных бухгалтерской 

отчетности компании URL - http://chechenergo.ru/ 

 

Введенные данные на веб-сайте 

«Anti-bankrupt» в отношении исследуемой 

компании за 2022 – 2023 гг. показали следу-

ющий результат: 

По модели Альтмана компания в 

2022 году находилась в зоне финансового 

риска. На языке вероятности банкротства 

это «красная зона» риска. В 2023 году ком-

пания, улучшив свои обязательства в части 

собственного капитала, оборотного капи-

тала, выровняла свою финансовую устойчи-

вость и перешла в «зеленую зону». Однако 

желательно для компании проводить перио-

дический мониторинг своих активов, в срок 

выполнять свои обязательства перед контр-

агентами и так далее [5]. 

По модели Лиса компания в 2022 и 

2023 годах имеет отрицательные показа-

тели. Это связано с отрицательными резуль-

татами хозяйственной деятельности в части 

прибыли до налогообложения, соответ-

ственно чистой прибыли компании. Причи-

ной отрицательного характера показателей 

является превышение издержек над доход-

ностью. Компании желательно улучшить 

эффективность в плане производства энер-

гетических ресурсов. Компания находится в 

черте вероятности банкротства в будущем. 

По модели Таффлера компания в 

2022 и 2023 годах находится в зоне неопре-

деленности, то есть балансирует между воз-

можной вероятностью в будущем стать 

несостоятельной или банкротом. Возможно, 

это связано с отрицательным результатом 

хозяйственной деятельности в части при-

были от продаж, либо с невыполнением 

своих краткосрочных обязательств. Необхо-

димо пересмотреть организацию плана фи-

нансово-хозяйственной деятельности. 

По модели Кадыкова и Сайфулина 

компания в 2022 году, имея отрицательный 

показатель чистой прибыли, имела неопре-

деленный характер оценки вероятности 

банкротства. Расчет за 2023 год показал точ-

ный результат высокой вероятности банк-

ротства в будущем. Причиной отрицатель-

ного характера показателей является превы-

шение издержек над доходностью. Компа-

нии желательно улучшить эффективность в 

плане производства энергетических ресур-

сов [5]. 

По модели Спрингейта компания в 

2022 и 2023 годах имеет отрицательные по-

казатели. Это связано с отрицательными ре-

зультатами хозяйственной деятельности в 

части прибыли до налогообложения, соот-

ветственно чистой прибыли компании. При-

чиной отрицательного характера показате-
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лей является превышение издержек над до-

ходностью. Компании желательно улуч-

шить эффективность в плане производства 

энергетических ресурсов. Компания нахо-

дится в черте неопределенной стадии несо-

стоятельности в будущем. 

По модели Ж. Конана и М. Голдера 

компания за 2022 и 2023 год не выполняет 

свои обязательства перед контрагентами, 

вероятность неплатежеспособности равна 

100%. Возможно, это связано с долгом пе-

ред контрагентами и низкой по отношению 

к среднеотраслевой оплатой труда работни-

кам компании. Компании необходимо пере-

смотреть свой стратегический план, план 

финансово-хозяйственной деятельности по 

взаимодействию с персоналом, контраген-

тами и так далее. 

По модели Беликова-Давыдова ком-

пания в 2022 и 2023 годах имеет отрицатель-

ные показатели. Это связано с отрицатель-

ными результатами хозяйственной деятель-

ности в части чистой прибыли компании. 

Причиной отрицательного характера пока-

зателей является превышение издержек над 

доходностью. Компании желательно улуч-

шить эффективность в плане производства 

энергетических ресурсов, пересмотреть ор-

ганизацию плана финансово-хозяйственной 

деятельности. Компания находится в черте 

вероятности банкротства в будущем [10]. 

Вывод. Хозяйствующий субъект, 

стремящийся к постоянной прибыли и 

успеху, не будет экономить на средствах, 

позволяющих оперативно решать тот или 

иной вопрос, связанный с его бизнес-про-

цессами, не будет критично или с недове-

рием относиться к инновациям. Именно для 

таких компаний (пользователей) необхо-

димо внедрение разработанного нами веб-

сайта «Anti-bankrupt», что соответственно 

делает его актуальным на сегодняшний 

день. 
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ИНДЕКСЫ ОБЛИГАЦИЙ СЕКТОРА УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ:  

ФАКТОРНЫЕ МОДЕЛИ И ПОДХОДЫ К ИХ АНАЛИЗУ 
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Аннотация. В статье на основе методов группировки, структурного и сравнительного анализа, а 

также приемов детерминированного факторного анализа осуществлена количественная оценка причинно-след-

ственных связей между индикаторами состояния биржевого рынка облигаций: индекса облигаций Сектора 

устойчивого развития и индекса российских корпоративных еврооблигаций РСХБ – РСПП – Вектор устойчивого 

развития, по которым составлены факторные модели. Оценка факторных влияний на изменение биржевых ин-

дексов проведена в два этапа с использованием полученных показателей изменения рыночной средневзвешенной 

цены, стоимости облигаций и показателей изменения стоимости еврооблигаций. 

Сделан вывод о том, что для проведения факторного анализа состояния рынка облигаций, включенных 

в Сектор устойчивого развития, существующий набор индексных показателей недостаточен. Необходима раз-

работка и расчет новых индексов облигаций, выпущенных в качестве инструментария для привлечения средств 

в проекты «зеленой» экономики, и облигаций, выпущенных компаниями-лидерами в области устойчивого разви-

тия. 
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Нацеленность на стратегию по рас-

ширению инициатив в области экологиче-

ских и социальных рисков проявляют сего-

дня не только государство и его ведомства. 

Стратегия устойчивого развития становится 

в современном мире неотъемлемой частью 

бизнес-стратегий компаний различных сфер 

экономики, «...почти 40% крупных компа-

ний...» осуществляют свою деятельность в 

соответствии с официально утвержденной 

Стратегией устойчивого развития [8]. Отли-

чительными особенностями деятельности 

компаний-лидеров в области устойчивого 

развития являются:  

– существенное участие в формиро-

вании прибыли в целом по отраслям, к кото-

рым относятся те или иные компании. Так, 

«...на долю компаний нефтегазовой отрасли 

промышленности приходится 61,8% от об-

щей суммы прибыли отрасли...» [1]. В целом 
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«...по итогам 2022 года компании нефтегазо-

вой отрасли имеют положительный сальди-

рованный финансовый результат в сумме 

4684041 млн руб., который занимает 63,7% 

от общего сальдированного финансового 

результата компаний...» [2] (табл. 1); 

– крупномасштабное участие в про-

ектах регионально-отраслевого устойчивого 

развития, что выражается в социально-эко-

номическом сотрудничестве с субъектами 

РФ и регионами присутствия;  

– весомый вклад в реализацию 

национальных проектов. 

 

Таблица 1 

Участие компаний-лидеров в области устойчивого развития в формировании  

прибыли (сальдированного финансового результата) по отрасли в целом. 

Отрасли экономики 
Кол-во 

компаний 

Доля прибыли в общей 

сумме прибыли по от-

расли, % 

Доля сальдирован-

ного фин. результата 

компаний в общей его 

сумме, % 

2021 2022 2021 2022 

Добыча нефти и природного газа 4 17,2 61,8 - 63,7 

Черная и цветная металлургия   7 49,5 62,6 53,2 63,9 

Производство химических веществ 1 4,8 9,2 15,6 9,5 

Производство, передача и распре-

деление электроэнергии, 

газообразного топлива 

 

 

3 

 

 

13,1 

 

 

8,5 

 

 

28,0 

 

 

10,2 

Торговля оптовая и розничная 2 2,6 1,3 5,6 1,4 

Финансовый сектор 2 1,6 1,0 2,8 1,1 

Примечание: расчеты автора на основе [6], [10]. 

 

Растущая роль государства, промыш-

ленных компаний, финансовых структур в 

устойчивом развитии вызвала необходи-

мость ответных шагов со стороны фондо-

вого рынка. Одним из таких шагов является 

создание на Московской бирже Сектора 

устойчивого развития (рис. 1) в целях обес-

печения условий для привлечения финанси-

рования проектов в области экологии, за-

щиты окружающей среды и социально-зна-

чимых проектов, что соответствует лучшей 

мировой практике. Присоединившись к гло-

бальной инициативе «Биржи устойчивого 

развития», Мосбиржа вместе с 85 биржами 

разных стран мира участвует в реализации 

общей цели – распространении практики 

устойчивого развития и ответственного ве-

дения бизнеса на финансовых рынках [9]. 

Учитывая стремительное развитие 

рынка долговых инструментов «зеленой» 

экономики во всем мире, можно отметить, 

что создание на российском биржевом 

рынке Сектора устойчивого развития – пло-

щадки для привлечения финансирования че-

рез такие инструменты, как корпоративные, 

субфедеральные и муниципальные облига-

ции российских эмитентов, а также облига-

ции иностранных эмитентов – своевре-

менно. 
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Рисунок 1. Структура Сектора устойчивого развития ММВБ, его  

финансовые инструменты и требования к их выпускам. 

 

Долговой рынок, как прочно обосно-

вавшаяся часть финансового рынка, син-

хронно развивающаяся вместе с рынком 

государственных и корпоративных облига-

ций [13], должен реализовать свои потенци-

альные возможности в обеспечении:  

– правильного позиционирования 

эмитентов и инвесторов с целевым характе-

ром инвестиций и минимизации их финан-

совых рисков [14]; 

– повышенной доходности инвести-

ций в финансовые инструменты [11], [12], 

[15]. 

В Секторе устойчивого развития 

Московской биржи по итогам 2023 года 

было размещено восемь выпусков ESG-об-

лигаций на общую сумму 140,8 млрд руб. 

[7]. Учитывая внебиржевое размещение 

народных «зеленых» облигаций, совокуп-

ный объем размещенных ESG-облигаций в 

России в 2023 году составил 142,8 млрд руб., 

что на 34,5% превышает результат 2022 

года, но на 32,6% уступает показателю ре-

кордного 2021 года (211,9 млрд руб.) (рис. 

2). Основную долю в общей стоимости дол-

говых ценных бумаг Сектора устойчивого 

развития, находящихся в обращении как в 

2022 году, так и в 2023 году занимают «зе-

леные» облигации: 72,4% и 63,1%, соответ-

ственно. Доля облигаций национальных и 

адаптационных проектов (НАП), растет и к 

концу 2023 года составила 22,8% (рис. 3, 4).  

В целях выявления состояния рынка 

облигаций Сектора устойчивого развития, 

его динамики, причинно-следственных свя-

зей между его показателями считается необ-

ходимым проведение количественного ис-

следования его индикаторов с применением 

методов детерминированного факторного 

анализа. Для этого в качестве индикаторов 

состояния рынка облигаций применены со-

ставленные на основе методики расчета 

биржевых ценовых индексов и индексов со-

вокупного дохода факторные модели следу-

ющих индексов:  

– индекс МосБиржи облигаций Сек-

тора устойчивого развития (ценовой и сово-

Сектор устойчивого развития ММВБ 
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купного дохода) (далее – индекс облига-

ций); 

– индекс МосБиржи российских 

корпоративных еврооблигаций РСХБ – 

РСПП – Вектор устойчивого развития (сово-

купного дохода) (далее – индекс еврообли-

гаций). 

 

 
Рисунок 2. Общий объем размещений ESG-облигаций 

российскими эмитентами, млрд руб. 

 

  
Рисунок 3. Структура долговых ценных бумаг 

Сектора устойчивого развития, находящихся в 

обращении в 2022 году. 

Рисунок 4. Структура долговых ценных бумаг 

Сектора устойчивого развития, находящихся в 

обращении в 2023 году. 

 

В базу расчета индекса облигаций 

входят 14 выпусков корпоративных и госу-

дарственных облигаций номиналом в 1000 

руб., относящихся к двум сегментам фондо-

вого рынка: устойчивого развития (УР) (зе-

леные облигации»; социальные облигации; 

облигации УР) и национальных и адаптаци-

онных проектов (табл. 2). 

Общий объем выпуска облигаций со-

ставляет 228 798 530 шт., 30,6% из них зани-

мают государственные облигации Прави-

тельства Москвы, 32,0% – облигации компа-

ний финансово-банковского сектора (рис. 

5). Также весомую долю в структуре ин-

декса занимают облигации государственной 

корпорации развития «ВЭБ РФ»: 21,9%. 

Государственные облигации Прави-

тельства Москвы (G1) продавались за истек-

ший год на биржевом рынке с котировкой 

81,85 – 91,5%. В 2022 году были размещены 

облигации облигационного займа на сумму 

70 млрд руб., из которых, в соответствии с 

Отчетом эмитента, 10,2 млрд руб. было 

направлено на финансирование проекта по 

запуску на транспортных линиях электробу-

сов и 59,8 млрд руб. – на финансирование 

169

212

106,2

142,8

0

50

100

150

200

250

2020 2021 2022 2023

72,4

9,5

18,1

0

«Зеленые» облигации
Социальные облигации
Облигации устойчивого развития
Облигации сегмента НАП

63,1
6,3

22,8

7,9

«Зеленые» облигации
Социальные облигации
Облигации устойчивого развития
Облигации сегмента НАП



2024 

Вестник Чеченского государственного университета им. А.А. Кадырова 
Экономические науки 

 

62 

проекта «Развитие линий метро» [4]. Обли-

гации ведущих промышленных компаний, в 

частности, облигации АО «Синара – Транс-

портные Машины» (TN), обращались на 

бирже с котировкой 86,34 – 95,4%. Их раз-

мещение позволило начать в стране произ-

водство экологически чистого транспорта.  

 

Таблица 2 

Основные характеристики облигаций, включенных в индекс облигаций. 

Наименование эмитента 

Кол-во вы-

пусков об-

лигаций 

Общий 

объем вы-

пуска, шт. 

Средняя 

ставка 

купона,  

% 

Сегмент 

сектор 

Облигации Правитель-

ства Москвы 
1 70 000 000 7,38 

Сегмент облигаций УР/ Зеле-

ные облигации 

Облигации ведущих 

промышленных компа-

ний 

4 34 000 000 
7,50 – 

10,25 

Сегмент облигаций УР/ 

Зеленые облигации; 

Сегмент нац. и адаптационных 

проектов 

Облигации институтов 

развития  
1 50 000 000 10,20 

Сегмент облигаций УР /Зеле-

ные облигации 

Облигации банков 3 23 000 000 
9,70 – 

12,75 

Сегмент облигаций УР /Зеле-

ные облигации 

/Облигации УР 

Облигации финансовых 

обществ 
4 41 798 530 

8,00 

– 16,31 

Сегмент облигаций УР / Соци-

альные облигации; 

Сегмент нац. и адаптационных 

проектов 

Облигации телекомму-

никационных компаний 
1 10 000 000 8,85 

Сегмент облигаций УР / Соци-

альные облигации 

Итого: 14 228 798 530 - - 

Примечание: расчеты автора на основе [5]. 

 

 
Рисунок 5. Структура Индекса МосБиржи Облигаций Сектора устойчивого развития. 

 

Облигации национального института 

развития – государственной корпорации 

развития «ВЭБ.РФ» (G2) – отличаются вы-

сокими рыночными ценами по сравнению с 

другими, их котировка за анализируемый 

период составляла: 91,0 – 102,02%. Объем 

заимствования на биржевом рынке составил 

50 млрд руб., из них 31 млрд руб. направлен 

на финансирование проектов по повыше-

нию комфорта и безопасности пассажиров 

на транспорте. 

К облигациям финансово-банков-

ского сектора экономики, включенным в ин-

декс облигаций Сектора устойчивого разви-

тия, относятся облигации, эмитированные 

кредитными организациями и финансовыми 
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обществами. Так, объем средств, получен-

ных в результате размещения облигаций 

ПАО «Росбанк» (FN1) (3 млрд руб.), позво-

лил реализовывать такие проекты, как Пул 

автокредитов, ранее выданных на покупку 

автомобилей с электродвигателем; Пул кре-

дитов, ранее выданных субъектам МСП в 

регионах России с уровнем безработицы 

выше среднестранового уровня и др. Их ко-

тировка составила 90,98 – 101,98%. 

Объем средств, привлеченных в рам-

ках эмиссии облигаций телекоммуникаци-

онной компании ПАО «Ростелеком» (TL), 

составил 10 млрд руб., 5 млрд руб. из кото-

рых направлено на рефинансирование рас-

ходов компании, понесенных при выполне-

нии проекта «Устранение цифрового нера-

венства (УЦН)». Их котировка составила 

94,5 – 100,8%.  

Облигации, цены сделок с которыми 

используются при расчете индексов облига-

ций, могут быть включены в базы расчета, 

если они соответствуют следующим требо-

ваниям: 

– досрочное погашение эмитентом 

облигаций может быть исполнено в срок, 

превышающий 1 год со дня утверждения 

базы расчета индекса;  

– в базу расчета облигация включа-

ется при условии утверждения ставок ку-

понных платежей; 

– эмитент не должен иметь задол-

женность по ранее выпущенным облига-

циям, допущенным к торгам на Бирже, по 

выплате купонного дохода по ним, а также 

по возврату позаимствованной суммы. 

Вторым индикатором, отражающим 

динамику рынка облигаций, является Ин-

декс МосБиржи российских корпоративных 

еврооблигаций РСХБ – РСПП – Вектор 

устойчивого развития. Данный индикатор 

отражает состояние рынка облигаций, выпу-

щенных компаниями, включенными в Век-

тор устойчивого развития, и включает 12 ев-

рооблигаций (корпоративные и облигации 

иностранного эмитента) номиналом 1000 

долл. (табл. 3), выпущенных российскими 

холдинговыми компаниями и их дочерними 

компаниями, зарегистрированными в зару-

бежных странах. Деятельность последних 

заключается в выпуске и размещении ва-

лютных облигаций и последующем предо-

ставлении займов российским холдингам, 

несущим обязательства по исполнению всех 

обязательств эмитента в рамках его еврооб-

лигационных выпусков в полном объеме.  

 

Таблица 3 

Основные характеристики выпусков еврооблигаций, входящих в индекс еврооблигаций. 
Наименование эмитента Число  

облигаций 

Общий 

объем вы-

пуска, шт. 

Доля в об-

щем объеме 

выпуска, % 

Средняя 

ставка  

купона,  

% 

Облигации ведущих промышленных 

компаний (вертикально-интегрирован-

ные компании, холдинги) 

4 1230878 21,1 2,60 – 4,375 

Облигации дочерних компаний про-

мышленных компаний, российских 

холдингов  

8 4605751 79,0 2,80 – 4,70 

Итого  12 5836629 100 - 

 

Валютные облигации, выпущенные 

дочерними компаниями российских холдин-

гов, занимают основную долю (79,0%) в об-

щем объеме еврооблигаций, включенных в 

рассматриваемый индекс. Они могут отно-

ситься как к корпоративным облигациям, 

так и облигациям иностранного эмитента. 

Кроме того, они обеспечивают повышенную 

доходность вложений в них: от 2,80% до 

4,70% (табл. 4).  

На сегодняшний день по облигациям 

дочерних компаний промышленных компа-

ний, российских холдингов (облигации ино-
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странного эмитента), входящих в состав ин-

декса МосБиржи российских корпоратив-

ных еврооблигаций РСХБ – РСПП – Вектор 

устойчивого развития, отсутствует инфор-

мация о котировках, средневзвешенных це-

нах и их доходности. 

 

Таблица 4 

Еврооблигации: статус, эмитенты и их страновая, отраслевая принадлежность. 

Головная компа-

ния 

ее дочерняя компа-

ния Страна регистра-

ции 

Статус вы-

пуска 

Отрасль/сектор 

экономики эмитент еврообли-

гаций 

ПАО «Газпром» 
ООО «Газпром ка-

питал» 
Россия 

В обращении 

Нефтегазовая от-

расль 

ПАО «Север-

сталь» 
Steel Capital S.A. Люксембург 

Черная металлур-

гия 

ПАО 

«Уралкалий» 

Uralkali Finance Des-

ignated Activity 

Company 

Ирландия 
Химпром, мину-

добрения 

Группа НЛМК 
Steel Funding 

Limited 
Ирландия Выпуск обме-

нен на замеща-

ющие облига-

ции 

Черная металлур-

гия 

ПАО «Полюс» Polyus Finance Plc Великобритания Горнодобыча 

ПАО «Нориль-

ский никель» 

MMC Finance 

Limited 
Ирландия 

Цветная Метал-

лургия 

ПАО «Алроса» Alrosa Finance S.A. Нидерланды 

В обращении 

только среди 

квалифициро-

ванных инве-

сторов 

Горнодобыча 

ПАО «Сибур 

Холдинг». 

SIBUR Securities 

Designated Activity 

Company 

Люксембург 
Планируется 

замещение 

Нефтехимическая 

промышленность 

 

Доступны данные о значениях ин-

декса с первого дня его расчета, 03.01.2019 

года. В период с 03.01.2019 года до конца 

февраля 2022 года индекс приобретает зна-

чения от 101,73 (min) до 119,22 (max). 28 

марта 2022 года индекс снижается в связи с 

падением стоимости облигаций на 59,9%, 

его значение составило 42,27. В период с 

02.04.2022 по 21.09.2023 индекс не рассчи-

тывался (данные по месяцам вместе с рас-

четными индексными показателями приве-

дены в таблице 7). 

В основе расчетов таких показателей, 

как ценовой индекс, индекс совокупного до-

хода, средневзвешенная доходность ин-

декса, удельный вес облигации в соответ-

ствующем индексе, лежит капитализация 

облигаций (CBi), рассчитываемая по форму-

лам [3]:   

  

– рыночная капитализация без учета накоп-

ленного дохода по облигации (без НКД) 

(суммарная рыночная стоимость облигаций 

(без учета НКД), включенных в базу рас-

чета); 

  
– рыночная капитализация с учетом НКД;  

 
– рыночная капитализация с учетом НКД и 

реинвестирования купонных платежей. 

где Pi  – рыночная средневзвешенная цена 

облигации, руб.; AIi – накопленный купон-

ный доход i-той облигации, руб.; CIi – вы-

плаченный процентный доход по i-той обли-

гации, руб.;Vi – объем i-того выпуска облига-

ций, шт.; Wi – доля капитализации i-того 

эмитента (ограничивающий коэффициент). 

В соответствии с Методикой расчета 

индексов облигаций Мосбиржи ценовой ин-

декс (Yp.t) рассчитывается на основе рыноч-

ной капитализации облигаций без НКД:  

iiii WVPCB =

( ) ( ) iiiiAIi WVAIPCB +=

( ) ( ) iiiiiCIAIi WVCIAIPCB ++=,
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где Yp.t – значение ценового индекса в момент t; Yp,t-1 – предыдущее значение ценового индекса. 

Расчет индекса совокупного дохода (YTI.t) основан на рыночной капитализации облига-

ций с учетом НКД и реинвестирования купонных платежей: 

 

 
 

где YTI.t – значение индекса совокупного до-

хода в момент t; YTI. t-1 – предыдущее значе-

ние индекса совокупного дохода. 

Аналогично рассчитывается индекс 

еврооблигаций (YEB, t). 

Из формализованных расчетов ин-

дексов следует, что изменение: 

– индекса чистых цен отражает из-

менение средневзвешенной цены облигаций, 

входящих в индекс, выраженное в %; 

 

– индекса совокупного дохода отра-

жает изменение стоимости облигаций, 

представляющей собой сумму рыночной 

цены облигаций и накопленного дохода с 

учетом реинвестирования купонных плате-

жей. 

На основе установленных причинно-

следственных связей между индексными 

показателями построены следующие фак-

торные модели индексов. Расчеты по ним 

приведены в таблицах 5, 6, 7. 

 

 

 
 

где  – индекс средневзвешенной цены облигаций;  – индекс стоимости облигаций; 

 – индекс стоимости корпоративных еврооблигаций. 

 

Таблица 5 

Расчет показателей изменения рыночной средневзвешенной цены облигаций. 

Дата  

Предыдущее значе-

ние индекса 

 

Значение индекса чи-

стых цен 

 

Расчетные показатели изменения 

рыночной средневзвешенной цены 

облигации 

Индекс  

 

Изменение, 

% 

01.04.2023  99,94 100,07 1,0013 +0,13 

01.05.2023  100,07 100,38 1,0031 +0,31 

01.06.2023  100,38 100,6 1,0022 +0,22 

01.07.2023  100,6 100,04 0,9944 -0,56 

01.08.2023  100,04 98,12 0,9808 -1,92 

01.09.2023  98,12 95,99 0,9783 -2,17 

01.10.2023  95,99 94,2 0,9814 -1,86 

;
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01.11.2023  94,2 94,73 1,0056 +0,56 

01.12.2023  94,73 94,71 0,9998 -0,02 

01.01.2024  94,71 94,79 1,0008 +0,08 

01.02.2024  94,79 94,61 0,9981 -0,19 

01.03.2024  94,61 93,71 0,9905 -0,95 

01.04.2024  93,71 93,07 0,9932 -0,68 

Примечание: расчеты автора на основе [5]. 

 

Таблица 6  

Расчет показателей изменения стоимости облигаций с учетом накопленного  

купонного дохода и реинвестирования купонных платежей. 

Дата 

Предыдущее значе-

ние индекса 

 

Значение индекса сово-

купного дохода  

 

Расчетные показатели изменения 

стоимости облигации 

Индекс 

 

Изменение, 

% 

01.04.2023  102,22 103,09 1,0085 +0,85 

01.05.2023  103,09 104,25 1,0113 +1,13 

01.06.2023  104,25 105,29 1,0099 +0,99 

01.07.2023  105,29 105,55 1,0025 +0,25 

01.08.2023  105,55 104,39 0,9890 -1,1 

01.09.2023  104,39 103,01 0,9868 -1,32 

01.10.2023  103,01 102,02 0,9904 -0,96 

01.11.2023  102,02 103,41 1,0136 +1,36 

01.12.2023  103,41 104,24 1,0080 +0,8 

01.01.2024  104,24 105,4 1,0111 +1,11 

01.02.2024  105,4 106,04 1,0061 +0,61 

01.03.2024  106,04 105,92 0,9989 -0,11 

01.04.2024  105,92 106,15 1,0022 +0,22 

Примечание: расчеты автора на основе [5]. 

 

Таблица 7 

Расчет показателей изменения стоимости еврооблигаций с учетом накопленного 

купонного дохода и реинвестирования купонных платежей. 

Дата 

Предыдущее значе-

ние индекса 

 

Значение индекса сово-

купного дохода  

 

Расчетные показатели изменения 

стоимости еврооблигаций 

Индекс 

 

Изменение, 

% 

01.10.2023  42,58 43,31 1,0171 +1,71 

01.11.2023  43,31 43,87 1,0129 +1,29 

01.12.2023  43,87 44,32 1,0103 +1,03 

01.01.2024  44,32 44,62 1,0068 +0,68 

01.02.2024  44,62 45,02 1,0090 +0,90 

01.03.2024  45,02 45,34 1,0071 +0,71 

01.04.2024  45,34 45,52 1,0040 +0,40 

Примечание: расчеты автора на основе [5]. 

 

Степень влияния котировок облигаций на изменение ценового индекса и индекса сово-

купного дохода, а также теснота факторных взаимосвязей между индексными показателями 

отражены в таблицах 8, 9. 

 

 

1, −tTIY tTIY ,

CBY

EBtTIY 1, − EBtTIY ,
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Таблица 8 

Факторные взаимосвязи между индексными показателями и их числовые значения. 

 Индекс чистых цен  

Индекса совокупного 

дохода 

 

Индекса совокупного дохода 

 

Факторы  
      

Коэф. 

корреляции 
0,95 0,23 0,76 0,30 0,99 -0,94 

Характер 

связи 

ярко выра-

женная 
слабая выраженная слабая 

ярко выра-

женная 

ярко выра-

женная 

обратная 

Примечание: составлена по результатам исследования 

 

Таблица 9 

Коэффициенты корреляции между значениями индексов, котировками 

облигаций и их доходностью за период с 01.04.2023 по 01.04.2024. 

Индекс Факторы 

Облигации государства, промышленных компаний, банков и т.д. 

(выборочно) 

G1 TN G2 FN1 FN2 TL 

 
котировка   0,976334 0,939882 0,980052 0,919086 0,78714 0,897421 

доходность -0,95792 -0,94284 -0,8018 -0,88309 -0,50256 -0,8555 

 
котировка  -0,10393 -0,03011 -0,13124 -0,19397 -0,06287 -0,18031 

доходность  -0,00172 0,152317 -0,1252 0,294894 -0,14329 0,296481 

Примечание: составлена по результатам исследования 

 

Ретроспективный факторный анализ 

индексов облигаций и индекса еврооблига-

ций, осуществленный на первом этапе коли-

чественного исследования, показывает сле-

дующее: 

– наблюдается ярко выраженная и 

выраженная связь между изменением значе-

ний рассматриваемых индексов и измене-

нием их предыдущих значений; 

– низкий коэффициент корреляции 

получен по взаимосвязи между изменением 

значений индексов облигаций (ценового и 

совокупного дохода), средневзвешенной 

цены и стоимости облигаций (0,2; 0,3, соот-

ветственно); 

– коэффициент корреляции (-0,94) 

подтверждает логическое осмысление взаи-

мосвязи между изменением индекса еврооб-

лигаций и их стоимостью; 

– несмотря на то, что состав индекса 

облигаций различен по количеству выпус-

ков облигаций, включенных в его расчет, ко-

тировка каждой отдельной облигации (об-

лигации государства, компаний, банков и 

др., взятых выборочно) оказывает суще-

ственное влияние на изменение ценового 

индекса, что не наблюдается по индексу об-

лигаций совокупного дохода: коэффици-

енты корреляции с котировками и доходно-

стью облигаций имеют низкие значения. 

Коэффициенты корреляции между 

индексными показателями дают общую ха-

рактеристику тесноты взаимосвязи межу 

ними. С учетом ежеквартального изменения 

списка индексов (состава индекса по обли-

гациям различных эмитентов) считается це-

лесообразным на втором этапе исследова-

ния осуществление количественной оценки 

влияния факторов на изменение рассматри-

ваемых индексов с применением интеграль-

ного метода. Результаты расчетов приве-

дены в таблице 10. 
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Таблица 10 

Расчет факторных влияний на изменение индексов с применением интегрального метода. 
Индекс облигаций: индекс чистых цен  

01.10.23  

– 30.12.23 

 

01.01.24  

– 30.03.24 

 
Индекс облигаций: индекс совокупного дохода 

01.10.23  

– 30.12.23 
 

 

01.01.24  

– 30.03.24 
 

 
Индекс еврооблигаций: индекс совокупного дохода 

01.10.23  

– 30.12.23 

 

01.01.24  

– 30.03.24 
 

 
Примечание: составлена по результатам исследования  

 

где 

, ,  – расчет влияния на изменение соответствующего 

индекса фактора: «изменение предыдущего значения соответствующего индекса»; 

, ,  – расчет влияния на изменение соответствующего ин-

декса фактора: «изменение средневзвешенной цены облигаций (стоимости облигаций, евро-

облигаций)»; 
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В соответствии с результатами расче-

тов индекс чистых цен за период с 01.10.23 

по 30.12.23 изменился в сторону роста на 

0,51 пункта. Положительное влияние на 

данное изменение оказал фактор «средне-

взвешенная цена облигаций». В следующий 

период: 01.01.24 – 30.03.24 индекс чистых 

цен снизился на 1,08 пункта, и на данное из-

менение фактор «средневзвешенная цена» 

оказал решающее отрицательное воздей-

ствие. 

Индекс облигаций совокупного до-

хода за период с 01.10.23 по 30.12.23 вырос 

на 2,22 пункта, за период с 01.01.24 по 

30.03.24 – на 0,52 пункта. Решающее поло-

жительное влияние фактора «стоимость об-

лигаций» сменилось на решающее положи-

тельное влияние фактора «предыдущее зна-

чение индекса». 

Индекс еврооблигаций совокупного 

дохода тоже растет за анализируемые пери-

оды: на 1,01 п. и 0,72 п., соответственно. На 

протяжении двух периодов решающее поло-

жительное влияние оказал фактор «преды-

дущее значение индекса». 

Таким образом, составленные фак-

торные модели индекса МосБиржи облига-

ций Сектора устойчивого развития и ин-

декса МосБиржи российских корпоратив-

ных еврооблигаций РСХБ – РСПП – Вектор 

устойчивого развития позволили на основе 

применения методов детерминированного 

факторного анализа выявить следующее: 

– по ценовому индексу как на протя-

жении длительного анализируемого пери-

ода (год), так и короткого периода (квартал) 

прослеживается преимущественное влияние 

на его изменение фактора «средневзвешен-

ная цена облигаций», в том числе в разрезе 

отдельных облигаций, входящих в индекс; 

– в качестве решающего фактора 

чаще отмечен фактор «предыдущее значе-

ние индекса», и в этом качестве он оказы-

вает положительное влияние на изменение 

значения индексов; 

– проведение сравнительного ана-

лиза индекса облигаций и индекса еврооб-

лигаций ограничено по причине отсутствия 

динамических рядов котировок, средневзве-

шенных цен и доходности еврооблигаций, в 

частности корпоративных облигаций и об-

лигаций иностранного эмитента. При этом 

одни облигации замещены, другие – плани-

руется заместить, а по третьим замещение 

не планируется.  

Существующий набор индикаторов 

рынка облигаций Сектора устойчивого раз-

вития недостаточен для проведения анализа 

факторов, определяющих его динамику. 

Можно предположить, что дальнейшее раз-

витие Сектора устойчивого развития приве-

дет к необходимости разработки и расчета 

отраслевых индексов облигаций, дающих 

возможность проведения их сравнительного 

анализа и выявления действенных факторов 

динамики рынка облигаций, выпущенных в 

качестве инструментария для привлечения 

средств в проекты «зеленой» экономики и 

облигаций, выпущенных компаниями-лиде-

рами в области устойчивого развития.  
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ОПРЕДЕЛЕНИЕ ПОДХОДЯЩЕЙ ЛОКАЦИИ ДЛЯ ФИЛИАЛОВ БАНКА С  

ЦЕЛЬЮ ИХ ЭФФЕКТИВНОЙ РАБОТЫ С ИСПОЛЬЗОВАНИЕМ МЕТОДА DEA 

 

Нагиев М.О. 

Азербайджанский Государственный Университет Нефти и Промышленности, г. Баку 

 
Аннотация. Одним из основных каналов банковской деятельности является филиальная сеть, и во мно-

гих случаях именно она обеспечивает большую часть эффективной деятельности банка, в том числе его при-

быльности. Выбор правильного расположения филиалов очень важен для эффективной работы банка. Выбор 

локации случайным или интуитивным образом может в дальнейшем оказать негативное влияние на ключевые 

показатели эффективности. Правильный и продуманный выбор места расположения филиала в конечном итоге 

определит его максимальную эффективность. Данная статья посвящена определению местоположения отде-

лений банка не интуитивно и случайным образом, а математическим расчетом, с учетом множества факто-

ров. В статье разработана специальная методика расчета с использованием методики DEA (Data Envelopment 

Analysis), финансовых и других показателей филиала, особенностей местоположений. 

Для организации и реализации эффективной работы филиалов банка в представленной статье рас-

сматривается вопрос, будет ли более эффективным один крупный филиал (действующий) на примере на улице 

А. Шарифзаде г. Баку, или несколько небольших филиалов, которые будут охватывать более широкую терри-

торию. Важно рассматривать территорию в разных конфигурациях в зависимости от геолокации и ланд-

шафта. Один из главных вопросов – насколько целесообразно открытие одного крупного или нескольких мелких 

филиалов в густонаселенных районах с учетом окружающей инфраструктуры для повышения эффективности 

работы банка. 

С целью максимально приблизиться к реальности в данной статье, наряду с гипотетическими данными, 

будут использованы реальные статистические показатели Капитал Банка – одного из самых крупных банков 

Азербайджана. Данный банк имеет саму большую сеть филиалов в Республике. В статье исследовано, насколько 

целесообразно открывать один крупный или несколько мелких филиалов на территории, близкой к существую-

щему филиалу Капитал банка на улице Шарифзаде – самой крупной и богатой инфраструктурой улице г. Баку. 

Чтобы найти конечный результат, открывать ли один крупный филиал или несколько мелких филиалов, эффек-

тивность работы текущего действующего филиала сравнивалась с суммарной эффективностью виртуальных 

филиалов в нескольких сочетаниях. 

Для получения конечного результата сумма показателей филиала «Иншаатчылар» и виртуальных фи-

лиалов в разных сочетаниях в разных локациях (в различных комбинациях) добавляется к списку комбинаций и 

рассчитывается по методике DEA CRS (Constant Return to Scale). В результате расчета определяется резуль-

тат эффективности как филиала «Иншаатчылар», так и виртуальных филиалов в различных сочетаниях. Вер-

сия с наивысшим результатом считается более эффективной. 

Ключевые слова: эффективная работа филиалов банка, геолокация и ландшафт, потенциальные ме-

стоположения, прогноз прибылей и убытков, расходы банка, доходы филиалов, общая эффективность филиа-

лов, выбор места для филиалов банка. 
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DETERMINATION OF SUITABLE LOCATION FOR BANK BRANCHES  

FOR THEIR EFFICIENT OPERATION USING DEA METHOD 

 

Nagiyev M.O. 

Azerbaijan State University of Oil and Industry, Baku 

 
Abstract. One of the main channels of banking activity is the branch network, and in many cases it is the branch 

network that provides most of the bank's efficient activities, including its profitability. Choosing the right location of 

branches is very important for the efficient operation of the bank. Choosing a location in a random or intuitive way can 

further have a negative impact on key performance indicators. 

The correct and well-thought-out choice of the location of the branch will ultimately determine its maximum 

efficiency. This article is devoted to determining the location of bank branches not intuitively and randomly, but by math-

ematical calculation, taking into account many factors. The article developed a special calculation method using the DEA 

(Data Envelopment Analysis) methodology, financial and other indicators of the branch, location features. 
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To organize and implement the effective work of the bank's branches, the presented article considers whether 

one large branch (operating) will be more effective using the example of A. Sharifzade Street in Baku, or several small 

branches that will cover a wider area. It is important to consider the area in different configurations depending on geo-

location and landscape. One of the main questions is how advisable it is to open one large or several small branches in 

densely populated areas, taking into account the surrounding infrastructure, to improve the efficiency of the bank. 

In order to get as close to reality as possible in this article, along with hypothetical data, real statistical indica-

tors of Capital Bank, one of the largest banks in Azerbaijan, will be used. This bank has the largest network of branches 

in the Republic. The article explores how advisable it is to open one large or several small branches in the territory close 

to the existing branch of Capital Bank on Sharifzade Street - the largest and richest infrastructure street in Baku. To find 

the final result, whether to open one large branch or several small branches, the efficiency of the current operating branch 

was compared with the total efficiency of virtual branches in several combinations. 

To obtain the final result, the sum of the indicators of the Inshaatchylar branch and virtual branches in different 

combinations in different locations (in different combinations) is added to the list of combinations and calculated using 

the DEACRS (Constant Return to Scale) method. As a result of the calculation, the efficiency result of both the In-

shaatchylar branch and virtual branches in various combinations is determined. The version with the highest score is 

considered more effective. 

Keywords: efficient operation of bank branches, geolocation and landscape, potential locations, profit and loss 

forecast, bank expenses, branch revenues, overall efficiency of branches, choice of location for bank branches. 

 
For citation: Nagiyev M.O. Determination of suitable location for bank branches for their efficient operation using DEA method // 

Bulletin of Kadyrov Chechen State University. 2024. № 2(54). – P. 71-87. 

 

Введение 

Измерение эффективности как об-

ласть исследований 

Независимо от ее принадлежности к 

частному или государственному сектору, 

размера, сферы деятельности, а также дру-

гих характеристик, определяющих ее, осно-

вой управления любой организацией явля-

ется измерение и анализ эффективности ее 

деятельности. 

Оценка эффективности имеет нема-

ловажное значение для практики управле-

ния любым предприятием. Эффективность, 

характеризующая качество ее деятельности 

и, следовательно, ее жизнеспособность 

(проявляющаяся через ее конкурентоспо-

собность в рыночной среде), является не 

только важнейшей областью теоретических 

и эмпирических исследований в области 

экономики и управления, но и самым при-

стальным вниманием ученых. Как руковод-

ство организаций, так и другие заинтересо-

ванные лица являются объектом деятельно-

сти предприятий. При этом ее измерение 

осуществляется по характеру анализируе-

мой деятельности на основе соответствую-

щих концептуальных моделей, определяю-

щих описание рассматриваемого аспекта де-

ятельности изучаемого подразделения (пре-

имущественно финансового, стратегиче-

ского или оперативного). 

В исследованиях по экономике и ме-

неджменту в качестве объектов оценки эф-

фективности обычно используются отдель-

ные процессы (чаще всего производствен-

ные), операции (например, усовершенство-

вания), проекты (например, инновацион-

ные), выполняемые организациями или их 

структурными подразделениями. При этом 

рассматриваемые объекты (организации, 

подразделения) описываются определен-

ным набором характеристик, которые ин-

терпретируются как параметры или пере-

менные его деятельности. С помощью этих 

значений, определенных в описании объ-

екта, осуществляется измерение того вида 

эффективности, который представляет ин-

терес для субъекта оценки (ученого-иссле-

дователя, государственного регулирующего 

органа, руководства компании, консуль-

танта и т.п.). 

Реализация концепции эффектив-

ности предприятия 

При разработке понятия эффективно-

сти предприятия принято различать эффек-

тивность и результативность его деятельно-

сти. Во-первых, он измеряет степень дости-

жения целей, поставленных перед предпри-

ятием. Во-вторых, сравнивая результаты, 

полученные анализируемой единицей, со 

значениями факторов, из которых они полу-

чены (обычно стоимостью ресурсов), он 

дает представление о том, какой объем эко-

номической деятельности она осуществ-

ляет. Эффективность имеет самое общее 
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определение как продуктивность предприя-

тия или продуктивность в целом (произво-

дительность). Когда речь идет о соединении 

полученного результата с обеспечиваю-

щими его затратами предприятия, это соот-

ветствует понятию рентабельности. 

Поскольку деятельность любой орга-

низационной единицы, как правило, связана 

с потреблением определенного вида ресур-

сов для создания результатов в виде продук-

ции и/или услуг, ее эффективность обычно 

анализируют путем соотнесения затрат, по-

несенных организацией, и результаты полу-

чены за их счет. При этом организация вы-

ступает той, кто преобразует ресурсы, кото-

рые она имеет на «входе» (факторы/ре-

сурсы, затраты, переменные /«входные» па-

раметры) в результаты, получаемые на «вы-

ходе» (продукты, «выходные» переменные/ 

параметры). Таким образом, в самом общем 

виде содержание задачи оценки эффектив-

ности деятельности организации сводится к 

определению эффективности (производи-

тельности) преобразования потребляемых 

ресурсов в получаемые ею результаты. 

Определение конечной эффектив-

ность деятельности филиалов 

В рамках данного исследования 

предлагается использовать непараметриче-

ский метод анализа – метод анализа данных 

оболочки или, в другом переводе, метод ана-

лиза операционной среды (Data envelopment 

Analysis, далее – DEA). 

DEA используется для измерения 

производительности, когда имеется не-

сколько входных и выходных данных и нет 

общепринятых весов для агрегирования 

входных и агрегированных выходных дан-

ных. 

DEA является наиболее подходящим 

методом исследования при изучении эффек-

тивности преобразования нескольких вхо-

дов в несколько выходов. Например, DEA 

может определять альтернативные конфигу-

рации ввода, которые могут привести к бо-

лее высоким результатам без обязательного 

увеличения общего использования ресур-

сов. DEA – это метод линейного программи-

рования, который позволяет оценивать луч-

шие практики по объектам исследования. 

Кроме того, DEA предоставляет оценки по-

тенциальных улучшений для неэффектив-

ных объектов. 

Эффективность отделений банка из-

мерялась с помощью упомянутой методоло-

гии DEA на основе полученной математиче-

ски-экономической модели. Сделаны про-

гнозы по повышению эффективности дея-

тельности филиалов банков. Одним из глав-

ных вопросов является расположение фили-

алов, которые в будущем будут прибыльно 

работать на определенной территории. На 

что должно основываться открытие новых 

филиалов банка в конкретном периметре? 

Для этого мы используем новую методоло-

гию. 

Один из основных вопросов – коли-

чество филиалов в данном периметре, один 

большой филиал или несколько мелких фи-

лиалов? 

Основная цель здесь – выяснить, бу-

дет ли более эффективной работа одного 

крупного филиала или нескольких мелких 

филиалов, которые охватят более обшир-

ную территорию. 

Демонстрация новой методологии 

на реальном примере 

Чтобы более детально описать новую 

методологию в этой статье, она будет проде-

монстрирована на реальном примере. При-

мером послужит «Капитал Банк» – один из 

больших и системообразующих банков 

Азербайджана. В этом формате будут отоб-

ражаться все детали и пути расчета данной 

математически-экономической модели. 

Определение результатов эффек-

тивности работы виртуальных филиалов 

банка в различных комбинациях 

Чтобы упростить понимание, далее 

мы будем использовать понятие «виртуаль-

ные филиалы». Это понятие будет обозна-

чать гипотетические филиалы, которых на 

данный момент нет, но они рассматрива-

ются как потенциальные филиалы для от-

крытия. 

Несмотря на общность этой мето-

дики для разных экономических субъектов в 

разных локациях, исследование будет про-

ведено на улице А. Шарифзаде г. Баку, 

чтобы показать это на более конкретном 

примере. На этой улице на данный момент 
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находится филиал «Капитал Банка». Это 

большой 2-х этажный филиал с множеством 

сотрудников. В статье будет рассмотрено, 

что эффективнее для банка – иметь один 

крупный филиал или несколько небольших 

филиалов на улице А.Шарифзаде. 

Размещение. Указанная улица рас-

положена в Ясамальском районе. Район 

имеет сложный географический рельеф. 

Улица А.Шарифзаде имеет наклонный 

ландшафт с обеих сторон. С одной стороны 

склон находится на проспекте Х. Зардаби 

(«круг «Галаба»), а с другой – в направлении 

Ени Ясамал. Ландшафт местности холми-

стый. Спутниковый снимок показан на ри-

сунке 1.1 (желтой линией обозначена улица 

А.Шарифзаде). На данной улице находятся 

филиалы конкурирующих банков – Uni-

Bank, Bank Respublika, Rabitabank и Bank of 

Baku (рис. 1.2). 

 

 
Рисунок. 1.1. Направления. 

 

 
Рисунок 1.2. Местность и конкуренты. 

 

Улица А. Шарифзаде, где располо-

жена станция метро «Иншаатчылар», кото-

рый в свою очередь является транспортным 

хабом в данной местности, находится на 

возвышенности, где с одный стороны вниз 

холма расположен круг «Галаба», а с другой 

– центральный маркет «Бизим маркет». По-

сле “Bizim Market” а дорога замыкается с Ба-

кинской кольцевой дорогой (на рис. “Dairəvi 

yol”). За Бакинской кольцевой дорогой нет 

ни жилых, ни нежилых объектов. Учитывая 

это, улицу Шарифзаде можно рассматри-

вать как основное направление для потенци-

ального открытия филиалов. 
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Рисунок 1.3. Геолокация и ландшафт. Желтой заштрихованной полосой указана ул. Шарифзаде. 

 

 
Рисунок 1.4. Потенциальные места для филиалов (реальный филиал  

«Иншаатчылар» находится в точке “İnşaatçılar” m/s). 

 

Возможные места расположения фи-

лиалов – транспортные узлы и перекрестки 

главных улиц (открытие филиала на второ-

степенных улицах нецелесообразно). Эти 

точки обозначены на рис. 1.4. Общая длина 

улицы Шарифзаде составляет примерно 4 

км. Минимальное расстояние между двумя 

филиалами не должно составлять менее 1 

км, в ином случае они будут слишком 

близко расположены друг к другу (можно 

предположить, что среднее расстояние, ко-

торое человек без лишних усилий пройдет 

до банка, составляет примерно 1 км). Учи-

тывая этот факт и используя метод исключе-

ния, сокращаем количество потенциальных 

локаций для филиалов до 4. На рис. 1.4 они 

обозначены красными кругами. Локации 

данных точек являются более эффектив-

ными в сравнении с другими точками (учи-

тывая местность, пересечения улиц, количе-

ство коммерческих и др. объектов поблизо-

сти). 

На следующем этапе будут сравни-

ваться реальный филиал «Иншаатчылар» и 

виртуальные филиалы. Сравнение будет 

производиться по эффективности, будет 

определяться, является ли более эффектив-

ным реальный филиал или виртуальные фи-

лиалы с разными комбинациями. Для прове-

дения такого сравнения, прежде всего, необ-

ходимо подготовить прогнозы прибылей/ 

убытков филиалов. 

Исследовательская часть 

Чтобы определить наиболее эффек-

тивные локации для филиалов, надо произ-

вести определенные расчеты. Расчеты будут 

производиться частями. Будут взяты реаль-

ные финансовые и иные показатели филиала 

«Иншаатчылар» и с использованием мето-

дики DEA будут реализованы вычисления. 

Этапы будут включать в себя: 
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– определение затрат филиалов (ре-

ального филиала «Иншаатчылар» и вирту-

альных филиалов); 

– определение дохода (реального фи-

лиала «Иншаатчылар» и виртуальных фили-

алов); 

– расчет прибыли после того, как из-

вестны доходы и расходы; 

– определение того, являются ли раз-

личные комбинации виртуальных филиалов 

или реального филиала более эффектив-

ными после того, как станут известны до-

ходы, затраты и прибыль. 

Прогноз прибылей и убытков 

Как известно, филиалы банка имеют 

много категорий расходов. Но для упроще-

ния мы разделим расходы филиала на 3 ос-

новные части: стоимость аренды, заработ-

ная плата сотрудников и прочие расходы 

(обопщенно). 

Стоимость аренды – это арендная 

плата за помещение филиала площадью 150 

кв.м. согласно текущим ценам на аренду в 

районе. Затраты на заработную плату, вы-

плачиваемой персоналу, который будет ра-

ботать на местах. Прочие расходы – общие 

расходы, кроме расходов на аренду и зара-

ботную плату. 

Аренда потенциальных локаций: 

Площадь одного филиала была взята 

150 кв.м., исходя из нижеперечисленных 

минимальных требований: Зал обслужива-

ния 60 кв.м., с/у 4 кв.м., кабинет директора 

12 кв.м., серверная 8 кв.м., архивная ком-

ната 10 кв.м., комната охраны 6 кв.м., кухня 

8 кв.м., коридор 15 кв.м., касса 15 кв.м., 

склад 4 кв.м., прочее 8 кв.м. Общая пло-

щадь: 150 кв.м. 

Локация «ASAN Xidmət» (АСАН – 

по близости гос. учреждения АСАН). Еже-

месячная стоимость аренды в данной мест-

ности указана в таблице 1.1. С консерватив-

ным подходом была взята максимальная 

цена 53,3 манат за 1 кв.м. Ежемесячная 

арендная плата взята по 53,3 манат х 150 

кв.м. = 8000 манат в месяц. Годовая аренд-

ная плата 96000 манат. 

 

Таблица 1.1 

Цены на аренду филиалов возле “ASAN”. 
Общая информация Вариант 1 Вариант 2 

Размер объекта  150 кв.м. 240 кв.м. 

Ежемесячная арендная плата 

(включая налог 14%) 

8000 манат 3700 манат 

Арендная плата за кв.м. 53,33 манат 15,42 манат 

Ссылка на местоположение карты http://tiny.cc/05jwtz http://tiny.cc/15jwtz 

Источник: информация была получена автором посредством поиска на данной мест-

ности. 

 

 
Рисунок 1.5. 3D-визуализация варианта 1 и варианта 2. 
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Локация м/с «Иншаатчылар». На 

момент исследования ежемесячная аренд-

ная плата реального филиала «Иншаатчы-

лар» составляла 33592 маната (33592: 520 

кв.м. = 65 манат за 1 кв.м.). Если предполо-

жить, что на месте данного реального фили-

ала был бы филиал площадью 150 кв.м. (т.е. 

виртуальный филиал), то его арендная плата 

составила бы примерно 150 кв.м. х 65 манат 

≈ 10000 манат. 

Локация Tibb texnikumu 

(Мед.техникум). Ежемесячная стоимость 

аренды 1 кв.м. в радиусе 300 метров колеб-

лется в пределах 12 – 20 манат. С консерва-

тивным подходом ежемесячная арендная 

плата взята по 20 манат. 20 манат х 150 кв.м. 

= 3000 манат в месяц. Годовая арендная 

плата 36000 манат. 

Локация “Bizim Market”. Ежеме-

сячная стоимость аренды 1 кв.м. в радиусе 

300 метров колеблется в пределах 10 – 25 

манат. С консервативным подходом ежеме-

сячная арендная плата взята по 25 манат. 25 

манат х 150 кв.м. = 3750 манат в месяц. Го-

довая арендная плата 45000 манат. 

Расходы на сотрудников (заработ-

ная плата) 

Филиал «Иншаатчылар». Согласно 

отчету о прибылях и убытках, расходы на за-

работную плату филиала «Иншаатчылар» за 

6-месячный период деятельности в 2020 

году составили 126222 маната. Таким обра-

зом, годовая стоимость заработной платы 

составляет примерно 252000 манат. 

Виртуальные филиалы. Так как 

площадь всех филиалов подразумевается 

150 кв.м., то и количество сотрудников бу-

дет одинаковым. Такм образом, расходы на 

персонал будут одинаковы во всех вирту-

альных филиалах. Нужное количество со-

трудников в виртуальных филиалах (чел.): 

операционисты – 5, кассир – 2, директор – 1, 

ресепшн – 1, уборщица – 1. 

Для определения годовой стоимости 

заработной платы в виртуальных филиалах 

была взята среднегодовая стоимость зара-

ботной платы в 9 реальных филиалах Капи-

тал Банка, у которых 10 сотрудников. Сред-

няя цифра составляет примерно 210000 ма-

нат.  

Прочие расходы 

Анализ статистических данных пока-

зал, что прочие расходы составляют в сред-

нем 150% суммы арендной платы и расхо-

дов на персонал. 

Филиал «Иншаатчылар». Прочие 

расходы 982656 манатов. Аренда 33592 х 12 

= 403104 манат. Заработная плата 252000 

манат (403 104 + 252 000) х 150% = 982656 

манат. 

Виртуальный филиал “ASAN”. 

Прочие ежегодные расходы 459000 манат. 

Арендная плата 96000 + з/п 210000 = 306000 

х 150% = 459000 манат. 

Виртуальный филиал «Ин-

шаатчылар». Прочие ежегодные расходы 

495000 манат. Арендная плата 120000 + со-

трудники 210000 = 330000 х 150% = 495 000 

манат. Так как речь идет о том, что эффек-

тивнее будет один большой филиал «Ин-

шаатчылар» или несколько маленьких фили-

алов, то на месте самого филиала «Ин-

шаатчылар» мы создаем гипотетический 

филиал «виртуальный Иншаатчылар». 

Виртуальный филиал Tibb texnik-

umu (Мед.техникум). Прочие ежегодные 

расходы 369000 манат. Арендная плата 

36000 + з/п 210000 = 246000 х 150% = 

369000 манат. 

Виртуальный филиал “Bizim market”. 

Прочие годовые расходы 382500 манат. 

Арендная плата 45000 + з/п 210000 = 

255000 х 150% = 382500 манат. 
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Таблица 1.2 

Итоговые расходы филиалов (в манатах). 
Филиал  Филиал «Ин-

шаатчылар» 

Виртуальный 

филиал 

ASAN 

Виртуальный 

филиал «Ин-

шаатчылар» 

Виртуальный 

филиал “Tibb 

texnikumu” 

Виртуаль-

ный филиал 

“Bizim 

market” 

Стоимость 

аренды 

403,104 96,000 120,000 36,000 45,000 

Стоимость рабо-

чей силы 

252,000 210,000 210,000 210,000 210,000 

Прочие расходы 

(150%) 

982,656 459,000 495,000 369,000 382,500 

Суммарные за-

траты 

1,637,760 765,000 825,000 615,000 637,500 

Источник. Составлено автором по статистическим данным и расчетам. 

 

Примечание: В состав расходов не 

входят процентные расходы, поскольку про-

центные расходы учитываются в расчетах 

FTP (Fund Transferring Price) в доходной ча-

сти. 

«Эталонный» филиал 

Для расчетов вносится понятие «эта-

лонный» филиал. Он нужен для того, чтобы 

посчитать финансовые показатели вирту-

альных филиалов. Далее будет детальная 

информация о том, каким образом использу-

ется «эталонный» филиал. Для выбора дан-

ного типа филиала учитывается фактор схо-

жести. Данный филиал должен соответство-

вать филиалу «Иншаатчылар», т.е. нахо-

диться в схожей локации, на улице, где 

большой трафик людей и автомобилей. Так 

же, как и на улице Шарифзаде, он должен 

находиться в зоне транспортного хаба, возле 

выхода станции метро, где неподалеку име-

ется спальный район. Кроме этого, этот фи-

лиал должен быть средним по эффективно-

сти, чтобы в итоге результаты виртуальных 

филиалов, которые будут рассчитываться на 

основе «эталонного» филиала, не были 

слишком завышенными. Учитывая все эти 

параметры, на роль «эталонного» филиала 

подходит филиал «Гара Гараев» Капитал 

Банка. Расчет эффективности, по итогам ко-

торого был выбран «эталонный» филиал, 

был произведен методом DEA, учитывая 

всю филиальную сеть Капитал Банка. 

Население, пешеходный и автомо-

бильный траффик 

Для расчетов точной локации будут 

использованы такие данные, как количество 

населения, проживающего поблизости дан-

ной локации, количество пешеходов и авто-

мобилей, которые непосредственно прохо-

дят возле данной точки. На рис. 1.5, 1.6 и 1.7 

показаны потенциальные места расположе-

ния филиалов и обозначены периметры 

спальных районов (которые находятся по-

близости данной локации), количество насе-

ления, которое указано в таблицах 1.3 – 1.7.  
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Рисунок 1.5. Локация «эталонного» филиала «Гара Гараев» (реального филиала) и  

периметр спального района, куда входит данный филиал. 

 

Таблица 1.3 

«Эталонный» филиал «Гара Гараев». Население, количество  

пешеходного и автомобильного траффика (чел.). 
Часы наблюдения Пешеходный 

траффик 

Автомобильный 

траффик 

Население 

09:00-10:00 1 219 1 725 --- 

10:00-11:00 1 202 1 696 --- 

11:00-12:00 1 325 1 768 --- 

12:00-13:00 1 453 1 833 --- 

13:00-14:00 1 466 1 920 --- 

14:00-15:00 1 735 1 962 --- 

15:00-16:00 1 691 1 994 --- 

16:00-17:00 1 836 2 053 --- 

Итого 11 927 14 951 55,000 

                                                

 
Рисунок 1.6. Локация вирутальных филиалов «Иншаатчылар» (розовая), Tibb Texnikumu (желтая), 

“Bizim Market” (зеленая) и периметр спальных районов, куда входят данные виртуальные филиалы. 
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Таблица 1.4 

Виртуальный филиал «Иншаатчылар». Население, количество  

пешеходного и автомобильного траффика (чел.). 

Часы наблюдения Пешеходный 

траффик 

Автомобильный 

траффик 

Население 

09:00-10:00 962 1 035 --- 

10:00-11:00 1 074 1 138 --- 

11:00-12:00 1 125 1 096 --- 

12:00-13:00 1 442 1 207 --- 

13:00-14:00 1 309 1 285 --- 

14:00-15:00 1 275 1 227 --- 

15:00-16:00 1 293 1 176 --- 

16:00-17:00 1 525 1 254 --- 

Итого 10 005 9 418 75 000 

 

Таблица 1.5 

Виртуальный филиал “Tibb Texnikumu”. Население, количество  

пешеходного и автомобильного траффика (чел.). 

Часы наблюдения Пешеходный 

траффик 

Автомобильный 

траффик 

Население 

09:00-10:00 134 904 --- 

10:00-11:00 158 847 --- 

11:00-12:00 198 762 --- 

12:00-13:00 237 839 --- 

13:00-14:00 211 871 --- 

14:00-15:00 188 925 --- 

15:00-16:00 243 874 --- 

16:00-17:00 362 886 --- 

Итого 1 731 6 908 31 000 

 

Таблица 1.6 

Виртуальный филиал “Bizim Market”. Население, количество  

пешеходного и автомобильного траффика (чел.). 

Часы наблюдения Пешеходный 

траффик 

Автомобильный 

траффик 

Население 

09:00-10:00 441 1 904 --- 

10:00-11:00 327 1 847 --- 

11:00-12:00 495 1 762 --- 

12:00-13:00 633 1 813 --- 

13:00-14:00 797 1 871 --- 

14:00-15:00 814 1 925 --- 

15:00-16:00 945 1 874 --- 

16:00-17:00 826 1 939 --- 

Итого 5 278 14 935 107 000 
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Рисунок 1.7. Локация виртуального филиала “ASAN” и периметр спального 

района, куда входит данный виртуальный филиал. 

 

Таблица 1.7 

Виртуальный филиал “ASAN”. Население, количество  

пешеходного и автомобильного траффика (чел.). 
Часы наблюдения Пешеходный 

траффик 

Автомобильный 

траффик 

Население 

09:00-10:00 480 712 --- 

10:00-11:00 661 902 --- 

11:00-12:00 679 820 --- 

12:00-13:00 715 713 --- 

13:00-14:00 851 844 --- 

14:00-15:00 836 979 --- 

15:00-16:00 685 839 --- 

16:00-17:00 824 940 --- 

Итого 5 731 6 749 45 000 

  Источник. Таблицы 1.3 – 1.7 составлены автором. 

 

Получение данных о количестве 

населения было произведен методом обхода 

местности и собиранием данных с помощью 

опроса по каждому жилому зданию. Пеше-

ходный и автомобильный траффик был рас-

считан методом почасового наблюдения в 

данной точке (часы наблюдения 09:00 – 

17:00 были специально выбраны так, чтобы 

совпадали с рабочим временем филиала 

банка). 

Перерасчет дохода «эталонного» 

филиала учитывая FTP 

До того, как перейти на основные 

расчеты, надо перерассчитать доход «эта-

лонного» филиала «Гара Гараев», так как в 

банковской статистике не был учтен FTP 

(Fund Transferring Price). 

 

Таблица 1.8 

Перерасчет дохода «эталонного» филиала «Гара Гараев» с учетом FTP. В манатах. 

1 Общий доход 5 854 137 

2 Процентные доходы 5 106 555 

3 Процентые расходы -869 315 

4 Процентный доход от FTP 3 829 075 

5 Общий доход, включая FTP  5 445 972 

Источник. Расчет был произведен автором. 
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Общий доход, включая FTP (пункт 

1), относится к корректировке процентных 

доходов и процентных расходов филиала по 

FTP. Поскольку показатель FTP содержит в 

себе процентные доходы и процентные рас-

ходы (пункт 4), процентные доходы и про-

центные расходы (пункты 2 и 3) вычитаются 

из общего дохода (пункт 1), и прибавляется 

показатель процентного дохода от FTP 

(пункт 4). Т.е.: Общий доход (включая FTP) 

= Общий доход - (Процентные доходы - 

Процентные расходы) + Процентный доход 

от FTP. 

Расчет общего дохода виртуаль-

ных филиалов 

Так как мы имеем данные о количе-

стве населения, пешеходного и автомобиль-

ного траффика виртуальных филиалов и 

«эталонного» филиала, плюс к этому мы 

знаем точную цифру дохода «эталонного» 

филиала, мы можем спрогнозировать доход 

виртуальных филиалов. Так как в начале мы 

выбрали «эталонным» филиалом именно 

тот филиал, локация которого похожа на ло-

кацию виртуальных филиалов, и этот «эта-

лонный» филиал является средним по эф-

фективности среди всех филиалов банка, то 

расчеты прогноза будут максимально реали-

стичными. 

Общие прогнозируемые доходы вир-

туальных филиалов (включая FTP) рассчи-

тываются с использованием методологии 

DEA, ориентированной на результат. Чтобы 

расчеты были корректными, во входные 

данные было добавлено количество сотруд-

ников. В таблице 1.8 показаны предполагае-

мые (ожидаемые) чистые доходы филиалов. 

 

Таблица 1.9 

Прогнозируемые доходы виртуальных филиалов. 
Филиал Пешеход-

ный 

трафик 

Автомо-

бильный 

трафик 

Населе-

ние 

Коли-

чество 

сотруд-

ников 

Реальный 

доход 

Про-

гнози-ру-

емый до-

ход 

«Э тал.» филиал 

«Гара Гараев» 

11 927 14 951 55 000 22 5 445 972 - 

Филиал «Ин-

шаатчылар» 

10 005 9 418 258 000 14 X 3 430 551 

Вирт. филиал 

«Иншаатчылар»  

10 005 9 418 75 000 10 X 2 475 442 

Вирт. филиал 

“Tibb texnikumu”  

1 731 6 908 31 000 10 X 790 390  

Вирт. филиал 

“ASAN” 

5 731 6 749 45 000 10 X 2 458 355 

Вирт. филиал 

“Bizim market” 

5 278 14 935 107 000 10 X 2 409 980 

Источник. Рассчитано и составлено автором. 

 

Как можно увидеть в таблице, стол-

бец реального дохода отражает реальный 

доход «эталонного» филиала «Гара Гараев». 

Имея данные, методом DEA были произве-

дены расчеты по прогнозу дохода виртуаль-

ных филиалов (столбец «Прогнозируемый 

доход»). С целью более четких результатов 

Доход реального филиала «Иншаатчылар» 

не был взят по факту, а был рассчитан по той 

же методике. 

Расчет прибыли виртуальных фи-

лиалов 

Как всем известно, чтобы посчитать 

прибыль, надо вычесть из дохода расходы. 

Выше были определены суммы расходов 

для каждого виртуального филиала, а также 

были рассчитаны прогнозируемые доходы 

виртуальных филиалов. Имея все эти дан-

ные, можно посчитать прибыль виртуаль-

ных филиалов. 
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Таблица 2.0 

Расчет прибыли филиалов. 
Филиал «Иншаат-

чылар» 

Вирт. филиал 

«Иншаат-чы-

лар» 

Вирт. фи-

лиал 

“ASAN” 

Вирт. филиал 

“Tibb 

Texnikumu” 

Вирт. филиал 

“Bizim Market” 

Общая прибыль 3 430 551 2 475 442 2 458 355 790 390 2 409 980 

Расходы на 

аренду 

403 104 120 000 96 000 36 000 54 000 

Расходы на со-

трудников 

252 000 210 000 210 000 210 000 210 000 

Прочие рас-

ходы 

982 656 495 000 459 000 369 000 396 000 

Итого расходов 1 637 760 825 000 765 000 615 000 660 000 

Прибыль 1 792 791 1 650 442 1 693 355 175 390 1 749 980 

Источник. Рассчитано и составлено автором. 

 

Чтобы расчеты были более коррект-

ными, прибыль филиала «Иншаатчылар» и 

виртуальных филиалов была рассчитана ме-

тодом DEA в сравнении с «эталонным» фи-

лиалом, т.е. с тем филиалом, который уже 

долгие годы работает и дошел до макси-

мальной кондиции своей рентабельности 

(«Эталонный» филиал «Гара Гараев» рабо-

тает уже много лет). 

Эффективность и конечный ре-

зультат 

Выше были рассчитаны прогнозиру-

емые доходы филиалов. Но для объявления 

итоговых результатов этого недостаточно, 

потому что в самом начале был поставлен 

вопрос:Что более эффективно, один боль-

шой филиал или несколько маленьких? Для 

нахождения ответа на этот вопрос необхо-

димо подобрать нужную комбинацию вир-

туальных филиалов и сравнить их по эффек-

тивности с большим филиалом (с реальным 

филиалом «Иншаатчылар»). 

Комбинации виртуальных филиа-

лов 

В понятии комбинации имеется в 

виду совокупная эффективность нескольких 

виртуальных филиалов. Это может быть 2 

виртуальных филиала, или 3 виртуальных 

филиала, или же 4, и в разных комбинациях. 

Сравнение эффективности с комбинациями 

рассчитывается по методике DEA. 

Итак, к примеру, если в эффективно-

сти: 

• Виртуальные филиалы 1+2> Фи-

лиал «Иншаатчылар», в этом случае вместо 

филиала «Иншаатчылар» стоит открыть 2 

небольших филиала; 

• Виртуальные филиалы 1+2+3 > 

Филиал «Иншаатчылар», в этом случае вме-

сто филиала «Иншаатчылар» стоит открыть 

3 небольших филиала; 

• Виртуальные филиалы 1+2+3+4 > 

Филиал «Иншаатчылар», в этом случае вме-

сто филиала «Иншаатчылар» стоит открыть 

4 небольших филиала или наоборот. 

Количество комбинаций больше, чем 

в упомянутых 3 примерах. В конечном ре-

зультате комбинация с наибольшим коэф-

фициентом эффективности будет более 

успешной, и открытие этих филиалов можно 

будет считать более целесообразным (или 

сохранение реального филиала «Иншаатчы-

лар»). 

Расчет эффективности комбина-

ций 

Ниже в таблице 2.1 показаны резуль-

таты расчета эффективности комбинаций 

виртуальных филиалов и филиала «Ин-

шаатчылар» в сравнении.  
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Таблица 2.1 

Эффективность комбинаций виртуальных филиалов и филиала «Иншаатчылар».  
Комбинация  crste Прибыль Расходы на 

сотрудников 

Расходы на 

аренду 

Прочие рас-

ходы 

64 Вирт. фил. «Ин-

шаатчылар» + “Bizim 

Market” + “ASAN”  

0,381 5 093 777 630 000 270 000 1 350 000 

65 Вирт. фил. «Иншаатчы-

лар» + “Bizim Market” 

0,381 3 400 422 420 000 174 000 891 000 

67 Вирт. фил. «Иншаатчы-

лар» + “ASAN”  

0,375 3 343 797 420 000 216 000 954 000 

76 Филиал «Иншаатчылар» 0,335 1 792 791 252 000 403 104 982 656 

82 Вирт. фил. «Иншаатчы-

лар» + “Bizim Market” + 

“ASAN” + “Tibb 

texnikumu” 

0,295 5 269 166 840 000 306 000 1 719 000 

87 Вирт. фил. “Bizim 

Market” + “ASAN” + 

“Tibb texnikumu” 

0,271 3 618 725 630 000 186 000 1 224 000 

88 Вирт. фил. «Иншаатчы-

лар» + “Bizim Market” + 

“Tibb texnikumu” 

0,267 3 575 811 630 000 210 000 1 260 000 

89 Вирт. фил. «Иншаатчы-

лар» + “ASAN” + “Tibb 

texnikumu” 

0,263 3 519 186 630 000 252 000 1 323 000 

96 Вирт. фил. “Bizim 

Market” + “Tibb 

texnikumu” 

0,216 1 925 370 420 000 90 000 765 000 

97 Вирт. фил. “ASAN” + 

“Tibb texnikumu” 

0,21 1 868 745 420 000 132 000 828 000 

99 Вирт. фил. «Иншаатчы-

лар» + “Tibb texnikumu” 

0,205 1 825 831 420 000 156 000 864 000 

Источник. Рассчитано и составлено автором. 

 

Заключение 

Расчеты были произведены методом 

DEA CRS. Чтобы получить более четкую 

картину, комбинации филиалов были вне-

сены в общий список филиалов «Капитал 

Банка» и была подсчитана эффективность 

всех филиалов банка, в которых каждая ком-

бинация играла роль одного целого фили-

ала. В таблице 2.1 показаны только резуль-

таты комбинаций и филиала «Иншаатчы-

лар». Для сравнения в первом столбце пока-

зан порядковый номер данной комбинации/ 

филиала в общем списке эффективности фи-

лиалов банка. В расчетах категории расхо-

дов были приняты как «входные» данные, а 

прибыль – как «выходные». Версия с 

наивысшим результатом считается более 

эффективной, чем последующие. 
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Рисунок 1.8. Визуализация итоговых результатов эффективности комбинаций и филиала «Ин-

шаатчылар» (в рисунке “vb.” означает виртуальный филиал). 

 

Источник. Составлено автором. 

 

Комментарии к результатам: 

Неэффективно: Виртуальны филиал 

«Иншаатчылар» + “Bizim Market” + “ASAN” 

+ “Tibb texnikumu” 

Неэффективно: Виртуальны филиал 

«Иншаатчылар» + “ASAN” + “Tibb 

texnikumu” 

Неэффективно: Виртуальны филиал 

«Иншаатчылар» + “Bizim Market” + “Tibb 

texnikumu” 

Неэффективно: Виртуальны филиал 

“Bizim Market” + “ASAN” + “Tibb 

texnikumu” 

Неэффективно: Виртуальны филиал 

«Иншаатчылар» + “Tibb texnikumu” 

Неэффективно: Виртуальны филиал 

“ASAN” + “Tibb texnikumu” 

Неэффективно: Виртуальны филиал 

“Bizim Market” + “Tibb texnikumu” 

Эффективен: Виртуальны филиал 

«Иншаатчылар» + “Bizim Market” 

Эффективен: Виртуальны филиал 

«Иншаатчылар» + “ASAN” 

Самый эффективный: 

Виртуальны филиал «Иншаатчылар» + 

“Bizim Market” + “ASAN” 

Как мы видим по результатам, более 

эффективным оказались две комбинации – 

виртуальные филиалы «Иншаатчылар» + 

“ASAN” и виртуальные филиалы 

«Иншаатчылар» + “Bizim Market” + 

“ASAN”. Учитывая более высокую прибыль 

комбинации виртуальные филиалы 

«Иншаатчылар» + “Bizim Market” + 

“ASAN”, ее можно считать наиболее эффек-

тивной комбинацией по сравнению с дру-

гими. В итоге по результатам можно утвер-

ждать, что «Капитал Банку» было бы выгод-

нее заменить один большой филиал «Ин-

шаатчылар» на три мелких филиала в дан-

ных периметрах, что было бы более эффек-

тивно для банка. 

Полученные результаты, рассчитан-

ные с помощью методики, описанной в дан-

ной статье, дают возможность предприя-

тию, а в этом случае банку принимать взве-

шенные решения об открытии и/ или рело-

кации филиалов, основанные на точных ма-

тематических расчетах и прогнозах. Данная 

математически-экономическая методика 

может быть полезна не только в сфере бан-

ковского дела, но и при принятии решений о 

филиальной сети других субъектов эконо-

мической системы. 
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Аннотация. В статье рассматривается проблема монетарного неравенства в российской экономике. 

Проведен анализ основных показателей, характеризующих монетарное неравенство в обществе (индекс Джини, 

коэффициент фондов, распределение денежных доходов российского населения по 20%-м группам) в период 2000 

– 2022 гг. Рассмотрена позиция России по уровню индекса Джини среди некоторых стран мира. С целью пре-

одоления проблемы монетарного неравенства обоснованы направления трансформации налогообложения фи-

зических лиц: установление прогрессивной шкалы налога на доходы физических лиц; введение налога на наслед-

ство и дарение; модернизация механизма налогообложения объектов роскоши. Сделан вывод о том, что рефор-

мирование действующего налогового законодательства следует проводить на основе тщательного анализа 

преимуществ и негативных последствий введения новых и модернизации существующих налогов. 

Ключевые слова: монетарное неравенство, дифференциация доходов, налогообложение доходов физи-

ческих лиц, имущественное налогообложение, налог на роскошь. 
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Введение. Проблема монетарного 

неравенства является одной мировых гло-

бальных проблем, активно обсуждаемых в 

последние годы международными организа-

циями и мировым научным сообществом. 

Причем феномен монетарного неравенства 

характерен как для развивающихся стран 

(где наряду с данной проблемой остро стоит 

вопрос бедности населения), так и для раз-

витых экономик мира. В частности, в доку-

менте ООН «Преобразование нашего мира. 

Повестка в области устойчивого развития до 

2030 года» в качестве одной из 17 целей 

устойчивого развития (ЦУР) задеклариро-

вано преодоление бедности, которая нераз-

рывно связана с избыточным неравенством 

в обществе. Сегодня растущее доходное не-

равенство выступает одним из рисков 

устойчивого социально-экономического 

развития, поскольку ограничивает возмож-

ности наименее обеспеченных слоев населе-

ния в получении социальных благ (образо-

вание, здравоохранение, спорт, культура), 
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сдерживает развитие человеческого капи-

тала и потенциала населения как участников 

рынка, что в конечном счете оказывает от-

рицательное влияние на темпы экономиче-

ского роста [3, 7]. В современной научной 

литературе преобладает подход, в рамках 

которого монетарное неравенство рассмат-

ривается с позиции дифференциации дохо-

дов населения различных групп. В связи с 

этим одним из инструментов преодоления и 

сокращения монетарного неравенства в об-

ществе выступает трансформация меха-

низма налогообложения доходов и имуще-

ства граждан [6, 12, 13, 14, 19].  

Основная часть. Мировым научным 

сообществом исследуются различные ас-

пекты феномена неравенства. В фокусе раз-

вернувшейся дискуссии среди исследовате-

лей проблемы монетарного неравенства 

находятся такие вопросы, как взаимосвязь 

неравенства и темпов роста экономики, ме-

тоды измерения неравенства, меры по его 

снижению и др. [1, 4, 5, 8, 10,20, 21]. Следует 

заметить, что еще в 1955 г. вышла работа ла-

уреата Нобелевской премии по экономике 

С. Кузнеца «Экономический рост и неравен-

ство дохода», в которой эмпирическим пу-

тем было доказано, что основной причиной 

неравенства в обществе выступает концен-

трация доходов и сбережений в верхних 

(наиболее обеспеченных) слоях населения, 

что оказывает отрицательное влияние на 

экономическое развитие, способствует по-

явлению и обострению проблемы [22]. По 

мнению лауреата Нобелевской премии по 

экономике Дж. Стиглица, неравенство в 

силу наличия так называемых «накопитель-

ных эффектов» (социальные, политические 

и экономические) оказывает отрицательное 

воздействие на экономику, поэтому госу-

дарство должно реализовывать меры по 

сдерживанию посредством ослабления ро-

ста доходов верхних (наиболее обеспечен-

ных) групп населения, поддержки малообес-

печенных слоев населения, укрепления 

населения со среднем уровнем дохода 

[15,16]. Нельзя не согласиться с мнением ла-

уреата Нобелевской премии по экономике T. 

Пикетти, что неравенство является многоас-

пектным явлением, на которое влияют раз-

личные факторы, а не только уровень разви-

тия экономики. В своем труде «Капитал в 

XXI веке» T. Пикетти особое внимание уде-

ляет неравенству в распределении накоп-

ленного богатства, а в качестве инструмента 

уменьшения или преодоления неравенства 

предлагает прогрессивное налогообложение 

[11]. 

 
Рисунок 1. Динамика показателей монетарного неравенства в России. 

 

Источник: составлено автором по данным Росстата. 

 

Проблема монетарного неравенства 

весьма актуальна для современной России. 

Согласно данным Росстата, основные пока-

затели, характеризующие монетарное нера-

венство в обществе (индекс Джини и коэф-

фициент фондов), в период 2000 – 2022 гг. 

имеют тенденцию снижения (рис. 1). Так, 

коэффициент фондов (разрыв между 10 % 
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самого богатого и 10 % самого бедного насе-

ления) в 2022 г. составил 13,8 раза (для 

справки: рекомендуемый диапазон 6 – 8). С 

2010 г. наблюдается динамика снижения 

данного показателя. Индекс Джини в иссле-

дуемый период имеет неоднозначную дина-

мику: для 2000 – 2010 гг. характерна тенден-

ция роста показателя, а в 2022 г. по сравне-

нию с 2020 г. произошло сокращение на 

0,025. Однако современный уровень показа-

теля, равный 0,396, можно оценивать как по-

тенциально опасный, сдерживающий темпы 

экономического развития страны. 

Данные Евростата свидетельствуют о 

том, что в зарубежных странах мира значе-

ния индекса Джини колеблется в диапазоне 

0,2 – 0,39. Значения индекса Джини в нашей 

стране выше, чем в Венгрии, Франции, Шве-

ции, Германии, Испании, Великобритании. 

 
Рисунок 2. Значение индекса Джини в некоторых странах мира. 

 

Источник: составлено автором по данным Евростата. 

 

Ключевым индикатором монетарного неравенства выступает распределение денежных 

доходов населения по 20%-м группам, структура которых, согласно данным официальной ста-

тистики, в 2000 – 2022 гг. существенно не изменилась (табл. 1).  

 

Таблица 1 

Распределение денежных доходов населения по 20%-м группам в России. 
Год Первая 

(с наимень-

шими дохо-

дами) 

Вторая Третья Четвертая 

Пятая 

(с наивыс-

шими дохо-

дами) 

2000 5,9 10,4 15,1 21,9 46,7 

2005 5,4 10,1 15,1 22,7 46,7 

2010 5,2 9,8 14,8 22,5 47,7 

2015 5,3 10,1 15,0 22,6 47,0 

2016 5,3 10,1 15,0 22,6 47,0 

2017 5,3 10,1 15,1 22,6 46,9 

2018 5,3 10,0 15,0 22,6 47,1 

2019 5,3 10,1 15,0 22,6 47,0 

2020 5,4 10,2 15,2 22,7 46,5 

2021 5,4 10,1 15,1 22,6 46,8 

2022 5,7 10,5 15,4 22,8 45,6 

Источник: составлено автором по данным Росстата. 
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Стоит подчеркнуть, что в настоящее время на доходы 10 % наиболее обеспеченного 

российского населения приходится 29,1 %, а на доходы 10 % наименее обеспеченного населе-

ния лишь 2,41% (рис. 3). 

 

 
Рисунок 3. Доля доходов по 10-процентным группам наиболее обеспеченного  

и наименее обеспеченного населения в России, %. 

 

Источник: составлено автором по данным Росстата. 

 

Проведенный анализ свидетель-

ствует о наличии в российской экономике 

проблемы избыточного монетарного нера-

венства и обусловливает необходимость ре-

ализации государством комплекса мер по 

его сокращению и преодолению. При этом 

важнейшим инструментом преодоления мо-

нетарного неравенства в российском обще-

стве должна выступать налоговая политика 

[19, 20]. На наш взгляд, целесообразно про-

ведение трансформации механизма налого-

обложения физических лиц посредством: 

следующих мер: 

1. Установления прогрессивной 

шкалы налога на доходы физических лиц 

(НДФЛ). В настоящее время в России дей-

ствуют две ставки НДФЛ – основная (13%) 

и повышенная (15% в отношении годовых 

доходов, превышающих 5 млн. руб.) [23]. 

Принципиально отметить, что прогрессив-

ная шкала налогообложения по подоход-

ному налогу применяется в развитых эконо-

миках мира. Причем во многих странах 

мира максимальная ставка превышает 40% 

(рис. 4).  

 
Рисунок 4. Максимальные ставки НДФЛ в некоторых странах мира, %. 

 

Источник: составлено автором. 
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В России данный механизм действо-

вал с 1992 г. по 2001 г.: ставки варьирова-

лись в зависимости ох уровня дохода граж-

дан в интервалах от 12% до 35 %. На протя-

жении последнего десятилетия среди рос-

сийских ученых и политиков активно раз-

вернулась дискуссия о расширении меха-

низма прогрессивного налогообложения до-

ходов граждан, что способствовало бы ре-

шению проблемы доходного неравенства, а 

также повышению доли населения со сред-

нем уровнем дохода [2, 5, 9]. Депутатами 

Государственной Думы РФ были разрабо-

таны различные варианты проектов законов 

по установлению прогрессивной шкалы 

НДФЛ. Необходимость справедливого рас-

пределения налоговой нагрузки среди физи-

ческих лиц была отмечена президентом в 

рамках Послания Федеральному собранию в 

2024 г. [18]. Президент поставил перед пра-

вительством задачу модернизации налого-

вой системы с целью сокращения существу-

ющего монетарного неравенство как в це-

лом в обществе, так и в развитии отдельных 

регионов. В условиях наличия существен-

ной дифференциация доходов населения по 

регионам РФ целесообразно в рамках уста-

новления прогрессивной шкалы по НДФЛ 

определить уровни доходов населения для 

различных регионов с учетом размеров 

установленных в них прожиточных мини-

мумов. 

2. Введение налога на наследство и 

дарение. Данный налог действует во многих 

развитых странах мира. Что касается Рос-

сии, отметим, что налог на наследство и да-

рение действовал в период с 1992 г. по 2005 

г., причем ставки налога зависели от стои-

мости имущества и степени родства наслед-

ников. Ст. 210 Налогового кодекса РФ регу-

лирует вопросы налогообложения доходов 

физических лиц в отношении стоимости по-

даренного ему имущества. Необходимо 

вновь ввести практику налогообложения 

имущества, полученного в качестве наслед-

ства или дарения. При этом с целью сдержи-

ванию монетарного неравенства следует 

установить:  

а) минимальный размер стоимости 

имущества, с которого налог не будет взи-

маться;  

б) вычеты, льготы в отношении раз-

личных видов подаренного объекта имуще-

ства;  

в) ставку 0% в отношении недорого 

имущества и передаваемого по наследству 

близким родственникам (супруги, дети, ро-

дители);  

г) дифференцированные ставки 

налога в зависимости от стоимости имуще-

ства и степени родства. 

3. Модернизация механизма налого-

обложения объектов роскоши. Отметим, что 

теория роскошного потребления была обос-

нована Т. Вебленом. В своем научном труде 

«Теория праздного класса» он указал, что 

некоторые товары приобретаются населе-

нием не из-за их полезности, а по причине 

демонстрации окружающим состоятельного 

положения и богатства. 

В мировой практике налогообложе-

ние объектов роскоши применяется уже 

длительное время. Например, во Франции 

установлена прогрессивная шкала налого-

обложения объектов роскоши (частные 

дома, земельные участки, гаражи), незави-

симо от места их регистрации. В Великобри-

тании установлен Гербовый сбор, который 

взимается однократно при покупке недви-

жимости, а размер сбора зависит от стоимо-

сти приобретения. В Испании налог на рос-

кошь взимается не только с дорогой недви-

жимости, но и с ювелирных украшений, ав-

томобилей, антиквариата. В Норвегии к объ-

ектам роскоши относятся, наряду с недви-

жимостью, счета в банке и ценные бумаги. 

В России налог на роскошь начал 

применяться с 2014 г. в виде повышенной 

ставки транспортного налога на дорогие ав-

томобили (с 2024 г. повышена стоимость ав-

томобилей с 3 млн руб. до 10 млн руб.). Пе-

речень автомобилей устанавливается Мини-

стерством промышленности РФ и в настоя-

щее время включает 449 наименований (для 

справки: в 2022 г. список включал 345 ви-

дов). Порядок взимания налога на объекты 

роскоши в настоящее время регламентиру-

ется гл.25.4. Налогового кодекса РФ. В рос-

сийской практике установлены дифферен-

цированные ставки налога в зависимости от 

категории налогоплательщиков и стоимости 

объекта. Дальнейшие направления развития 
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механизма налогообложения роскоши 

предусматривают:  

1) закрепление на законодательном 

уровне юридического определения катего-

рии «роскошь» и критериев отнесения иму-

щества к объектам роскоши;  

2) расширение перечня и видов объ-

ектов роскоши (например, дорогостоящая 

недвижимость, антикварные изделия, зе-

мельные участки и др.), с которых взимается 

налог;  

3) дифференциация размера стоимо-

сти недвижимости, относящейся к катего-

рии роскоши, в зависимости от места ее 

нахождения в связи с существенными раз-

рывами в стоимости жилья в различных ре-

гионах.  

Заключение. Избыточное монетар-

ное неравенство – одна из важных проблем 

российской экономики, негативно влияю-

щая на темпы экономического развития 

страны. С целью преодоления монетарного 

неравенства в российском обществе необхо-

димо использовать потенциал налоговой си-

стемы. В частности, для решения рассматри-

ваемой проблемы целесообразно использо-

вать следующие налоговые инструменты: 

прогрессивная шкала налога на доходы фи-

зических лиц; прогрессивное налогообложе-

ние имущества граждан при взимании 

налога на наследство и дарение, налога на 

роскошь. В то же время необходимо обду-

манно подходить к реформированию дей-

ствующего налогового законодательства на 

основе тщательного анализа преимуществ и 

негативных последствий введения новых и 

модернизации существующих налогов. 
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ВОЗМОЖНЫЕ ПОДХОДЫ К ЭНЕРГОСНАБЖЕНИЮ ТЕРРИТОРИЙ  

ОПЕРЕЖАЮЩЕГО РАЗВИТИЯ: ПРОБЛЕМЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ НА  

ПРИМЕРЕ ТОР «НАДЕЖДИНСКАЯ» 

 

Куликов М.М., Погорелова Л.А. 

Южно-Российский государственный политехнический университет (НПИ) 

имени М.И. Платова, г. Новочеркасск 

 
Аннотация. Целью исследования является анализ возможных подходов к организации энергоснабжения 

территорий опережающего развития (далее – ТОР), в рамках которых создается перспективная возможность 

формирования наиболее эффективного сценария по развитию энергосистемы ТОР в целом.  

Основываясь на законодательно-нормативной документации и научных публикациях, статья предла-

гает новый взгляд на формирование сценария эффективной системы энергоснабжения ТОР, учитывающей фи-

нансовые интересы как поставщиков электроэнергии, так и резидентов ТОР. 

Результаты исследования представляют собой формирование подходов к разработке эффективного 

сценария организации энергоснабжения ТОР. В исследовании на примере разработки концепции энергообеспе-

чения ТОР «Надеждинская» определяются перспективные направления по эффективному энергоснабжению 

ТОР. Сценарии, разработанные в настоящем исследовании, возможны к реализации на ТОР Дальнего Востока. 

Выбор конкретного из предложенных сценариев осуществляется исходя из специфических особенностей ТОР. 

Ключевые слова: территория опережающего развития, Дальний Восток, эффективное энергоснабже-

ние, оптовый рынок электроэнергии и мощности. 
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Введение. В настоящее время в Рос-

сии всё чаще используются территории опе-

режающего развития (ТОР) для ускорения 

промышленного развития и создания новых 

предприятий в тех регионах страны, разви-

тие которых требуется ускорить [11]. 

Одним из приоритетных направле-

ний устойчивого развития национальной 
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инновационной системы является модерни-

зация производственных отраслей и созда-

ние условий для формирования благоприят-

ного инвестиционного климата по всей тер-

ритории страны [1]. При этом необходимо 

обеспечить поступательное развитие всех 

территориальных образований, создавая в 

наиболее отсталых участках более благо-

приятные условия для привлечения инве-

сторов. 

Таким образом, ТОР как инструмент 

ускорения развития регионов имеет ряд 

важных достоинств: 

1) более высокий уровень экономи-

ческого развития, что обеспечивает более 

высокий уровень жизни населения; 

2) больше возможностей для трудо-

устройства и карьерного роста благодаря со-

зданию и развитию предприятий; 

3) развитие инфраструктуры, вклю-

чая транспорт, образование, здравоохране-

ние и социальные услуги, что обеспечивает 

комфортные условия для жизни; 

4) больше инвестиционных воз-

можностей и лучшие условия для бизнеса, 

что способствует экономическому росту и 

развитию предпринимательства; 

5) лучшие возможности для полу-

чения качественного образования и доступа 

к современным технологиям. 

В Дальневосточном федеральном 

округе (ДФО) Российской Федерации 

можно выделить несколько ТОР: Амуро-

Хинганская, Амурская, Большой Камень, 

Бурятия, Горный воздух, Забайкалье, Кам-

чатка, Краснокаменск, Курилы, Михайлов-

ский, Находка, Приморье, Столица Арк-

тики, Хабаровск, Чукотка, Южная, Южная 

Якутия, Якутия [26]. Эти территории харак-

теризуются более высоким уровнем эконо-

мического развития, инфраструктурой и 

наличием инвестиционных возможностей. 

Необходимо отметить, что в Дальне-

восточном федеральном округе России ТОР 

также сталкиваются с определенными про-

блемами [9]: 

Демографическая проблема: многие 

регионы Дальнего Востока испытывают со-

кращение населения из-за ухудшающихся 

экономических условий, низкой доступно-

сти медицинской помощи и миграции насе-

ления в более развитые регионы. 

Инфраструктурные проблемы: не-

смотря на определенные улучшения, неко-

торые регионы все еще сталкиваются с не-

достатком развитой транспортной и энерге-

тической инфраструктуры, а также недоста-

точным обеспечением энергией и связью. 

Экономические проблемы: некото-

рые территории Дальнего Востока сталкива-

ются с высокой безработицей, неравномер-

ным развитием отраслей экономики и низ-

кими доходами населения. 

Экологические проблемы: регионы с 

развитой природной ресурсной базой стал-

киваются с проблемами загрязнения окру-

жающей среды, угрозой для биоразнообра-

зия и несоблюдением экологических стан-

дартов. 

Социальные проблемы: некоторые 

регионы сталкиваются с проблемами в до-

ступе к образованию, здравоохранению и 

социальной защите. 

Эти проблемы требуют комплекс-

ного подхода и активных мер для под-

держки развития территорий опережающего 

социально-экономического развития в 

Дальневосточном федеральном округе. 

Вопрос энергоснабжения территорий 

опережающего социально-экономического 

развития в Дальневосточном федеральном 

округе достаточно актуален ввиду того, что 

оптимальное энергоснабжение является ба-

зой для развития всех остальных направле-

ний народного хозяйства, а также имеет 

свои особенности [10]: 

1. Неравномерное распределение: из-

за больших расстояний и разрозненности 

населенных пунктов в регионе некоторые 

удаленные территории могут испытывать 

недостаток в энергоснабжении из-за отсут-

ствия связи с основными энергетическими 

сетями. 

2. Ресурсная зависимость: многие ре-

гионы Дальнего Востока зависят от поста-

вок энергоносителей из других регионов, 

что может приводить к нестабильности в 

энергоснабжении из-за транспортных про-

блем или изменений в поставках. 

3. Альтернативные источники энер-
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гии: в связи с особенностями рельефа и кли-

мата в регионе, такие как солнечная и ветро-

вая энергия, могут иметь потенциал, но 

также требуют инвестиций в развитие. 

4. Развитие энергетической инфра-

структуры: с целью улучшения энергетиче-

ского обеспечения территорий опережаю-

щего развития требуется развитие и модер-

низация энергетической инфраструктуры, 

включая строительство новых электростан-

ций и расширение сетей передачи электро-

энергии [15]. 

5. Энергоэффективность: принятие 

мер для повышения энергоэффективности в 

зданиях, промышленности и транспорте мо-

жет способствовать более эффективному ис-

пользованию энергии и уменьшению 

нагрузки на существующие системы снаб-

жения. 

Разработка и реализация комплекс-

ных программ по модернизации и диверси-

фикации энергетической инфраструктуры в 

Дальневосточном федеральном округе мо-

гут способствовать решению проблем энер-

госнабжения в данном регионе [8]. 

Нужно учитывать несколько ключе-

вых аспектов, таких как разнообразие источ-

ников энергии, эффективность использова-

ния существующих ресурсов и потенциал 

возобновляемой энергии. 

Важно создать сбалансированную 

систему, использующую различные источ-

ники, такие как уголь, природный газ, ядер-

ная энергия, возобновляемые источники (ве-

тер, солнце, вода). Это позволит снизить за-

висимость от одного источника и обеспе-

чить надежное энергоснабжение в различ-

ных условиях [23]. 

Модернизация и расширение суще-

ствующей инфраструктуры также играют 

важную роль. Применение современных 

технологий, повышение эффективности 

производства и передачи энергии, а также 

улучшение систем хранения и распределе-

ния способствуют более устойчивому и 

надежному энергоснабжению [2]. 

Возобновляемые источники энергии 

имеют большой потенциал на Дальнем Во-

стоке благодаря его природным ресурсам. 

Солнечная и ветровая энергия, гидроэлек-

тростанции и геотермальные источники 

представляют собой эффективные варианты 

для диверсификации энергетического ба-

ланса региона. Население и бизнес-сообще-

ство также должны играть важную роль в 

обеспечении устойчивого энергоснабжения. 

Популяризация энергоэффективных техно-

логий и осознанное использование энергии 

помогут снизить потребление и способ-

ствуют более экономичному использованию 

ресурсов. Развитие системы умного управ-

ления энергопотреблением является еще од-

ним важным аспектом. Внедрение иннова-

ционных решений для мониторинга, управ-

ления и оптимизации энергопотребления 

позволит снизить издержки, повысить 

надежность и улучшить экологические по-

казатели энергоснабжения. 

Основная часть. Для разработки ос-

новных направлений по формированию 

привлекательных тарифов для резидентов 

ТОР рассмотрим более подробно концеп-

цию энергоснабжения ТОР. Также при фор-

мировании концепции необходимо соблю-

дение положений методических рекоменда-

ций по проектированию развития энергоси-

стем в России [12]. 

В целях разработки концепции пред-

лагается использовать метод сценариев: 

Сценарий №1 – создание компании, 

которая отвечает за энергоснабжение рези-

дентов, осуществляет энергосбытовую дея-

тельность, приобретает электрическую 

энергию для резидентов на розничном и 

(или) оптовом рынке электроэнергии [20] и 

осуществляет поставки электрической энер-

гии мощности резидентам, а также другим 

потребителям (при необходимости), без 

необходимости внесения в нормативно-пра-

вовые акты, регламентирующие вопросы 

поставки электроэнергии для потребителей 

ТОР, не планируется. 

Варианты формирования цены для 

резидентов: 

– с дифференциацией сбытовой 

надбавки исходя из размера максимальной 

мощности резидентов (на уровне 80 – 90% 

от размера сбытовой надбавки гарантирую-

щего поставщика ПАО «ДЭК»);  

– без дифференциации сбытовой 

надбавки (единая сбытовая надбавка, при-
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нята на уровне 80 – 90% от размера сбыто-

вой надбавки гарантирующего поставщика 

ПАО «ДЭК» [18]). 

2. Сценарий №2 – в целях снижения 

тарифов на электрическую энергию для по-

требителей, зарегистрированных в данной 

ТОР, предлагается внесение изменений в 

действующее федеральное законодатель-

ство, позволяющее снизить размер «входя-

щего» тарифа на электроэнергию для ТОР 

на 15% от существующих показателей. Фор-

мирование цены для резидентов ТОР – без 

дифференциации сбытовой надбавки (на 

уровне 80 – 90% от размера сбытовой 

надбавки гарантирующего поставщика 

ПАО «ДЭК»). 

Сценарий №3 – в целях снижения та-

рифов на электрическую энергию предлага-

ется внесение изменений в действующее фе-

деральное законодательство, позволяющее 

снизить размер «входящего» тарифа на 

электроэнергию для ТОР до уровня размера 

тарифов на электрическую энергию, соот-

ветствующего тарифам прочих потребите-

лей на территориях отдельных частей цено-

вых зон оптового рынка, для которых Пра-

вительством Российской Федерации уста-

навливаются особенности функционирова-

ния оптового и розничных рынков (Карелия, 

Бурятия). 

Формирование цены для резидентов 

– без дифференциации сбытовой надбавки 

(единая сбытовая надбавка, принята на 

уровне 90% от размера сбытовой надбавки 

гарантирующего поставщика ПАО «ДЭК»). 

Прогноз потребления электроэнер-

гии резидентами учитывает информацию о 

фактическом потреблении электрической 

энергии и мощности резидентов по состоя-

нию на 31.12.2023 года, выданных резиден-

там технических условиях на подключение 

к электрическим сетям, и составляет 80 млн 

квт-часов/год. Прогноз объема потребления 

электроэнергии для оптимистического сце-

нария составляет порядка 160 млн квт-ча-

сов/год [14]. 

При расчете экономической эффек-

тивности доходная часть определяется как 

произведение соответствующего размера 

тарифа на электроэнергию для резидентов и 

сведений об объемах потребления электро-

энергии и мощности. Размер тарифов на 

электроэнергию для резидентов определен 

исходя из норм действующего законода-

тельства и принятых условий для каждого 

сценария. Рассчитанные параметры затрат 

являются переменными затратами, завися-

щими от объемов потребления электриче-

ской энергии резидентами. При этом размер 

выручки от деятельности по поставке элек-

трической энергии резидентам определяется 

на основании аналогичных размеров утвер-

жденных тарифов (цен), за исключением од-

ного параметра – сбытовая надбавка энерго-

сбытовой организации. 

Так, предполагается, что для рези-

дентов ТОР в заключаемых договорах энер-

госнабжения установлены такие размеры 

сбытовой надбавки, которые соответствуют 

80 – 90% от размера сбытовой надбавки га-

рантирующего поставщика ПАО «ДЭК» на 

розничном рынке электрической энергии. 

Таким образом, условия покупки электриче-

ской энергии резидентами у энергосбыто-

вой организации будут соответствовать ры-

ночным. 

Общий размер конечного тарифа на 

электрическую энергию для резидентов дол-

жен быть ниже среднего размера тарифа на 

электрическую энергию для потребителей, 

приобретающих электроэнергию у гаранти-

рующего поставщика на розничном рынке 

на территории Приморского края. 

Остальные составляющие тарифов на 

электрическую энергию для резидентов со-

ответствуют параметрам, которые установ-

лены действующим законодательством. 

Также учтено, что составляющие та-

рифов на электрическую энергию ежегодно 

индексируются в соответствии с прогнозом 

социально-экономического развития РФ, 

утверждаемом Минэкономразвития [17].   

К мероприятиям, направленным на 

выход на оптовый рынок электроэнергии, 

можно отнести мероприятия по строитель-

ству автоматизированной системы удален-

ного сбора коммерческого учета электро-

энергии (АИИС КУЭ), закупке необходи-

мого программного обеспечения, замене 

приборов учета электрической энергии. 
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Вне зависимости от выбранного сце-

нария доходная часть проекта формируется 

за счет поставки электрической энергии ре-

зидентам. Размер дохода для каждого из 

сценариев зависит от: 

– объема потребления электроэнер-

гии и мощности (базовый, оптимистичный 

вариант); 

– размера конечного тарифа на элек-

трическую энергию и мощность для рези-

дентов. 

Аналогичная дифференциация 

должна быть предусмотрена для перемен-

ной части расходов, включающих следую-

щие статьи: 

– стоимость услуг по передаче элек-

трической энергии ПАО «ФСК Рос–сети»; 

– стоимость электрической энергии 

и мощности, закупаемой на оптовом рынке 

электроэнергии; 

– инфраструктурные платежи; 

– членские взносы в НП «Совет 

Рынка» (в случае самостоятельной работы 

на ОРЭМ) [5] / Сбытовая надбавка (в случае 

закупки на ОРЭМ через ЭСК). 

Постоянные расходы включают сле-

дующие статьи: 

– услуги подрядчиков по обслужива-

нию АИИС КУЭ;  

– услуги по обслуживанию приборов 

учета; 

– услуги компании-интегратора по 

выводу на ОРЭМ, которые включают в себя 

в том числе тарифы ОРЭМ [24] и комплекс-

ные услуги по расчету требований и обяза-

тельств участников оптового рынка [27]; 

– транспортные услуги; 

– фонд оплаты труда; 

– управление персоналом; 

– затраты на делопроизводство; 

– услуги кредитных организаций; 

– затраты на аренду помещений; 

– затраты на проведение договорной 

работы; 

– затраты на проведение претензи-

онно-исковой работы; 

– затраты на обслуживание объектов 

электросетевого хозяйства и введение огра-

ничений режима потребления электриче-

ской энергии. 

Рассмотрим различие в структуре по-

стоянных расходов в зависимости от вы-

бранного сценария концепции [22]. 

Минимальный штат сотрудников 

энергосбытовой компании, пользующийся 

услугами подрядных организаций по техни-

ческому обслуживанию энергосистемы – 

директор, главный бухгалтер, главный спе-

циалист, юрист, начальник экспертного от-

дела, эксперты.  

Согласно представленной информа-

ции на сегодняшний день на территории 

ТОР «Надеждинская» размещено 66 дей-

ствующих резидентов. В ходе исследования 

была проанализирована их территориальная 

схема размещения. 

В зависимости от выполняемых 

функций, величины и режимов потребления 

электроэнергии и мощности, особенностей 

правил пользования электроэнергией потре-

бителей электроэнергии принято делить на 

следующие основные группы: 

– промышленные и приравненные к 

ним; 

– производственные сельскохозяй-

ственные; 

– бытовые; 

– общественно-коммунальные (учре-

ждения, организации, предприятия тор-

говли и общественного питания и др.). 

Каждая из групп потребителей имеет 

определенный режим работы. Так, напри-

мер, электрическая нагрузка от комму-

нально-бытовых потребителей с преимуще-

ственно осветительной нагрузкой отлича-

ется большой неравномерностью в различ-

ное время суток. Днем нагрузка небольшая, 

к вечеру она возрастает до максимума, но-

чью она резко падает и к утру вновь возрас-

тает. Электрическая нагрузка промышлен-

ных предприятий более равномерна в тече-

ние дня и зависит от вида производства, ре-

жима рабочего дня. 

В ходе исследования была проведена 

оценка рисков, которые сопровождают реа-

лизацию проекта по организации эффектив-

ной системы энергоснабжения территорий 

опережающего развития (табл.1, табл.2). По 

данным анализа рисковой составляющей 

проекта были проанализированы и обоб-
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щены последствия от возможных мероприя-

тий по минимизации проектных рисков, ко-

торые позволят повысить результативность 

внедрения эффективной системы энерго-

снабжения резидентов-территорий опережа-

ющего развития. 

 

Таблица 1 

Качественная оценка рисков, связанных непосредственно  

с самим проектом (экспертный метод). 
Вид риска Риски, связанные с мас-

штабом проекта 

Финансовые риски, связанные с 

неплатежами резидентов за по-

требленную электрическую 

энергию 

Технические риски про-

екта, связанные с учетом 

электрической энергии 

Уклонение от 

риска 

Разделение проекта на не-

сколько под-проектов. Со-

кращение функциональ-

ного и объема проекта. За-

пуск проекта поэтапно 

Увеличение обеспечительного 

платежа в отношении резиден-

тов с ненадлежащей платежной 

дисциплиной 

Использование более 

надежных и современных 

систем учета электроэнер-

гии, использование си-

стемы АСКУЭ 

Передача риска Разделение проекта на не-

сколько под-проектов, вы-

деление пилотного про-

екта по подсистемам 

(ограниченного масштаба) 

Применение 100 процентного 

авансирования, открытие кре-

дитной линии в банках, покры-

вающего неплатежи резидентов 

Согласование санкций в 

договорах с резидентами 

за нарушение учета элек-

троэнергии 100% распре-

деление потерь электро-

энергии в сетях ТОР на ре-

зидентов 

Принятие риска Увеличение трудоемкости 

работ 

Риск ухудшения финансовых 

показателей, лишения статуса 

субъекта оптового рынка элек-

троэнергии 

Обеспечение ненадлежа-

щего учета электрической 

энергии резидентов, до-

полнительные объемы по-

терь 

Снижение по-

следствий веро-

ятности возник-

новения риска 

Детальный анализ каж-

дого этапа работ, взаимо-

действие участников, ор-

ганизация работ 

Принятие своевременных мер к 

введению ограничению режима 

потребления электроэнергии не-

плательщиков 

Проведение регулярных 

инспекций приборов учета 

электроэнергии 

 

Детально проработанная 

программа качества, отра-

ботанное управление кон-

фигурацией проекта, спе-

циальные процедуры взаи-

модействия участников 

Своевременная Претензионно-

исковая работа, взаимодействие 

с судебными приставами 

Анализ балансов электри-

ческой энергии, уровня 

потерь электрической 

энергии на соответствие 

нормативному 

 

В ходе исследования в рисковой со-

ставляющей проекта были выделены в от-

дельные категории: 

Риски, непосредственно связанные с 

самим проектом. Анализ и управление дан-

ной категорией рисков позволяет значи-

тельно повысить эффективность проекта в 

связи с тем, что руководитель может непо-

средственно управлять структурными со-

ставляющими проекта, устраняя наиболее 

узкие места. 

Риски, которые связаны с факторами 

внешней обстановки. Анализ данной катего-

рии рисков позволяет заранее предусмот-

реть мероприятия по проекту, которые поз-

волят минимизировать негативное воздей-

ствие факторов внешней среды на проект. 

 

 

 

 

 

 

 

 



2024 

Вестник Чеченского государственного университета им. А.А. Кадырова 
Экономические науки 

 

102 

Таблица 2 

Качественная оценка рисков, связанных с внешними факторами (экспертный метод) 
Вид риска Риски, связанные с отсут-

ствием (снижением) заяв-

ленного потребления элек-

троэнергии резидентами 

Правовые риски, свя-

занные со спорами в 

определении объемов 

(стоимости) электриче-

ской энергии 

Отраслевые риски, свя-

занные с изменением за-

конодательства, регули-

рования и т.д. 

Уклонение от 

риска 

Создание условий конку-

ренции между резидентами 

за место в ТОР за счет: 

предоставления потенциаль-

ным резидентам возможно-

сти подключения к электро-

сетям и значительно более 

выгодных условий с точки 

зрения тарифов на электро-

энергию 

Организация надлежа-

щего учета электро-

энергии, надлежащее 

договорная работа, 

строгое следование 

нормам законодатель-

ства при определении 

объемов и стоимости 

электроэнергии 

Законодательное опре-

деление                             

единственного постав-

щика электроэнергии ре-

зидентам ТОР 

Передача риска Включение принципа take or 

pay в договоры энергоснаб-

жения; введение иных 

штрафных санкций на неис-

пользование выделенной 

максимальной мощности 

Заключение договора с 

компанией, которое бу-

дет обеспечивать учет 

и согласование объё-

мов и стоимости элек-

троэнергии 

Передача функции энер-

госнабжения резидентов 

гарантирующему по-

ставщику, передача 

электрических сетей 

ТОР в сетевую компа-

нию 

Принятие риска Неполучение нужного раз-

мера дохода, обеспечиваю-

щего безубыточность про-

екта 

Судебные споры 

между субъектами 

электроэнергетики 

Усложнение процедуры 

энергоснабжения рези-

дентов, введение допол-

нительных обязательств, 

раскрытия информации 

Снижение по-

следствий веро-

ятности возник-

новения риска 

Привлечение потребителей 

за пределами территорий 

ТОР 

Регулярное обучение 

персонала, внедрение 

дополнительных моти-

вационных показате-

лей в систему оплаты 

труда персонала 

Регулярный мониторинг 

действующего законода-

тельства 

Включение гибкой системы 

оплаты за электрическую 

энергию, предусматриваю-

щую скидки при потребле-

нии заявленного объема по-

требления электроэнергии в 

полном объеме и надбавку 

за недобор. 

Мониторинг соответ-

ствия процедур фикса-

ции объема и стоимо-

сти персонала условий 

договоров и нормам за-

кона 

Организация взаимодей-

ствия с местными орга-

нами исполнительной 

власти, ФОИВами для 

своевременного уведом-

ления о предстоящих из-

менениях 

 

Предложенная в табл. 1, 2 классифи-

кация рисков внедрения системы энерго-

снабжения ТОР позволяет оценить возмож-

ные негативные составляющие, а также раз-

работать предупредительные мероприятия 

по их минимизации. 

Проведена систематизация суще-

ствующих подходов к формированию эф-

фективной системы энергоснабжения тер-

риторий опережающего развития, в рамках 

которых создается возможность разработать 

наиболее экономически эффективный сце-

нарий безопасной и функционально устой-

чивой организационно-правовой модели 

энергоснабжения объектов резидентов ТОР 

на примере ТОР «Надеждинская» с учетом 

существующей и перспективных схем под-

ключения.  

В процессе исследования на основе 



Bulletin of Kadyrov Chechen State University 
Science of Economics 2024 

 

103 

эмпирических наблюдений ТОР «Надеж-

динская» был разработан алгоритм форми-

рования эффективной системы энергоснаб-

жения территорий опережающего развития, 

где ключевым вопросом является решение о 

способе выхода на ОРЭМ [13]: самостоя-

тельно (через компанию-интегратор) либо с 

использованием услуг существующей энер-

госбытовой компании (ЭСК). 

При выходе на ОРЭМ с использова-

нием услуг ЭСК необходимо четко отсле-

дить выполнение требований, предъявляе-

мых к ее выбору на этапе проведения тен-

дера не только в части тарифной составляю-

щей, но и оценки качества обслуживания ре-

зидентов ТОР в перспективе [4]. 

Самостоятельный выход на ОРЭМ 

посредством создания собственной энерго-

сбытовой компании представляет более 

сложный процесс, требующий детальной 

проработки, а также тендерного выбора 

компании-интегратора, которая будет регу-

лировать энергоснабжение как минимум в 

течение первых двух лет [21]. 

Приобретение энергоресурсов на 

ОРЭМ тем или иным способом позволит ми-

нимизировать тариф для конечных потреби-

телей, тем самым значительно повысив при-

влекательность для активизации деятельно-

сти потенциальных резидентов ТОР. 

Алгоритм формирования эффектив-

ной системы энергоснабжения ТОР пред-

ставлен на рис.1. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Рисунок 1. Алгоритм формирования эффективной системы энергоснабжения ТОР. 

 

Предложенный алгоритм разработан 

на основе эмпирических наблюдений при 

формировании эффективной системы энер-

госнабжения ТОР «Надеждинская». Также 

может быть применим при выборе опреде-

ленного сценария для развития других ТОР 

дальнего Востока.  

Заключение. В исследовании рас-

смотрена сущность и причины создания 

ТОР, проблемы, которые создание ТОР мо-

жет решить в Дальневосточном федераль-

ном округе, рассмотрена важность форми-

рования системы энергоснабжения в ТОР, 

надежной, эффективной, выгодной как для 

Создание ЭСК 

Самостоятель-

ный выход на 

ОРЭМ 

Выбор компании инте-

гратора 

Заключение прямого 

договора на услуги по 

передаче электроэнер-

гии со смежной сете-

вой компанией ФСК 

Заключение дого-

вора о присоедине-

нии к торговой си-

стеме ОРЭМ 

Вступление в члены 

некоммерческого 

партнерства совет 

рынка (НРСП) 

Заключение дого-

вора на услуги по 

диспетчерскому 

управлению АО 

«СО «ЕЭС»» 

Выбор критериев 

оценки ЭСК 

Проведение конкурса 

для выбора ЭСК 
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резидентов ТОР, так и для Корпорации раз-

вития Дальнего Востока, предложен алго-

ритм формирования эффективной системы 

энергоснабжения ТОР ДФО, также учтен 

мировой опыт формирования механизмов 

поддержки крупных потребителей электри-

ческой энергии в части снижения тарифной 

нагрузки для них. В Китае, например, суще-

ствует проблема несбалансированности 

рынка электроэнергии [25]. Так, в китайской 

провинции Сычуань внедрение региональ-

ных рынков электроэнергии позволило оп-

тимально сбалансировать спрос и предложе-

ние, тем самым минимизировав дефицит 

электроэнергии [3]. Государственное регу-

лирование тарифов на энергоресурсы в Ис-

пании – это установление ценовых квот, 

контролируемых правительством, а также 

субсидирование населения с низким уров-

нем дохода [6]. В Великобритании одним из 

основных направлений по реформированию 

рынка электроэнергии является внедрение 

конкурентной среды в сфере предложения 

энергоресурсов. Также делается упор на раз-

витие возобновляемых источников электро-

энергии [7]. Польша в качестве мер по ре-

формированию европейского рынка энерго-

мощностей предлагает внедрение конкурен-

тоспособного рынка электроэнергии, что 

встречает довольно противоречивую реак-

цию от остальных членов Евросоюза [16]. 

Сводная информация по мониторингу и ана-

лизу данных о тарифах на электроэнергию 

представлена статистической службой Ев-

ропейского Союза [19], что позволяет опре-

делять тенденции в изменении тарифов, вы-

являть причины и факторы, влияющие на 

ценообразование. На основании анализа за-

рубежного опыта регулирования тарифов на 

энергоресурсы в настоящем исследовании 

предложены варианты определения тарифов 

на электрическую энергию для резидентов 

ТОР «Надеждинская».  

Авторами предложены сценарии 

концепции энергоснабжения территорий 

опережающего развития на примере ТОР 

«Надеждинская»: 

– сценарий №1 – создание энерго-

сбытовой компании и выход на оптовый ры-

нок электроэнергии;  

– сценарий №2 – создание энерго-

сбытовой компании и выход на оптовый ры-

нок электроэнергии при одновременном из-

менении действующего законодательства в 

части предоставления дополнительной 15% 

скидки ТОР в цене на электрическую энер-

гию ОРЭМ в рамках действующего меха-

низма выравнивания тарифов для потреби-

телей ДФО (без дифференциации сбытовой 

надбавки по группам потребителей для ре-

зидентов); 

– сценарий №3 – создание энерго-

сбытовой компании и выход на оптовый ры-

нок электроэнергии при одновременном из-

менении действующего законодательства в 

части отнесения групп точек поставки ТОР 

к отдельным частям ценовых зон ОРЭМ и 

приведения тарифа на ОРЭМ и услуги по пе-

редаче электроэнергии по сетям ЕНЭС для 

таких потребителей к уровню тарифов по-

требителей в отдельных частях ценовых зон 

ОРЭМ, для которых установлены особенно-

сти функционирования ОРЭМ (без диффе-

ренциации сбытовой надбавки по группам 

потребителей для резидентов). 

Предложенные сценарии концепции 

энергоснабжения ТОР позволят сформиро-

вать оптимальную систему с минималь-

ными тарифами на электроэнергию для ре-

зидентов, тем самым увеличив инвестици-

онную привлекательность данных террито-

рий. 
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ЭЛЕМЕНТЫ МЕТОДОЛОГИИ УПРАВЛЕНИЯ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ  

БЕЗОПАСНОСТЬЮ ПРЕДПРИЯТИЯ 

 

Гришков В.Ф.1, Ягунова Н.А.2, Дадаев Я.Э.3 
1АНО ВО «Международный банковский институт имени Анатолия Собчака»,  

г. Санкт-Петербург, 
2Павловский филиал ФГАОУ ВО «Национальный исследовательский Нижегородский 

государственный университет им. Н.И. Лобачевского»», г. Павлово 
3ФГБОУ ВО «Чеченский государственный университет им. А.А. Кадырова», г. Грозный 

 
Аннотация. В статье определены структурные элементы методологии управления экономической без-

опасностью предприятия. Систематизированы концепции и теории методологии управления экономической 

безопасностью предприятия по ее ключевым функциональным подсистемам – информационной, финансовой, 

кадровой, инновационно-инвестиционной. Установлено, что значительное место среди элементов методологии 

исследуемого процесса принадлежит системе принципов управления (фундаментальные и специфические прин-

ципы). Выделены системный, функциональный, процессный, структурный, ситуационный, оптимизационный и 

поведенческий научные подходы. Предложено использование функционального признака для систематизации 

методов управления экономической безопасностью предприятия в соответствии с функциями прогнозирования, 

планирования, анализа, оценки, организации и контроля. Уточнено, что предложенные элементы методологии 

управления экономической безопасностью предприятия являются взаимодополняющими и последовательными. 

При этом указано, что выбор конкретного элемента методологии процесса исследования зависит от многих 

факторов влияния – специфики деятельности предприятия, его ресурсных возможностей, целевых ориентиров, 

временного промежутка. Обобщено, что осознание необходимости эффективного использования методологи-

ческого базиса при реализации такого сложного и многогранного процесса, как управление экономической без-

опасностью, является залогом его успешного функционирования и устойчивого развития. 

Ключевые слова: предприятие, экономическая безопасность, управление, концепции, принципы, научные 

подходы. 
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ELEMENTS OF ENTERPRISE ECONOMIC  

SECURITY MANAGEMENT METHODOLOGY 

 

Grishkov V.F.1, Yagunova N.A.2, Dadaev Ya.E.3 
1Sobchak International Banking Institute, Saint Petersburg 

2Lobachevsky National Research Nizhegorodsky State University, Pavlovo 
3Kadyrov Chechen State University, Grozny 

 
Abstract. The article defines the structural elements of the methodology for managing the economic security of 

an enterprise. The concepts and theories of the methodology for managing the economic security of an enterprise are 

systematized according to its key functional subsystems - information, financial, personnel, innovation and investment. It 

has been established that a significant place among the elements of the methodology of the process under study belongs 

to the system of management principles (fundamental and specific principles). Systemic, functional, process, structural, 

situational, optimization and behavioral scientific approaches are identified. The use of a functional feature is proposed 

to systematize methods for managing the economic security of an enterprise in accordance with the functions of forecast-

ing, planning, analysis, assessment, organization and control. It is clarified that the proposed elements of the methodology 

for managing the economic security of an enterprise are complementary and consistent. At the same time, it is indicated 

that the choice of a specific element of the research process methodology depends on many influencing factors - the 

specifics of the enterprise’s activities, its resource capabilities, targets, time period. It is generalized that awareness of 

the need for effective use of the methodological basis in the implementation of such a complex and multifaceted process 

as economic security management is the key to its successful functioning and sustainable development. 

Keywords: enterprise, economic security, management, concepts, principles, scientific approaches. 
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Ключевым требованием эффектив-

ного функционирования и стратегического 

развития современного предприятия явля-

ется сохранение конкурентоспособных по-

зиций и обеспечение собственных целевых 

ориентиров. Приоритетной задачей указан-

ного вектора является реализация стратегии 

экономической безопасности предприятия, 

особенно актуализирующейся в условиях 

турбулентности современной экономиче-

ской системы, возникновения кризисных яв-

лений мирового масштаба, сложной прогно-

зируемости направлений и результатов дея-

тельности предприятий. Учитывая это, осу-

ществление любой управленческой деятель-

ности требует научно обоснованной методо-

логии процесса, состоящей из совокупности 

взаимосвязанных и взаимодополняющих 

структурных элементов, вариативность ис-

пользования которых позволит обеспечить 

качество принятия управленческих решений 

и определить действенные методы их реали-

зации для наиболее результативного дости-

жения поставленной цели. 

Отдельные аспекты теоретико-мето-

дологических основ управления экономиче-

ской безопасностью предприятия в усло-

виях неопределенной бизнес-среды осве-

щены в исследованиях таких ученых, как 

А.С. Алешин [1], В.Ю. Буров [2], В.П. Бауэр 

[2], С.А. Волкова [10], Т.А. Волкова [10], 

А.А. Кораблева [4], Т.В. Малюгина [5], А.А. 

Ремезков [6], Н.В. Ряхин [7], А.Ю. Сергеев 

[8 – 9], И.А. Сергеева [8-9], Н.А. Серебря-

кова [10], М.А. Шаталов [11] и других. Учи-

тывая значительное количество работ по 

этой проблематике, следует также отметить, 

что состояние методологических основ 

управления экономической безопасностью 

предприятия в современных научных разра-

ботках является несовершенным. Учитывая 

это, возникает необходимость исследования 

существующих концепций, принципов, 

функций, методов и инструментов реализа-

ции процесса управления экономической 

безопасностью предприятий, которые были 

структурированы в исследовании по форми-

рованию методологического базиса управ-

ления экономической безопасностью пред-

приятия [7] в соответствии с ее ключевыми 

функциональными подсистемами – инфор-

мационной, финансовой, кадровой и инно-

вационно-инвестиционной безопасности. 

Целью статьи является определение 

структурных элементов методологии управ-

ления экономической безопасностью пред-

приятия как научной основы исследования 

этого процесса для формирования понима-

ния относительно их сущности и выявления 

возможностей применения в управленче-

ских решениях. 

Стоит отметить, что анализ сущности 

наиболее важных концепций и теорий мето-

дологии управления экономической без-

опасностью предприятия позволяет прийти 

к выводу о возможностях различных вари-

антов их обобщения, т.к. некоторые из при-

веденных концепций являются пригодными 

для использования сразу в нескольких функ-

циональных подсистемах (информационная 

подсистема, финансовая подсистема, кадро-

вая подсистема, инновационно-инвестици-

онная подсистема). Например, концепции 

финансовой подсистемы по обеспечению 

реального рыночного оценивания отдель-

ных финансовых инструментов инвестиро-

вания в процессе их выбора могут также 

служить методологическим элементом ин-

новационно-инвестиционной подсистемы. 

Вместе с этим концепции, связанные с ин-

формационным обеспечением участников 

финансового рынка и формированием ры-

ночных цен, актуальны для информацион-

ной подсистемы. 

Также почти универсальной можно 

считать концепцию общего управления ка-

чеством, которая может быть методологиче-

ской основой для обеспечения качества ин-

формации и кадровых ресурсов предприя-

тия. 

Отдельного внимания заслуживает 

концепция циклического развития, которая 

была основана известным экономистом Й. 

Шумпетером [12] и его последователями 

как одна из основополагающих концепций 

экономического развития в сфере иннова-
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тики и управления инновационной деятель-

ностью предприятий. Считаем, что данная 

концепция является основой управления 

любой функциональной подсистемы эконо-

мической безопасности, ведь инновацион-

ное развитие предприятий является доми-

нантным требованием современности для 

обеспечения их устойчивого функциониро-

вания и развития. При этом динамика инно-

вационных нововведений будет зависеть 

также от качества информационно-комму-

никационного обеспечения, эффективной 

организации финансовой деятельности, 

уровня интеллектуального капитала пред-

приятий и т.п. Вместе с этим состояние без-

опасности всех функциональных подсистем 

также коррелирует с внешними влияниями 

циклического экономического развития, что 

обусловлено инновационными сдвигами и 

достижениями. 

Значительное место среди элементов 

методологии управления экономической 

безопасностью предприятия принадлежит 

совокупности фундаментальных и специфи-

ческих принципов. Справедливо указано, 

что принципы управления являются объек-

тивными, поскольку имеют закономерный 

характер, отражают закономерности разви-

тия управленческих отношений, вследствие 

чего являются логическим завершением це-

почки: «законы – закономерности – опыт 

управления – принципы» [5]. 

Считаем, что выбор принципов 

управления экономической безопасностью 

предприятия в определенной степени дол-

жен учитывать результативность процесса – 

формировать базис для их устойчивого 

функционирования в условиях неопреде-

ленной экономической среды (рис. 1). 

 

 
Рисунок 1. Принципы управления экономической безопасностью предприятия. 

 

Источник: составлено авторами. 
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Приведем сущностные характери-

стики указанных принципов. 

К фундаментальным (общенаучным) 

принципам управления экономической без-

опасностью предприятия следует отнести: 

– принцип научной обоснован-

ности – предполагает учет в процессе управ-

ления экономической безопасностью пред-

приятия общепризнанных экономических 

законов и закономерностей развития обще-

ства, законов критического мышления, 

классических научных подходов и методов, 

ведь их применение способствует повыше-

нию эффективности управленческих меро-

приятий; 

– принцип синергии – опреде-

ляет корреляцию уровня экономической 

безопасности предприятия с уровнем эконо-

мической безопасности государства, реги-

она, отрасли, комплементарная взаимосвязь 

между которыми будет влиять на результа-

тивность управленческих процессов на мик-

роуровне; 

– принцип целевой направлен-

ности – предполагает четкую постановку 

цели управления экономической безопасно-

стью предприятия, которая должна быть до-

стижима и реальна. Цель и любые целевые 

ориентиры процесса должны отражать об-

щую концепцию управления и конкретизи-

ровать критерии его эффективности; 

– принцип сочетания теории и 

практики управления – предусматривает 

учет специфики деятельности предприятия 

в процессе управления их экономической 

безопасностью и выбор соответствующего 

методического инструментария для обеспе-

чения максимально возможного ее уровня; 

– принцип системности и ком-

плексности – предусматривает рассмотре-

ние экономической безопасности как си-

стемы со своими особенностями, состоящей 

из определенных взаимосвязанных элемен-

тов, которые в интеграционном взаимодей-

ствии обеспечивают ее жизнедеятельность. 

Также в соответствии с этим принципом 

следует комплексно рассматривать все осо-

бенности деятельности конкретного пред-

приятия и факторы влияния на управление 

их экономической безопасностью. Наиболь-

ший эффект достигается при синтезе мето-

дов и мер в единый целостный механизм – 

систему безопасности, обеспечивающую 

формирование системных свойств для раци-

онального использования ресурсов и ис-

пользования современных методов повыше-

ния эффективности функционирования си-

стемы; 

– принцип адаптивности – вы-

ражается в гибкости системы управления 

экономической безопасностью предприя-

тия, предусматривающей способность при-

страиваться к изменениям внешнего и внут-

реннего окружения во избежание угроз. По-

скольку практически каждое предприятие 

имеет необходимость адаптации к внешней 

среде, возникает необходимость проведения 

гибкой политики прогнозирования макро-

экономических процессов и управления 

внутренними бизнес-процессами; 

– принцип циклической дина-

мики – характеризует повторяемость эндо-

генных и экзогенных процессов, которые 

прямо или косвенно влияют на управление 

экономической безопасностью предприя-

тия, что обусловлено изменением фаз эконо-

мического развития и возникновением но-

вых угроз и рисков его деятельности; 

– принцип вариантности и при-

оритетности – предусматривает выявление 

и обоснование нескольких вариантов или 

сценариев достижения цели управления эко-

номической безопасностью предприятия, а 

также ранжирование целевых ориентиров и 

задач (определение приоритетов) в соответ-

ствии с выбранной концепцией; 

– принцип учета фактора не-

определенности – предусматривает монито-

ринг уровня безопасности функциональных 

составляющих экономической безопасности 

предприятия в условиях влияния рисков ме-

няющейся бизнес-среды. Уровень риска не 

должен превышать четко определенной до-

пустимой границы, что обеспечивает его 

приемлемость и возможность сохранения 

устойчивых параметров функционирова-

ния; 

– принцип своевременности и 

оперативности – заключается в своевремен-

ном реагировании на нестабильную эконо-
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мическую динамику на основе использова-

ния актуальной информации и принятия 

управленческих решений для поддержания 

заданного уровня экономической безопас-

ности предприятия в определенном времен-

ном промежутке. 

В результате исследования суще-

ствующей совокупности специальных (кон-

кретных) принципов управления экономи-

ческой безопасностью предприятия выде-

лены следующие принципы в соответствии 

с ее функциональными подсистемами:  

1) Принципы управления информа-

ционной подсистемой: 

– принцип качества информации – за-

ключается в наличии важнейшего пара-

метра для принятия управленческих реше-

ний, предусматривающего репрезентатив-

ность, содержательность, достаточность 

(полноту), доступность, актуальность, свое-

временность, точность и достоверность ин-

формации; 

– принцип технологической прогрес-

сивности – предусматривает использование 

инновационных информационных техноло-

гий для получения информационного про-

дукта и обеспечения максимально возмож-

ного уровня информационной безопасности 

с помощью прогрессивности программно-

технических средств; 

– принцип легитимности – свиде-

тельствует о том, что управление информа-

ционной подсистемой предприятия должно 

соответствовать законодательству, стандар-

там, положениям, руководящим докумен-

там, а также нормативным документам на 

локальном уровне (основными в сфере ин-

формационной безопасности являются Фе-

деральные законы РФ «Об информации, ин-

формационных технологиях и о защите ин-

формации», «О персональных данных», «О 

коммерческой тайне» и т.д.). 

2) Принципы управления финансо-

вой подсистемой:  

– принцип сбалансированности фи-

нансовых ресурсов – предусматривает обес-

печение баланса финансовых интересов 

предприятия, его отдельных подразделений 

и персонала в процессе принятия и реализа-

ции решений по управлению финансовыми 

ресурсами предприятия и организации их 

финансовой деятельности; 

– принцип финансовой автономии – 

заключается в оптимальном соотношении 

собственных средств ко всем финансовым 

ресурсам предприятия, что является основ-

ной характеристикой его финансовой устой-

чивости; 

– принцип финансовой способности 

к расширенному воспроизводству – преду-

сматривает формирование необходимых 

финансовых ресурсов для обеспечения про-

цесса самофинансирования, а именно: спо-

собность к инвестированию средств в фи-

нансовые активы для обеспечения устойчи-

вых параметров функционирования в стра-

тегической перспективе как результата по-

стоянного самосовершенствования и разви-

тия. «В идеале выбор стратегии действий 

предприятия на рынке должен основываться 

на учете жизненного цикла отрасли, пред-

приятия, товара/ услуг, которые оно продви-

гает на рынок» [3]. 

3) Принципы управления кадровой 

подсистемой:  

– принцип организованности управ-

ленческих процессов – предусматривает 

формирование многоуровневой структуры 

управления экономической безопасностью 

предприятия с учетом делегирования полно-

мочий на соответствующий уровень. Для 

обеспечения высокого уровня организован-

ности необходимым требованием является 

повышение пропорциональности, непре-

рывности, параллельности, ритмичности и 

автоматичности управленческих процессов; 

– принцип альтернативности – за-

ключается в возможности сравнения вари-

антов управленческих решений со стороны 

персонала предприятия на основе критериев 

фактора времени, качества, масштаба, 

риска, метода получения информации и ра-

циональности применения; 

– принцип рационализации организа-

ционных структур – предусматривает опти-

мальное соотношение централизации и де-

централизации функций управления, деле-

гирование полномочий, устранение дубли-

рования функций управления, что способ-

ствует повышению финансовых результатов 

деятельности предприятия. 
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4) Принципы управления инноваци-

онно-инвестиционной подсистемой:  

– принцип инновационного развития 

– предусматривает ориентацию деятельно-

сти предприятия на высокие стандарты ра-

боты и постоянное стремление к нововведе-

ниям как условия обеспечения конкуренто-

способных позиций; 

– принцип сохранения конкурентных 

преимуществ – заключается в поддержании 

качественных и количественных характери-

стик услуг предприятия, их уникальных 

свойств, создающих определенное преиму-

щество предприятия над его конкурентами и 

способствующих обеспечению его устойчи-

вых позиций в отдельных сегментах рынка; 

– принцип экономической целесооб-

разности – предусматривает, что затраты на 

проведение мероприятий по внедрению ин-

новационных продуктов и поддержание 

определенного уровня инновационно-инве-

стиционной безопасности предприятия 

должны быть экономически обоснован-

ными, то есть полезный эффект должен пре-

вышать затраты на его достижение. 

Следовательно, применение системы 

принципов в управлении объединяет раз-

личные задачи в целостный механизм, дей-

ствующий на объект управления и способ-

ствующий эффективному достижению по-

ставленных целей. Вместе с этим стоит от-

метить, что вышеприведенные принципы 

управления экономической безопасностью 

предприятия являются лишь рекомендован-

ными, могут быть дополнены и детализиро-

ваны в ходе осуществления управленче-

ского процесса.  

Определение принципов и задач 

управленческого процесса позволяет выде-

лить подходы к его реализации – упорядо-

ченную совокупность инструментов и спо-

собов, используемых субъектом управления 

в решении конкретной задачи путем воздей-

ствия на объект управления (функциональ-

ные подсистемы) для достижения резуль-

тата. Научные подходы к управлению рас-

крывают пути противодействия выявлен-

ным и прогнозируемым угрозам, опасно-

стям и рискам в конкретных условиях, а 

также отражают состояние защищенности 

предприятия в конкретном периоде времени 

(табл. 1). 

 

Таблица 1 

Научные подходы к управлению экономической безопасностью предприятия. 

Название и сущность подхода 

Возможности применения в управле-

нии экономической безопасностью 

предприятия 

Системный подход – методология исследования объ-

ектов и систем, состоящих из внешней среды (опреде-

ляет вход и выход системы) и внутренней среды (со-

вокупность взаимосвязанных и взаимодействующих 

подсистем, обеспечивающих влияние субъекта управ-

ления и объект) 

Построение системы экономической 

безопасности предприятия, которая со-

стоит из совокупности взаимосвязан-

ных и взаимодополняющих подсистем 

Комплексный подход – предполагает учет всех воз-

можных аспектов управления и их взаимосвязи, что 

способствует повышению эффективности процесса 

Выбор подсистем экономической без-

опасности предприятия и комплексное 

управление ими 

Инновационный подход – предусматривает ориента-

цию развития любого процесса на активизацию инно-

вационной деятельности, инструментами реализации 

которой должны быть факторы производства и инве-

стиционные ресурсы 

Обеспечение необходимого и макси-

мально возможного уровня безопасно-

сти инновационно-инвестиционной со-

ставляющей экономической безопасно-

сти предприятия 

Интеграционный подход – исследование и усиление 

взаимосвязей между отдельными подсистемами, вер-

тикальными уровнями управления и его субъектами, 

что способствует оперативности управления, рацио-

нальности использования ресурсов и достижению по-

ставленной цели 

Проведение интегральной оценки эф-

фективности экономической безопас-

ности предприятия с учетом весомости 

уровня безопасности каждой функцио-

нальной подсистемы 
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Функциональный подход – реализация процесса 

управления осуществляется по функциям, совокуп-

ность которых необходимо выполнять для достиже-

ния целевого результата 

Реализация процесса управления эко-

номической безопасностью предприя-

тия на основе реализации функций 

управления рисками (анализ, диагно-

стика, оптимизация и мониторинг) 

Процессный подход – предполагает осуществление 

непрерывного процесса управления последователь-

ными взаимосвязанными действиями (планирование, 

мотивация, организация, учет и контроль, регулирова-

ние и т.д.) 

Выбор этапов управления рисками как 

основы обеспечения экономической 

безопасности предприятия и их после-

довательная реализация 

Структурный подход – определение весомости, прио-

ритетных факторов, методов, принципов и других ин-

струментов для установления рациональности соотно-

шения и повышения обоснованности распределения 

ресурсов (разновидностью является метод ранжирова-

ния) 

Выбор адаптивных методов на каждом 

этапе управления экономической без-

опасностью предприятия, которые мо-

гут быть разными и иметь разную ре-

зультативность 

Ситуационный подход – предполагает концентрацию 

различных методов управления, наиболее адаптивных 

для конкретной ситуации в конкретной среде и кон-

кретном времени. Является наиболее адаптивным для 

использования в условиях современной экономиче-

ской динамики 

Учет неопределенности как специфиче-

ской черты современной бизнес-среды, 

характеризующейся возникновением 

рисков и их влиянием на функциональ-

ные подсистемы экономической без-

опасности  

Оптимизационный подход – предполагает переход от 

качества к количеству на основе установления зависи-

мости между технико-организационными и экономи-

ческими показателями, качеством товара и затратами 

на его производство и др. 

Выбор методов оптимизации рисков в 

процессе управления ими на основе 

оценки затрат и полученного резуль-

тата. Предусматривает определение 

цели приемлемости риска, что до-

вольно часто является наиболее выгод-

ным вариантом 

Поведенческий подход – методология исследования, 

которая заключается в применении концепций пове-

денческих наук к управлению предприятием, преду-

сматривающая повышение эффективности деятельно-

сти путем усовершенствования кадровых ресурсов 

Обеспечение организационной гибко-

сти предприятия и достижение их орга-

низационно-управленческой устойчи-

вости 

Источник: составлено авторами. 

 

Следует отметить, что многообразие 

управленческих процессов и научных взгля-

дов по выбору средств их реализации обу-

словливает наличие значительного количе-

ства классификаций методов управления по 

таким критериям, как объекты, функции, 

этапы и направления управления и т.п. Тра-

диционным является выделение институци-

онально-правовых, административных (ор-

ганизационно-управленческих), экономиче-

ских, организационно-технологических, ин-

формационных, социально-психологиче-

ских, маркетинговых и других методов 

управления экономической безопасностью 

предприятий. Учитывая это, соглашаемся с 

мнением, что в научном познании функцио-

нирует сложная, динамичная, целостная си-

стема методов различных уровней, исполь-

зуемых с учетом конкретных условий. В це-

лом современной науке все более присущ 

методологический плюрализм, проявлением 

которого является стремление исследовате-

лей применять самые разнообразные ме-

тоды исследования в их сочетании и взаимо-

действии [5]. Следовательно, изучение про-

цессов управления экономической безопас-

ностью предприятия можно исследовать 

различными методами. Это зависит от осо-

бенностей научно-практических вопросов, 

которые необходимо исследовать, и воз-

можности применения конкретного метода 
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с позиции его преимуществ и недостатков.  

Учитывая, что процесс управления 

довольно часто рассматривается как сово-

купность функций, а именно: определенных 

видов деятельности, в процессе которых вы-

полняется воздействие на объект управле-

ния для достижения поставленной цели, 

считаем целесообразным использование 

функционального признака для системати-

зации методов управления экономической 

безопасностью предприятия (табл. 2). 

 

Таблица 2 

Методы управления экономической безопасностью предприятия. 

Функции управления Методы управления 

Прогнозирование – научное предсказание воз-

можности отклонения целевого уровня эконо-

мической безопасности предприятия в резуль-

тате воздействия внутренних и внешних факто-

ров неопределенной бизнес-среды 

Нормативный, параметрический, индексный, 

экспериментальный, экспертный, оценка тех-

нических стратегий, функциональный, экс-

траполяции, комбинированный 

Планирование – обоснование целей и способов 

их достижения на основе выявления комплекса 

задач, а также эффективных методов их выпол-

нения. Планирование является основным зве-

ном и организационным началом процесса 

управления экономической безопасностью  

Балансовый, нормативный, экспертный, тех-

нико-экономических расчетов, программно-

целевой, статистические, экономико-матема-

тические методы оптимизации, индикатив-

ные 

Анализ – исследование факторов, влияющих на 

состояние безопасности подсистем предприя-

тия и динамику изменения показателей  

Сравнение, индексный, балансовый, цепных 

подстановок, графический, функционально-

стоимостный анализ, факторный анализ 

Оценка – квантификация фактического уровня 

экономической безопасности по ее функцио-

нальным подсистемам и определение степени 

отклонения данного уровня от нормативного 

значения 

Ресурсно-функциональный, индикаторный, 

экспертный, матричный, экономико-матема-

тического моделирования 

Организация – упорядочение системы меропри-

ятий по достижению уровня экономической без-

опасности предприятия, что обеспечивает 

устойчивые параметры их функционирования в 

конкретном временном промежутке 

Финансово-экономические, организацион-

ные, социально-психологические, мотиваци-

онные, маркетинговые, административно-

правовые 

Контроль – мониторинг уровня экономической 

безопасности предприятия для выявления от-

клонений по каждой функциональной подси-

стеме и определения обоснованности принятых 

управленческих решений и эффективности их 

выполнения 

Анализ точки безубыточности, стоимостный 

анализ, портфельный анализ, АВС-анализ, 

SWOT-анализ, экспертные, мультипликатив-

ного моделирования, факторный анализ от-

клонений 

Источник: составлено авторами. 

 

Так, в современной литературе суще-

ствует множество подходов к классифика-

ции функций управления, что объясняется 

применением разного рода критериев их 

оценки. Традиционными являются класси-

фикации функций управления по субъекту 

управления, в соответствии с этапами 

управления, как процесса, формой разделе-

ния процесса управления на составные ча-

сти. Исследуя и систематизируя научные 

разработки ученых и практиков, считаем це-

лесообразным к основным функциям управ-

ления экономической безопасностью пред-

приятия отнести такие классические функ-

ции, как прогнозирование, планирование, 

анализ, оценка, организация и контроль, вы-

полнение которых требует соответствую-

щих методов управления. 

Учитывая вышеизложенное, стоит 
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отметить, что предложенные элементы ме-

тодологии управления экономической без-

опасностью предприятия являются взаимо-

дополняющими и последовательными, уста-

новление взаимосвязи между которыми поз-

воляет сформировать методологическую ар-

хитектуру исследуемого процесса.  

Безусловно, выбор конкретного эле-

мента будет зависеть от многих факторов 

влияния – специфики деятельности пред-

приятия, его ресурсных возможностей, це-

левых ориентиров, временного промежутка, 

имеющегося уровня экономической без-

опасности и т.п. Однако осознание необхо-

димости умелого использования методоло-

гического базиса при реализации такого 

сложного и многогранного процесса, как 

управление экономической безопасностью 

предприятия, является залогом его успеш-

ного функционирования и устойчивого раз-

вития в современных условиях. 
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Аннотация. В статье проведен анализ основных проблем поддержания государственного обвинения в 

суде присяжных, которые встречаются на практике. Наиболее распространёнными проблемами являются низ-

кая осведомлённость государственного обвинителя в материалах уголовного дела, высокий риск разглашения 

компрометирующей участников дела информации, которая напрямую не относится к делу и т.д. Учитывая опи-

санные в статье проблемы, были сформулированы рекомендации, которые поспособствуют их разрешению. Дан-

ное исследование указывает на необходимость более подробного изучения темы государственного обвинения в 

суде присяжных. Присяжные заседатели – уникальные участники правовой системы, и, несомненно, должны 

быть частью российской системы правосудия. Поскольку присяжные заседатели совещаются коллективно, их 

участие может способствовать более беспристрастной и объективной оценке уголовного дела. 
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Институт государственного обвине-

ния в Российской Федерации является осно-

вополагающим элементом юстиции в стране 

[1]. Поддержание государственного обвине-

ния в суде – прямая обязанность прокурора. 

Это официально утверждено в статье 35 Фе-

дерального закона от 17.01.1992 №2202-1 

«О прокуратуре Российской Федерации». 

Отрицать тот факт, что прокурор является 

одной из важнейших фигур судебного про-

цесса, бессмысленно. Прокурор представ-

ляет доказательства, допрашивает свидете-

лей и любыми другими способами, находя-

щимися в рамках закона, аргументирует ви-

новность подсудимого. 

Несмотря на длительную историю 

своего развития, система уголовного право-

судия по-прежнему имеет множество про-
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блем, которые мешают как стороне обвине-

ния, так и стороне защиты достигать своих 

целей. В рамках данной статьи мы рассмот-

рим множество вопросов, связанных с под-

держанием государственного обвинения по 

уголовным делам, в рассмотрении которых 

принимает участие суд присяжных. Изуче-

ние данной темы является крайне важным 

аспектом для развития судебного процесса в 

РФ. 

Хочется отдельно отметить тот факт, 

что проблемы государственного обвинения 

уже интересовали множество юристов. Ба-

гаутдинов Ф.Н., Мингалимова М.В., Колес-

ников С.М., Малахова И.В., Маткова Н.В., 

Волчецкая Т.С., Молчанова А.А., Степанов 

И.В., Шунькова А.А. – это лишь малая часть 

специалистов, которые рассматривали обо-

значенную нами тему. Собственно, работы 

именно этих специалистов сформулировали 

теоретическо-практическую основу данной 

статьи. 

Присяжные заседатели – уникальные 

участники правовой системы, и, несо-

мненно, должны быть частью российской 

системы правосудия. Поскольку присяжные 

заседатели совещаются коллективно, их уча-

стие может способствовать более беспри-

страстной и объективной оценке уголовного 

дела. Количество присяжных заседателей 

может различаться в зависимости от суда. 

Областной, краевой или верховный суд рес-

публики может пригласить восемь человек, 

а районные суды и гарнизонные военные 

трибуналы – только шесть. 

Обязанности прокурора в уголовном 

деле с участием присяжных заседателей та-

кие же, как и в отсутствие присяжных – 

представить доказательства вины [10]. Тем 

не менее, обращаясь к присяжным, проку-

рор должен менять речь, последователь-

ность изложения доказательств и т.д. Это 

объясняется тем, что присяжные часто не 

имеют юридического образования и незна-

комы с терминами, которые используют про-

фессионалы в суде. Следовательно, проку-

рору необходимо более четко объясняться и 

более понятно формулировать свои тезисы, 

чтобы присяжные могли принять во внима-

ние всю полноту уголовного дела. 

Государственное обвинение сталки-

вается с проблемами на любом из этапов су-

дебного разбирательства с участием при-

сяжных. Логичным будет начать с описания 

проблем на стадии предварительного слу-

шания. Данную стадию ни в коем случае 

нельзя недооценивать. Тот факт, что на пред-

варительных слушаниях дело по существу 

не решается, говорит о том, что государ-

ственному обвинению следует концентри-

ровать своё внимание на других аспектах 

своей работы. Формулирование доказатель-

ственной линии, прогнозирование аргумен-

тации стороны защиты, изучение реакций 

присяжных заседателей – главные нюансы, 

которые должен исследовать прокурор на 

указанном этапе. 

К сожалению, именно на этапе пред-

варительного слушания прокурор может до-

пустить большое количество ошибок из-за 

незнания всех особенностей уголовного 

дела. Однако не всегда незнание всех дета-

лей уголовного дела является показателем 

непрофессионализма прокурора. На самом 

деле вполне возможно, что государственное 

обвинение осуществляется прокурором, ко-

торый не был ознакомлен с элементами уго-

ловного дела на досудебной стадии. Это не 

является чем-то специфическим для работы 

в прокуратуре. Перевод сотрудника в другое 

подразделение или орган, уход ведущего 

прокурора в отпуск или его увольнение, а 

также заболевание, которое временно выво-

дит сотрудников из строя – это лишь малая 

часть обстоятельств, при которых может 

произойти незапланированная смена госу-

дарственного обвинителя в суде. В случае, 

когда функция государственного обвинения 

по конкретному делу возлагается на проку-

рора, который изначально не был знаком с 

его подробностями, возрастает риск того, 

что специалист попросту не успеет запом-

нить всех важных деталей, которые позволят 

ему видеть картину преступления целиком. 

Юридические знания и опыт судьи 

могут компенсировать неосведомленность 

государственного обвинения в обстоятель-

ствах, когда суд выносит окончательное ре-

шение. Тем не менее в судах присяжных ар-

гументы прокурора, которые могут быть 

объективно неопровержимыми, могут быть 
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отвергнуты из-за других недостатков госу-

дарственного обвинения. В результате при-

сяжные могут занять позицию, которая с 

большей вероятностью позволит принять 

аргументы защиты, поскольку адвокаты за-

щиты зачастую лучше знакомы с материа-

лами дела, поскольку обвиняемый сам выби-

рает сотрудничество с ними и делает это за-

ранее (если не считать случаев, когда защита 

предоставляется государством) [6, c.47]. 

Научное сообщество уже неодно-

кратно обращало внимание на описанную 

проблему и поэтому предложило ряд меро-

приятий по её устранению. К примеру, Н.В. 

Маткова указывает, что в рамках общего по-

рядка судопроизводства тактически эффек-

тивным является:  

а) определение гособвинителя до за-

вершения стадии предварительного рассле-

дования;  

б) его замена только в исключитель-

ных случаях;  

в) возложение по возможности функ-

ции обвинения на прокурора, осуществляв-

шего надзор за органами следствия по соот-

ветствующему уголовному делу [5, c.124]. 

Мы поддерживаем эти предложения, 

потому что они могут гарантировать, что 

одно и то же уголовное дело будет вести 

один и тот же прокурор, гарантируя, что гос-

ударственное обвинение будет хорошо ин-

формировано о деталях уголовного дела. 

В этой области есть и другие про-

блемы, помимо недостатка информации у 

государственного обвинения в судах при-

сяжных. Серьезной проблемой также явля-

ется возможность ненадлежащего влияния 

защиты на присяжных. 

В Российской Федерации законода-

тельно запрещено оказывать какое-либо воз-

действие на присяжных заседателей, кото-

рое может спровоцировать их предвзятое от-

ношение к участникам судебного процесса. 

Соответственно, российское законодатель-

ство предупреждает неправомерное воздей-

ствие на присяжных. 

В Постановлении Пленума Верхов-

ного Суда РФ от 22 ноября 2005 г. № 23 (ред. 

от 15.05.2018) «О применении судами норм 

Уголовно-процессуального кодекса Россий-

ской Федерации, регулирующих судопроиз-

водство с участием присяжных заседате-

лей», в решениях Верховного Суда РФ по 

конкретным уголовным делам как незакон-

ное воздействие на присяжных заседателей 

рассматриваются оглашение данных о лич-

ности подсудимого, потерпевшего, наличии 

судимостей и других отрицательных момен-

тах из их биографии, обсуждение в присут-

ствии присяжных заявлений, сведений о 

применении в отношении подсудимых неза-

конных методов во время следствия, с одной 

стороны – надо показать воздействие, а с 

другой – оно должно быть законным, вопро-

сов процессуального характера (о недопу-

стимости доказательств и т.д.) [2, c.75]. 

Несмотря на прямой запрет разгла-

шения перед присяжными заседателями ин-

формации, компрометирующей подсуди-

мого, уголовно-процессуальным законода-

тельством всё же допускаются некоторые 

исключения из правил. Например, в части 8 

статьи 335 УПК РФ указывается, что разгла-

шение информации о личности подсуди-

мого, его прошлых судимостях и т.п. допус-

кается только в том случае, если она необхо-

дима для выяснения обстоятельств уголов-

ного дела, о которых не знали присяжные за-

седатели.  

Тем не менее важно помнить, что за-

щита имеет возможность легко подставить 

жертву под удар и рассказать о ней такие по-

дробности, которые могут склонить присяж-

ных к положительному мнению о подсуди-

мом или даже заставить их пожалеть его. К 

сожалению, в УПК нет четкого указания на 

то, что разглашение подробностей о про-

шлой криминальной истории жертвы, ее за-

висимостях или другой личной информа-

ции, которая может настроить присяжных 

против нее, является незаконным. Из-за этой 

вопиющей правовой лазейки уголовно-про-

цессуальное законодательство явно несовер-

шенно. Защита имеет несправедливое пре-

имущество, поскольку не существует огра-

ничений на распространение любых матери-

алов, которые могут подвергнуть опасности 

(в том числе и репутационной) кого-либо из 

участников уголовного процесса или не 

иметь отношения к объясненным обстоя-

тельствам уголовного преступления. Из-за 
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морального упрека со стороны жертвы госу-

дарственный обвинитель должен убедить 

присяжных не только в виновности подсуди-

мого, но и в том, что более мягкое решение 

было бы неоправданным [3]. В этих усло-

виях единственным правильным решением 

является четкий запрет на обнародование 

компрометирующих материалов, не имею-

щих отношения к уголовному делу, по-

скольку это может повлиять на мнение при-

сяжных в отношении подсудимых [4, c. 457]. 

Ещё одним важным аспектом явля-

ется проблема обсуждения определённых 

ходатайств или решения других вопросов 

процессуального характера. Согласно дей-

ствующему законодательству, во всех слу-

чаях, когда суду необходимо решить во-

просы удовлетворения ходатайств сторон, 

необходимо попросить присяжных уда-

литься из зала суда. Указанные ходатайства 

могут касаться вопросов признания доказа-

тельств недопустимыми, оглашения ранее 

данных показаний и т.п. Суть проблемы за-

ключается в том, что за один судебный про-

цесс могут быть заявлены десятки хода-

тайств, которые необходимо рассматривать 

в отсутствие присяжных. Необходимость 

постоянного удаления присяжных из зала 

суда затягивает судебный процесс и делает 

его менее эффективным.   

Среди председательствующих судей 

появилась неофициальная практика, которая 

«обходит» установленные законом правила 

рассмотрения ходатайств. Согласно данной 

практике, судья подзывает к себе представи-

телей стороны обвинения и защиты, чтобы 

остальные участники процесса их не слы-

шали. Втроём они обсуждают ходатайство 

по существу, и суд принимает взвешенное 

решение. Казалось бы, что этот способ явля-

ется довольно эффективным способом уско-

рения судебного процесса. Однако, с другой 

стороны, давайте обратим внимание на то, 

как это выглядит со стороны: судья «шушу-

кается» с адвокатом и прокурором, всё это 

происходит в полголоса, что не обеспечи-

вает того, что присяжные заседатели не 

услышат любую информацию, которая им не 

нужна и т.д. С практической точки зрения 

действия судей можно понять, но с юриди-

ческой – это является прямым нарушением 

уголовно-процессуального законодатель-

ства.  

Обдумывая решение указанной про-

блемы, хочется отметить, что в этой ситуа-

ции не помешало бы внедрение современ-

ных технологий в судебный процесс. Речь 

идёт об обеспечении представителей сторон 

и судьи защищёнными каналами связи, бла-

годаря которым у всех появится возмож-

ность дистанционного обсуждения хода-

тайств, которое не будет требовать обяза-

тельного удаления из зала присяжных засе-

дателей. В данном контексте важно уточ-

нить, что судебной системе ещё предстоит 

создать канал связи, по которому можно бу-

дет общаться прямо во время судебного за-

седания. В свяи с этим технологическому со-

вершенствованию судебного процесса 

нужно уделить больше внимания как с тео-

ретической, так и с практической точки зре-

ния. Отдельно хотелось бы обратить внима-

ние на острую необходимость создания про-

граммного обеспечения для общения сторон 

судебного процесса. 

Обеспечение беспристрастности 

присяжных заседателей – одна из наиболее 

обсуждаемых тем в рамках данного исследо-

вания. Такое внимание к данной теме не яв-

ляется беспочвенным, так как присяжные не 

всегда могут в должной степени обладать 

юридическими познаниями. Зачастую из-за 

недостатка юридических знаний присяжные 

предпочитают оценивать ситуацию согласно 

нормам морали и общественным устоям. 

Склонность присяжных оценивать дела с 

точки зрения морали можно проиллюстри-

ровать на следующем примере. 

Гражданин Б., ранее не судимый, об-

виняется в совершении преступления, 

предусмотренного статьёй 317 УК РФ (пося-

гательство на жизнь сотрудника правоохра-

нительного органа). Преступление было 

спровоцировано незаконными действиями 

следователя Т., который грубо фальсифици-

ровал доказательства по уголовному делу в 

отношении родного брата Б., и тот, будучи в 

СИЗО, покончил жизнь самоубийством. Б., 

намереваясь лишить жизни следователя Г., 

из побуждений мести поздно ночью поджёг 

его дом. Следователь Г. находился во время 
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пожара в доме и умер от удушья угарным га-

зом. Гражданин Б., совершив преступление, 

сдался правоохранительным органам, рас-

сказав о своих мотивах, и содействовал след-

ствию. 

Учитывая все вышеописанные обсто-

ятельства, можно сказать о том, что гражда-

нин Б. с большей вероятностью вызовет у 

присяжных заседателей сочувствие или 

даже симпатию, чем осуждение. Несмотря 

на то, что Б. совершил тяжкое преступление 

против представителя власти, его действия 

могут оправдываться некоторыми присяж-

ными, так как мотивация преступника мо-

жет показаться вполне благородной – месть 

за незаконное обвинение в совершении пре-

ступления брата Б., что спровоцировало его 

суицид. Поэтому присяжные заседатели мо-

гут быть склонны к излишнему смягчению 

наказания для Б. (даже с учётом того, что Б. 

содействовал следствию и явился в право-

охранительные органы с повинной).  

В связи с этим с целью недопущения 

ошибочных суждений у присяжных заседа-

телей необходимо обеспечить их макси-

мально возможную юридическую осведом-

лённость. На данный момент в статье 3 Фе-

дерального закона от 20.08.2004 N 113-ФЗ 

(ред. от 16.02.2022) «О присяжных заседате-

лях федеральных судов общей юрисдикции 

в Российской Федерации» нет никаких тре-

бований к образованию присяжного. Воз-

можно, подобные нормы не предусматрива-

ются в связи с тем, что присяжные заседа-

тели – институт, формируемый исключи-

тельно простыми гражданами, что обеспе-

чивает функцию допуска народа к правосу-

дию. Следовательно, ограничение допуска в 

присяжные заседатели по профессии может 

восприниматься обществом как дискрими-

национное в отношении тех, кто не имеет 

юридического образования. Однако мы всё 

же будем настаивать на том, что любой, кто 

претендует на получение статуса присяж-

ного заседателя, должен обладать хотя бы 

базовыми знаниями в уголовно-правовой 

сфере. Юридически подкованный присяж-

ный менее подвержен воздействию эмоций 

и реже допускает ошибки [7, c. 190].  

Развивая предыдущий тезис, мы от-

мечаем, что ни один гражданин не должен 

быть лишен доступа к правосудию. Мы 

предлагаем организовать обучение лиц, же-

лающих стать присяжными заседателями. 

Даже в условиях резко сократившегося бюд-

жета необходимо разработать программы 

обучения, которые позволят присяжным по-

нимать юридический жаргон, состав пре-

ступления и т.д. Это позволит им с большей 

вероятностью вынести справедливое реше-

ние по такому делу. Как следствие – мы мо-

жем наблюдать снижение количества апел-

ляций в вышестоящие инстанции и дальней-

шей отмены судебных решений. 

Учитывая то, что в суде присяжных 

государственному обвинителю необходимо 

придерживаться особых правил речи, да-

вайте обратим внимание непосредственно 

на них [8]. 

В своей книге «Логика и речевая ком-

муникация» известный лингвист Герберт 

Пол Грайс разработал «принцип сотрудни-

чества», который можно использовать для 

объяснения уникальных аспектов речи про-

курора во время суда присяжных. Эта кон-

цепция означает, что коммуникативный 

вклад каждого участника должен быть та-

ким, какой необходим для достижения вза-

имно согласованной цели речевого общения. 

Чтобы реализовать вышеупомянутый прин-

цип, необходимо придерживаться четырех 

постулатов: способа, количества, качества и 

отношения. 

Постулат количества гласит, что вы-

сказывание должно содержать ровно 

столько информации, сколько необходимо 

для достижения текущих целей диалога. 

Прокурор как оратор в данном случае дол-

жен знать больше, чем присяжные, которые 

являются слушателями. Прокурор должен 

говорить четко и лаконично, не допуская 

лишних слов, усложняющих и без того 

сложные факты, которые должны понять 

присяжные. Прежде всего, лаконичность 

подразумевает экономию продолжительно-

сти и содержания речи. 

Постулат качества: утверждение 

должно быть точным. Согласно Уголовно-

процессуальному кодексу, государственный 

обвинитель обязан поддерживать обвине-

ние, если у него есть твердая уверенность в 

виновности подсудимого. Государственный 
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обвинитель должен отказаться от поддержки 

обвинения, если он придерживается иного 

мнения. Честность и точность прокурора 

при представлении доказательств также спо-

собствуют этому постулату качества. Тон 

оратора покажет, искренен он или нет. При-

сяжные должны рационально прийти к вы-

воду о том, что прокурор действует пра-

вильно, и они должны быть готовы поддер-

жать его позицию. 

Постулат отношения: не отклоняй-

тесь от основной темы сообщения. Избе-

гайте разговоров о несущественных дета-

лях, так как это отвлечет внимание присяж-

ных от основных фактов дела.  

Постулат способа: будьте лаконичны 

и упорядочены в своем сообщении; избе-

гайте расплывчатых формулировок. Иными 

словами, государственный обвинитель не 

сможет убедить присяжных в нужной мере, 

если не будет использовать в своей речи по-

вседневный язык и идиомы. Государствен-

ный обвинитель должен говорить вырази-

тельно, ярко, четко и логично. 

В суде присяжных выступление про-

курора не должно быть исключительно юри-

дическим и формально выстроенным. Бес-

пристрастная оценка доказательств и сухое 

изложение фактов дела могут не оказать 

должного воздействия на присяжных. 

В работе «Прокурорские заметки», 

относящейся еще к дореволюционному суду 

присяжных, Пороховщиков П.С. писал: 

«Мы излагаем обстоятельства дела, пред-

ставляем улики и, разъяснив присяжным, 

что судебным следствием установлены все 

признаки состава преступления в деянии 

подсудимого, опускаемся в кресло с чув-

ством исполненного долга. Это, может быть, 

правильно в коронном суде, но это совсем не 

то, что нужно в суде с присяжными заседа-

телями. Наши противники знают это и ведут 

защиту, разбирая бытовые стороны дела. В 

этой области они естественным образом 

чаще соприкасаются с настроениями и чув-

ствами присяжных, чем мы в наших рассуж-

дениях и выводах. Поэтому они имеют 

право на них и большее внимание». 

В результате государственный обви-

нитель должен тщательно продумать быто-

вой аспект дела в своей обвинительной речи 

перед присяжными, помня о здравом смысле 

и жизненном опыте присяжных. Это осо-

бенно важно, когда обвинение в основном 

опирается на косвенные улики в своем деле. 

В суде присяжных государственный 

обвинитель должен быть максимально бди-

тельным и следить за действиями присяж-

ных и даже за их поведением. Он также дол-

жен обращать внимание на незначительные, 

на первый взгляд, факты и тонкости, кото-

рые могут иметь решающее значение для 

вынесения присяжными вердикта. Чтобы 

предотвратить случаи незаконного воздей-

ствия на присяжных, практика знает немало 

примеров, когда внимание прокурора к дета-

лям и наблюдение за ходом процесса помо-

гали обеспечить беспристрастность присяж-

ных и законность судебных решений в це-

лом. 

Кроме того, важно обращать внима-

ние на факты общения присяжных с дру-

гими участниками процесса, а также между 

собой во время перерывов в судебном засе-

дании.  

Например, известны случаи, когда во 

время перерыва в рассмотрении уголовного 

дела один из присяжных высказал свое не-

одобрение в адрес сотрудников полиции (не-

смотря на то, что потерпевший по уголов-

ному делу был сотрудником полиции). Ад-

вокат потерпевшего уведомил прокурора о 

высказываниях присяжного. Государствен-

ный обвинитель подал в суд ходатайство с 

просьбой исключить вышеупомянутого при-

сяжного из дальнейшего рассмотрения дела. 

Ходатайство государственного обви-

нителя было отклонено председательствую-

щим судьей, который мотивировал свое ре-

шение тем, что реакция присяжных была 

проигнорирована всеми, кроме стороны об-

винения. Позднее Верховный суд РФ отме-

нил обвинительный приговор, вынесенный 

по уголовному делу.  

В совокупности все вышеперечис-

ленное позволяет сделать вывод о наличии 

ряда глубоко укоренившихся, но решаемых 

проблем государственного обвинения в су-

дах присяжных. Вот лишь несколько пред-

ложений, которые могут эффективно решить 

проблемы государственного обвинения в 
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суде присяжных: заблаговременное назначе-

ние государственного обвинителя, запрет на 

распространение непригодных или компро-

метирующих материалов, а также специаль-

ная подготовка присяжных. Реализация 

предложенных мер должна стать одним из 

основных направлений развития судебной 

системы, поскольку они позволят усовер-

шенствовать суд присяжных и расширить 

его юрисдикцию, что повысит степень уча-

стия населения в общественных процессах и 

защитит от коррупции судей. 
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ОБЩЕТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ВОПРОСЫ РЕФОРМЫ 

МЕСТНОГО САМОУПРАВЛЕНИЯ В РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

 

Дашин А.В.1, Павлов Н.В.2, Очаковский В.А.2 
1Самарский юридический институт ФСИН России, г. Самара 

2Кубанский государственный аграрный университет им. И.Т. Трубилина, г. Краснодар 

 
Аннотация. В данной статье рассмотрены общетеоретические вопросы реформы местного само-

управления в Российской Федерации. Сделан вывод о том, что местное самоуправление представляет собой 

форму реализации народом непосредственно и (или) через органы местного самоуправления своей власти, обес-

печивающей решение вопросов, относящихся к местному значению. Уделено внимание реформе местного само-

управления 2019 года, по результатам которой был образован новый вид муниципального образования – муни-

ципальный округ. В ходе исследования выявлено противоречие статьи 12 Конституции Российской Федерации 

в вопросе абсолютной самостоятельности органов местного самоуправления. Рассмотрен процесс реализации 

положений реформы местного самоуправления в России на конкретном примере в таком субъекте федерации, 

как Краснодарский край. Уделено внимание законопроекту № 40361-8 «Об общих принципах организации мест-

ного самоуправления в единой системе публичной власти», предполагающему переход к одноуровневой системе 

местного самоуправления путем упразднения некоторых видов муниципальных образований. Сделан вывод о 

необходимости сохранения городских и сельских поселений в качестве основных видов муниципальных образова-

ний.  
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Важнейшей основой конституцион-

ного строя Российской Федерации высту-

пает местное самоуправление. Конституция 

страны гарантирует самостоятельность дан-

ного института [2]. Под местным само-

управлением в России понимается форма 

реализации народом своей власти непосред-

ственно и (или) через органы местного само-
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управления, обеспечивающая решение во-

просов, относящихся к местному значению. 

Также необходимо отметить то, что реали-

зация местного самоуправления исходит из 

интересов населения муниципальных обра-

зований при учете исторических и иных 

местных традиций [7]. Местное самоуправ-

ление является одним из наиболее прибли-

женных к населению институтов граждан-

ского общества, позволяющим принимать 

участие в управлении делами государства, 

что обусловливает его важность. Местное 

самоуправление осуществляется в границах 

определенного муниципального образова-

ния. Муниципальное образование представ-

ляет собой территорию, в границах которой 

проживается население, осуществляющее 

местное самоуправление непосредственно и 

(или) через выборные и иные органы власти. 

То есть в границах муниципальных образо-

ваний решаются вопросы исключительно 

местного значения. В связи с этим можно 

сказать о том, что основное место в системе 

местного самоуправления отводится терри-

ториальной организации. Отмеченный ин-

ститут регулирует формирование состава 

муниципальных образований, а именно гра-

ницы муниципалитетов, порядок их уста-

новления и изменения на основе действую-

щих норм законодательства.  

Отметим, до принятия Федерального 

закона № 131-ФЗ в теории и на практике 

территориальной организации местного са-

моуправления существовали своего рода 

определенные проблемы. Данные проблем-

ные моменты были связаны с тем, что Феде-

ральный закон от 28 августа 2008 г. № 154-

ФЗ «Об общий принципах организации 

местного самоуправления в Российской Фе-

дерации» не включал в себя положения, 

определяющие принципы территориальной 

организации местного самоуправления в 

стране. Данный факт обусловил формирова-

ние муниципальных образований по различ-

ным критериям (моделям). Так, какие-то 

субъекты страны включали в себя муници-

пальные образования вида населенных 

пунктов (к примеру, поселки). В иных субъ-

ектах муниципальная власть образовыва-

лась и осуществлялась только на районном 

уровне. И, наконец, третья модель террито-

риального формирования муниципальных 

образований в субъектах объединяла отме-

ченные ранее уровни, однако в законода-

тельстве отсутствовало четкое разграниче-

ние полномочий между двумя уровнями. 

Имеющиеся в то время подходы территори-

альной организации местного уровня созда-

вали проблемы разрешения вопросов мест-

ного значения. В муниципальных образова-

ниях поселенческого типа имела место про-

блема нехватки ресурсов. Власть в районах 

была отдаленной от населения. Муници-

пальные образования, включающие в себя 

две модели территориальной организации, 

также не смогли обеспечить решение вопро-

сов местного значения, поскольку перечень 

таких вопросов был единый, что вызывало 

определенную путаницу в процессе реализа-

ции. И как следствие, процесс пере-

дачи отдельных государственных 

полномочий органам местного само-

управления сопровождался опреде-

ленными проблемами.  
Федеральный закон от 6 октября 2003 

г. «Об общих принципах организации мест-

ного самоуправления в Российской Федера-

ции» решил отмеченные нами выше про-

блемы и закрепил в себе положения, вклю-

чающие принципы территориальной орга-

низации местного самоуправления, а также 

четкое разграничение вопросов местного 

значения между двумя уровнями. На сего-

дняшний день в Российской Федерации дей-

ствует двухуровневая система территори-

альной организации местного самоуправле-

ния. Дадим характеристику данной системе. 

Первый уровень системы включает в себя 

городские и сельские поселения. Городское 

поселение может быть как городом, так и 

поселком. Сельские поселения подразуме-

вают под собой территориальную единицу, 

включающую в своем составе одно или не-

сколько сельских населенных пунктов в 

рамках общей территории (например, де-

ревни, села). Местное самоуправление в от-

меченных видах муниципальных образова-

ний реализуется непосредственно населе-

нием и (или) через выборные органы мест-
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ного уровня власти или иные органы. Сфор-

мированные органы местного самоуправле-

ния в городских и сельских поселениях поз-

воляют максимально приблизить рассмат-

риваемый институт к населению. Это наибо-

лее доступная и понятная для людей власть, 

которая решает их насущные и жизненно 

важные проблемы. 

Городские и сельские поселения, 

находясь на нижнем уровне структуры му-

ниципальных образований, являются пер-

вичным звеном в региональной экономиче-

ской системе. Уровень развития данных тер-

риторий непосредственно связан с эффек-

тивностью функционирования органов 

местного самоуправления и степенью ответ-

ственности всех участников процесса, а 

именно как органов и должностных лиц 

местного самоуправления, так и населения, 

проживающего на территориях муници-

пальных образований. Огромное значение 

для развития городских и сельских террито-

рий имеет комфортная среда проживания 

населения муниципальных образований, ко-

торая подразумевает под собой в общем 

виде благоприятную внешнюю обстановку 

проживания местных жителей. Иными сло-

вами, комфортная среда включает в себя 

природную территорию в определенных ад-

министративных границах и совокупность 

построек на этой территории, позволяющих 

в полной мере удовлетворить потребности 

населения, что в итоге должно привести к 

повышению качества жизни и доверию к 

местным властям. Комфортная среда город-

ских и сельских поселений формируется и 

обеспечивается различными видами госу-

дарственного и муниципального контроля. 

Особенно высока роль муниципального 

контроля в сфере благоустройства. Данный 

факт обусловлен тем, что термин «благо-

устройство» включает в себя комплекс мер, 

направленных на поддержание состояния 

территорий, а также мероприятия, цель ко-

торых состоит в проектировании и размеще-

нии объектов благоустройства, обеспечива-

ющих и повышающих комфортные условия 

проживания граждан муниципальных обра-

зований. Нормы законодательства относят 

сферу благоустройства к вопросам местного 

значения. Отметим, что решение вопросов 

местного значения относится к компетен-

ции органов и должностных лиц, наряду с 

населением муниципальных образований. 

Рассматривая теоретические вопросы ком-

фортной среды городских и сельских посе-

лений, нельзя не уделить внимание практи-

ческой стороне рассматриваемого вопроса. 

Если мы возьмем поселения данного вида 

Краснодарского края, то увидим, что в му-

ниципальных образованиях отмеченного 

субъекта Российской Федерации в 2017 году 

дан старт реализации регионального про-

екта «Формирование современной город-

ской среды». Намечено 2 этапа осуществле-

ния проекта. Первый этап: 2018 – 2023 годы, 

второй этап: 2024 – 2030 годы [8]. Так, в Ку-

щевском сельском поселении было прове-

дено онлайн голосование в целях определе-

ния территории для благоустройства, подле-

жащей облагораживанию в первоочередном 

порядке. Или, к примеру, политика форми-

рования комфортной среды, проводимая в 

Варениковском сельском поселении Крым-

ского района, в процессе которой админи-

страцией поселения был разработан проект 

по формированию современной комфорт-

ной среды на территории. Таким образом, 

мы видим, что практика реализации про-

граммы формирования комфортной среды 

городских и сельских территорий довольно 

известна в различных муниципальных обра-

зования сельского типа. Стоит сказать, что в 

Российской Федерации давно завершился 

процесс урбанизации, выражающийся в по-

вышении роли городов и как итог переселе-

ния в них граждан. Города привлекали и 

привлекают все больший поток населения 

многими факторами, например: уровень за-

работной платы в городах выше, чем в сель-

ских поселениях; высокий уровень благо-

устройства городских территорий. В этой 

связи в целях удержания населения в сель-

ской местности применяется идея формиро-

вания комфортной среды городских и сель-

ских поселений как органами государствен-

ной власти и местного самоуправления, так 

и самими гражданами данных муниципаль-

ных образований. Качественная реализация 

программ по формированию комфортной 

среды городских и сельских поселений бу-

дет способствовать удержанию большого 
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числа населения в муниципальных образо-

ваниях отмеченного типа и приведет не к 

упразднению поселений, а к их дальней-

шему развитию. 

Городские округа и муниципальные 

районы относятся ко второму уровню си-

стемы территориальной организации мест-

ного самоуправления в России. Городской 

округ включает в себя несколько населен-

ных пунктов, которые объединены общей 

территорией и не являются муниципаль-

ными образованиями. Важно отметить то, 

что перечень вопросов местного значения 

муниципального округа в основном соотно-

сится с перечнем вопросов местного значе-

ния городского округа, однако между дан-

ными видами муниципальных образований 

нельзя поставить знак равенства. Таким об-

разом, для того, чтобы не допустить невер-

ного толкования двух понятий, возникнове-

ния коллизий в праве, законодатель устано-

вил четкие критерия разграничения понятий 

«городской округ» и «муниципальный 

округ». Отличительной особенностью го-

родского округа от муниципального явля-

ется численность (доля) населения, прожи-

вающего в городах и (или) иных городских 

населенных пунктах (не менее двух третей 

от общего количества населения муници-

пального образования городского округа). 

При условии несоответствия муниципаль-

ного образования установленному крите-

рию городской округ реорганизовывается в 

округ муниципального значения. В качестве 

примера можно привести изменение статуса 

муниципального образования город Горя-

чий Ключ. В ходе февральской сессии Зако-

нодательного Собрания Краснодарского 

края в первом чтении был принят закон о 

наделении Горячего Ключа статусом муни-

ципального округа. Предпосылкой к изме-

нению статуса муниципального образова-

ния Краснодарского края послужили уста-

новленные в федеральном законодательстве 

требования к доле граждан от общей чис-

ленности населения, проживающего в горо-

дах и (или) городских населенных пунктах. 

В рамках проведенного анализа комитетом 

по вопросам местного самоуправления За-

конодательного Собрания Краснодарского 

края совместно с Администрацией края 

было установлено несоответствие установ-

ленным в нормах законодательства феде-

рального уровня критериям. До 1 января 

2025 г. намечен переходный период, в рам-

ках которого планируется разработать устав 

муниципального образования муниципаль-

ного образования, привести в соответствие с 

уставом органы местного самоуправления, 

наименования органов местного самоуправ-

ления, а также внести изменения в иные му-

ниципальные правовые акты [11]. 

В свою очередь муниципальный 

район подразумевает под собой несколько 

поселений или поселений и межселенных 

территорий в границах общей территории, в 

рамках которой местное самоуправление ре-

ализуется в целях разрешений вопросов 

межпоселенческого характера.  

Многие годы институт местного са-

моуправления подвергался реформирова-

нию, не исключением является и настоящее 

время. Рассмотрим основные моменты ре-

формирования местного самоуправления в 

России ближайших лет, а также уделим вни-

мание конкретному примеру реализации по-

ложений реформы в таком субъекте федера-

ции, как Краснодарский край.  

Принятые в 2019 г. поправки в Феде-

ральный закон № 131-ФЗ легли в основу и 

стали базой для дальнейшей конституцион-

ной реформы местного самоуправления в 

России. Данным нормативно-правовым ак-

том был введен новый вид муниципального 

образования – муниципальный округ, вклю-

чающий в себя несколько населенных пунк-

тов, которые объединены общей террито-

рией и не являются муниципальными обра-

зованиями. Население муниципального 

округа осуществляет местное самоуправле-

ние непосредственно и (или) посредством 

выборных, иных органов местного уровня 

власти, наделенных правом реализации от-

дельных государственных полномочий, пе-

редаваемых органам местного самоуправле-

ния на основании федерального законода-

тельства, а также законов субъектов страны 

[5]. Согласно пояснительной записке к зако-

нопроекту, цель создания нового вида муни-

ципального образования состоит в обеспе-
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чении вариативности подходов к осуществ-

лению местного самоуправления при учете 

особенностей конкретных территорий.  

В ряде субъектов Российской Феде-

рации осуществляется воплощение положе-

ний реформы. Для примера рассмотрим 

практику реализации преобразований муни-

ципальных образований на примере Красно-

дарского края. Так, на декабрьской сессии 

2023 г. Законодательного Собрания Красно-

дарского края был принят в первом чтении 

закон о преобразовании ряда муниципаль-

ных образований в муниципальные округа. 

Речь идет о Ленинградском, Приморско-Ах-

тарском и Туапсинском районах. Админи-

стративными центрами новых муниципаль-

ных округов станут станица Ленинградская, 

города Приморско-Ахтарск и Туапсе соот-

ветственно, а процесс изменения будет реа-

лизован путем объединений всех поселений, 

входящих в состав муниципального образо-

вания. До 1 января 2025 г. запланирован пе-

реходный период, в рамках которого наме-

чен план на формирование органов мест-

ного самоуправления вновь образованных 

муниципальных образований, а также уре-

гулирование иных вопросов, связанных с 

преобразованием [6]. 

В 2020 году по итогам проведения 

общероссийского голосования большин-

ством голосов граждан страны были одоб-

рены поправки Конституции Российской 

Федерации. Основные изменения коснулись 

института публичной власти наряду с мест-

ным самоуправлением. В конечном итоге 

глава 8 основного закона страны включила в 

себя следующие нововведения: 

– установление видов муниципаль-

ных образований, а также особенностей ре-

ализации публичной власти в границах му-

ниципалитетов относится к ведению законо-

дательства федерального уровня; 

– предоставление возможности орга-

нам государственной власти страны прини-

мать участие в формирование органов мест-

ного уровня власти; 

– наделение правомочной компетен-

цией органов местного самоуправления по 

введению местных налогов и сборов; 

– определение условий возможности 

наделения органов местного самоуправле-

ния федеральным законодательством и зако-

нами субъектов государственными полно-

мочиями – передача необходимых для реа-

лизации отмеченных полномочий матери-

альных и финансовых средств; 

– отнесение к компетенции органов 

местного самоуправления обязанности по 

обеспечению доступности медицинской по-

мощи; 

– включение органов местного само-

управления в единую систему публичной 

власти при взаимодействии с органами гос-

ударственной власти в целях эффективного 

решения задач в интересах проживающих в 

Российской Федерации граждан. 

Обозначим место местного само-

управления в системе публичной власти. 

Административно-территориальное деле-

ние выступает важнейшей составляющей 

территориальной организации страны. На 

основе данного устройства в государстве 

строится система органов государственной 

власти и местного самоуправления. Иерар-

хия территориального деления России со-

стоит из двух уровней. Первый уровень 

включает в себя субъекты Российской Феде-

рации. Административно-территориальные 

единицы относятся ко второму уровню де-

ления. В силу того, что власть в государстве 

не может исходить из единого центра, в Рос-

сийской Федерации реализуется принцип 

наделения управленческими функциями 

власти на местах. В общем виде в научной 

литературе данный процесс принято назы-

вать «локально-территориальное деление». 

Локально-территориальное деление пред-

ставляет собой процесс разделения террито-

рии российского государства на локальные 

внутренние территории, в границах которых 

созданные органы власти осуществляют 

публично-властные функции государствен-

ного и муниципального управления. А ад-

министративно-территориальная единица, в 

свою очередь, есть не что иное, как опреде-

ленная, имеющая свои установленные гра-

ницы, наименование часть территории субъ-

екта Российской Федерации. Состав адми-

нистративно-территориальной единицы 
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включает в себя, как правило, один или не-

сколько населенных пунктов, образованных 

с целью решения задач местного уровня, не-

обходимых для создания комфортного про-

живания населения в границах муниципаль-

ных образований. Сказанное подтверждает 

важность развития института местного са-

моуправления в России и обусловливает его 

главенствующее место, наряду с институ-

том государственной власти в системе пуб-

личной власти. 

Если рассматривать местное само-

управление в контексте уровня публичной 

власти, то следует заметить, что данная идея 

отнюдь не является новой. В актах Консти-

туционного Суда Российской Федерации 

местное самоуправление неоднократно рас-

сматривалось в качестве публичной власти с 

подчеркиванием важности установления 

эффективного взаимодействия между двумя 

существующими уровнями власти и, 

насколько это возможно, территориального 

приближения местного самоуправления к 

населению [3]. Конституционный Суд также 

отмечал, что при организации публичной 

власти на местах необходимо, чтобы такая 

организация соответствовала положениям 

Конституции Российской Федерации, была 

основана на принципах демократии и децен-

трализации власти, вне зависимости от того, 

относится ли субъект власти к органам гос-

ударственной власти или к органам мест-

ного самоуправления. Таким образом, выс-

ший судебный орган страны подчеркнул 

важность разделения органов государствен-

ной власти и местного самоуправления, од-

нако при наличии взаимодействия между 

ними [10]. 

Рассматривая основные аспекты кон-

ституционных поправок института мест-

ного самоуправления 2020 года, необхо-

димо отметить спорный момент, связанный 

с абсолютной самостоятельностью органов 

местного уровня власти. Согласно ст. 12 

Конституции Российской Федерации, мест-

ное самоуправление характеризуется само-

стоятельностью в пределах своих полномо-

чий, и в свою очередь местные органы вла-

сти не входят в систему органов государ-

ственной власти. На сегодняшний день 

среди ученых-правоведов ведутся дискусси-

онные беседы, в связи с чем в законодатель-

стве и научной литературе отсутствует еди-

ное мнение по данному вопросу. В конеч-

ном итоге в общем виде можно выделить не-

сколько основных концепций. Первая тео-

рия заключается в том, что местное само-

управление следует рассматривать как след-

ствие общественных начал, что, в свою оче-

редь, противоречит конституционным реа-

лиям и практике реализации местного само-

управления в стране. Характеристика мест-

ного самоуправления в качестве элемента 

государственной власти составляет суть 

второй концепции. Однако данное мнение 

противоречит положениям ст. 12 Конститу-

ции России, свидетельствующей о том, что 

органы местного самоуправления не входят 

в единую систему органов государственной 

власти. На наш взгляд, третья концепция яв-

ляется наиболее приемлемой конституцион-

ным изменениям. Местное самоуправление 

выступает в качестве самостоятельной 

ветви публичной власти, источником реали-

зации которой выступает народ [4]. Данная 

концепция включает в себя сочетания как 

форм публично-территориальной самоорга-

низации жителей муниципальных образова-

ний, так и форм публично-властной деятель-

ности органов и должностных лиц местного 

самоуправления. Самостоятельность мест-

ного самоуправления является одним из ос-

новных принципов демократии и позволяет 

обеспечить более эффективное и гибкое 

управление на местном уровне. Принцип са-

мостоятельности института местного само-

управления позволяет населению муници-

пальных образований формировать органы 

местного самоуправления, осуществлять 

муниципальное управление в границах му-

ниципалитета, а также осуществлять нормо-

творческую деятельность. Данный принцип 

способствует развитию гражданского обще-

ства, активизации участия граждан в приня-

тии решений и улучшению качества жизни 

на местах. Исходя из сказанного, мы видим, 

что сущность принципа самостоятельности 

органов местного уровня власти и в настоя-

щее время полна противоречий, что порож-

дает правовые коллизии.  
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Внесение в 2020 г. поправок в Кон-

ституцию Российской Федерации обусло-

вило необходимость разработки и принятия 

нормативно-правового акта, регулирую-

щего принципы организации местного само-

управления, который бы соответствовал за-

конодательным реалиям. Так, в настоящее 

время во втором чтении в Государственной 

Думе России находится законопроект № 

40361-8 «Об общих принципах организации 

местного самоуправления в единой системе 

публичной власти», который включает в 

себя ряд нововведений, главное из которых 

состоит в следующем: предполагается пере-

ход к одноуровневой системе местного са-

моуправления посредством упразднения не-

которых видов муниципальных образова-

ний, в том числе городских и сельских посе-

лений [1]. Стоит сказать о том, что вопросу 

реформы местного самоуправления в Рос-

сии посвящено немало работ отечественных 

юристов-теоретиков. Большинство ученых 

придерживаются мнения о том, что упразд-

нение городских и сельских поселений как 

основных видов муниципальных образова-

ний отрицательно скажется на эффективно-

сти института местного самоуправления в 

стране. Критики законопроекта отметили, 

что переход к одноуровневой системе вла-

сти усложнит доступ к управлению для быв-

ших жителей сельских и городских поселе-

ний ввиду недоступности (отдаленности) 

органов местного самоуправления. В ре-

зультате некоторые общественные и поли-

тические деятели, в том числе Павел Краши-

нинников, выступали за необходимость со-

здания дополнительных территориальных 

органов власти, которые будут находиться в 

«пешей доступности» для жителей муници-

пальных образований [9]. 

Считаем необходимым сохранить го-

родские и сельские поселения в качестве ос-

новных видов муниципального образова-

ния. В качестве обоснования нашей позиции 

приведем следующие доводы. Сельские и 

городские поселения более способны к са-

моорганизации, а граждане, проживающие 

на территории данных видов муниципаль-

ных образований, активнее участвуют в де-

ятельности местных сообществ, чем жители 

муниципальных районов и городских окру-

гов. Именно данный уровень наиболее 

полно приближен к населению страны, в ко-

тором непосредственно обеспечивается воз-

можность реализации права на осуществле-

ние местного самоуправления гражданами 

Российской Федерации. Данной позиции, 

как было нами отмечено ранее, придержива-

ется Конституционный Суд Российской Фе-

дерации.  

Подводя итог вышесказанному, хоте-

лось бы сказать о том, что реформа местного 

самоуправления в России продолжает свое 

развитие, и ее результаты уже замечены в 

некоторых субъектах страны. Однако в це-

лях достижения высоких показателей преоб-

разований необходимо провести кропотли-

вую работу в муниципалитетах. Необхо-

димо сохранять и развивать институт мест-

ного самоуправления в качестве самостоя-

тельного института, поскольку именно он 

выступает в качестве основного источника 

реализации принципа демократии, позволя-

ющего обеспечить более эффективное и 

гибкое управление на местном уровне. Счи-

таем необходимым сохранить основные, 

наиболее приближенные к населению виды 

муниципальных образований в лице город-

ских и сельских поселений, поскольку 

именно они служат основным рычагом эф-

фективного развития института местного 

самоуправления, наиболее полно прибли-

женным к населению. Без местного само-

управления не найдет своего развития ин-

ститут гражданского общества, а граждане 

не активизируют участие в принятии реше-

ний и улучшении качества жизни на местах. 
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Аннотация. Современная социальная ситуация в обществе предопределяет тот факт, что нормальное 

функционирование общества невозможно без четко организованной правовой сферы, что обусловливает целе-

вой ориентир законодателя на защиту человека посредством уголовно-правовых мер. Учитывая современную 

статистику, хулиганские действия занимают одно из лидирующих мест среди других правонарушений. О спе-

цифике распространения данного явления и его первопричинах можно говорить достаточно много, однако цель 

данной статьи не сводится к исследованию и криминологическому анализу преступлений данного вида, а со-

гласно представленному исследованию раскрывает особенности установления уголовной ответственности за 

них. При этом, конечно, нельзя умалять роль эффективного уголовно-правового противодействия преступно-

сти рассматриваемого вида. Более детальное изучение данной проблемы связано с увеличением числа ученых 

(исследователей), считающих следствием что-то пропущено учащения подобных проявлений в обществе. Ана-

лизируя природу и проявления хулиганства, крайне важно подчеркнуть, что законодательство не имеет четкой 

позиции относительно уголовной ответственности за такие поступки, а также по критериям, соответству-

ющим квалификации действий как уголовно наказуемого хулиганства. Также следует отметить и неоднократ-

ные изменения статьи 213 Уголовного кодекса Российской Федерации. 
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Анализируя современную юридиче-

скую практику, стоит констатировать, что 

действия, которые в рамках действующего 

законодательства можно признать хулиган-

скими, могут квалифицироваться как в кон-

тексте административного правонаруше-

ния, так и в уголовном порядке. Так, в кон-

тексте Уголовного кодекса РФ [1] установ-

лена ответственность за ряд деяний и от-

дельный состав хулиганства, которые явля-

ются уголовно-наказуемыми в случае совер-

шения их из хулиганских побуждений. 

Также, учитывая действующую правовую 

практику, стоит отметить, что в некоторых 

составах хулиганские побуждения высту-

пают в качестве квалифицирующего при-

знака, повышающего уголовную ответ-

ственность. Полагаем, что такой разнооб-

разный подход к ответственности за анало-

гичные действия может стать причиной раз-

личных проблем, связанных с правовой ква-

лификацией данных действий, их диффе-

ренциацией, что, в свою очередь, усложняет 

практику правоприменения из-за отсутствия 

четкого законного определения хулиган-

ских мотивов.  

Проведение широкого круга опера-

тивно-розыскных действий с целью выявле-

ния, документирования и раскрытия право-

нарушений, проистекающих из хулиганских 

побуждений, представляет собой широко 

распространенное явление. Для успешного 

выполнения поставленных целей применя-

ются разнообразные оперативно-розыскные 

мероприятия, перечень которых определен 

законодательством. 

В данной статье представлен обзор 

ключевых ситуаций, в которых возможно 

обнаружение и раскрытие преступлений, со-

вершаемых из хулиганских побуждений, а 

также рассмотрены наиболее распростра-

ненные оперативно-розыскные мероприя-

тия, применяемые в каждом из них. 

Совершено преступление из хулиган-

ских побуждений, преступник установлен и 

задержан.  

В данном случае выявление преступ-

ления фактически произошло без участия 

оперативных сотрудников, в связи с чем 

остается лишь задокументировать данный 

факт. Это – наиболее благоприятная ситуа-

ция для раскрытия преступления, фактиче-

ски оно уже является раскрытым, и сложно-

сти могут возникнуть лишь при получении 

доказательств, свидетельствующих о вине 

лица в совершении преступления.  

Примером может выступить уголов-

ное дело в отношении Т., который, находясь 

в общественном месте – в парке культуры и 

отдыха, используя незначительный повод 

(отказ потерпевшего Г. дать ему сигарету), 

из хулиганских побуждений, демонстрируя 

явное пренебрежение к обществу, действуя 

цинично, подверг избиению Г., нанеся ему 

не менее 10 ударов по лицу и телу, причинив 

тяжкий вред здоровью. При попытке 

скрыться с места происшествия Т. был за-

держан сотрудниками патрульно-постовой 

службы [9]. 

Но, как уже было отмечено, в данном 

случае оперативные сотрудники не должны 

устраняться от работы с задержанным, так 

как от него может быть получена информа-

ция о совершении аналогичных преступле-

ний. К примеру, было установлено лицо, от-

ветственное за совершение правонаруше-

ний, исходя из хулиганских мотивов, на 

улице города. После того, как пострадавший 

сделал замечание нескольким молодым лю-

дям о нарушениях на детской площадке и 

употреблении спиртных напитков, неопо-

знанное лицо нанесло удар ножом, причи-

нив тяжкие повреждения здоровью. В ходе 

беседы с С., задержанным за совершение 

другого преступления (хулиганства), было 

установлено, что удар ножом потерпевшему 

из хулиганских побуждений нанес малозна-

комый ему Р. [8].  

В рассматриваемой ситуации наибо-

лее часто проводится такое оперативно-ро-

зыскное мероприятие, как опрос. Прежде 

всего, он позволяет получить информацию о 

том преступлении, о котором заявил потер-

певший. В данном случае оперуполномо-

ченные, как правило, производят опрос по-

страдавшего лица, а также подозреваемого в 

причастности к совершению преступления. 

Активно используется проведение такого 

оперативно-розыскного мероприятия, как 

наведение справок, поскольку следует полу-

чить определенные сведения. К примеру, 
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если поступает информация о совершении 

преступления рассматриваемого вида и име-

ются сведения о лице, предположительно 

причастном к его совершению, а последнее 

утверждает, что у него имеется алиби 

(например, в указанное время находился на 

работе), следует направить запрос в органи-

зацию, где работает данное лицо [2, с. 123].  

Совершено преступление из хулиган-

ских побуждений (или предположительно 

из хулиганских побуждений), преступник 

установлен, но не задержан.  

Подобные ситуации возникают в том 

случае, когда потерпевший сам может ука-

зать на преступника (что бывает достаточно 

редко, поскольку, как правило, хулиган и 

его жертва незнакомы и встретились слу-

чайно) или когда сведения о нем получены 

от свидетелей. В таком случае основной за-

дачей оперативных сотрудников является 

производство розыскных действий, направ-

ленных на установление местонахождения 

преступника. С этой целью проводятся раз-

личные оперативно-розыскные мероприя-

тия. Наиболее распространено производ-

ство в данном случае производство такого 

мероприятия, как опрос. Оно нацелено на 

получение информации от различных лиц. 

Прежде всего, надлежит получить сведения 

о тех, кому известно о совершенном пре-

ступлении и лице, причастном к его совер-

шению. Поэтому надлежит опросить потер-

певшего, предполагаемых очевидцев.  

Опросить необходимо также и лиц, 

которые могут обладать информацией о 

том, где может находиться преступник (кол-

лег, родственников, друзей и знакомых по-

дозреваемого).  

Эффективным в данном случае мо-

жет быть производство такого оперативно-

розыскного мероприятия, как наблюдение, 

осуществляемое в отношении тех лиц, с кем 

предположительно может выйти на связь 

лицо, совершившее преступление. Под 

наблюдением следует держать и те места, в 

которых возможно совершение разыскивае-

мого лица.  

Также с целью обнаружения место-

нахождения преступника при наличии осно-

ваний следует производить прослушивание 

телефонных переговоров лиц, находящихся 

в близких отношениях с преступником, а 

также его телефон, если номер известен.  

Проведение оперативно-розыскных 

мероприятий, таких как обследование зда-

ний, сооружений и транспортных средств, 

призвано обеспечить возможность обнару-

жения местонахождения разыскиваемого 

лица или предметов, имеющих релевантное 

значение для уголовного процесса, напри-

мер, оружия, использованного при соверше-

нии преступления по мотивам хулиганства. 

Данные оперативно-розыскные ме-

роприятия проводятся наиболее часто в рас-

сматриваемой ситуации, но не исключено и 

производство любых других, предусмотрен-

ных законом, если возникает такая необхо-

димость.  

Совершено преступление из хулиган-

ских побуждений, преступник не установ-

лен. Данная ситуация является наиболее 

сложной для раскрытия. Прежде всего, как 

правило, до установления лица, совершив-

шего преступление, можно лишь предполо-

жить о том, что им руководили именно ху-

лиганские побуждения, а не какие-либо 

иные. Кроме того, в отличие от предыдущих 

ситуаций, в данном случае необходимо по-

лучить сведения о лице, совершившем пре-

ступление. Поэтому арсенал оперативно-ро-

зыскных средств в таком случае должен 

быть использован в полном объеме.  

Как и в предыдущей ситуации, здесь 

необходимо прежде всего произвести 

опросы, направленные на получение сведе-

ний о личности преступника, а также о том, 

что его поведение было хулиганским. О по-

следнем факте может свидетельствовать от-

сутствие каких-либо причин для конфликта, 

да и самого конфликта в целом, развязные 

действия, дебош, предшествующие непо-

средственному совершению преступления. 

Так, к примеру, при проверке сообщения о 

совершении хулиганских действий в отно-

шении К. и П. в ходе опроса последних, а 

также очевидцев преступления было уста-

новлено, что несколько молодых людей шли 

по улице и приставали к гражданам. Когда 

К. сделал им замечание, данные молодые 

лица стали их избивать, в результате К. был 

причинен легкий вред здоровью, а П. – тяж-

кий.  
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В ходе опроса потерпевших и оче-

видцев в рассматриваемой ситуации необхо-

димо также получить сведения о приметах 

преступника, в особенности уделяя внима-

ние не только общим признакам (рост, цвет 

глаз, цвет волос, прическа, телосложение, 

одежда), но и особым приметам, на основа-

нии которых можно более быстро устано-

вить лицо, совершившее преступление [7].  

Требуется также провести обследова-

ние участка местности или помещения, в ко-

тором совершено преступление, с целью по-

лучения видеозаписи лица, совершившего 

деяние из хулиганских побуждений, а также 

поиска каких-либо следов, предметов, сви-

детельствующих о совершении данного пре-

ступления.  

На основании полученных примет 

(как путем опроса, так и путем просмотра 

видеозаписи) необходимо осуществить сле-

дующие действия:  

– проверить на причастность к совер-

шению преступления лиц, ранее судимых за 

аналогичные преступления, склонных к со-

вершению схожих административных пра-

вонарушений (в частности, мелкого хули-

ганства); 

– направить ориентировки во все 

подразделения органов внутренних дел, при 

необходимости – в органы внутренних дел 

соседних районов, привлечь обществен-

ность к поиску лица, подходящего по при-

метам [3, с. 48]. 

В том случае, когда удается устано-

вить лицо, подходящее по приметам, может 

быть произведено оперативно-розыскное 

мероприятие «отождествление личности». 

Лица, предположительно причастные к со-

вершению преступления, предъявляются 

тем, кто может их опознать. Например, це-

лесообразно осуществлять просмотр базы 

«Сова», содержащей изображение преступ-

ников, с участием потерпевшего или иных 

лиц, которые видели преступника и могут 

его узнать. Так, к примеру, при просмотре 

данной базы фотоснимков с участием потер-

певшего О. было установлено, что предпо-

ложительно вред здоровью из хулиганских 

побуждений ему был причинен действиями 

М., который ранее был судим за хулиган-

ство. В дальнейшем был произведен еще 

комплекс оперативно-розыскных мероприя-

тий. Фотоснимок М. был предъявлен работ-

никам кафе, которые видели хулиганские 

действия и смогли опознать М. Также в ходе 

обследования транспортного средства М. 

удалось обнаружить деревянную биту, кото-

рой он и причинил телесные повреждения 

О. [6].  

При отсутствии возможности точной 

локализации виновного лица в рамках опе-

ративно-розыскных действий рекоменду-

ется провести розыскные мероприятия с це-

лью его выявления, основываясь на анало-

гичных сценариях предыдущих случаев. 

4. Получена информация о том, что 

совершено преступление из хулиганских 

побуждений, потерпевший и преступник не 

установлены, но имеются определенные 

данные о ком-либо из них. Данная ситуация 

является наиболее сложной для выявления и 

раскрытия деяния, поскольку имеется лишь 

предположительная информация. Сотруд-

ник следственной группы вынужден сосре-

доточиться на ряде направлений, включая 

проведение оперативно-розыскных опера-

ций для подтверждения произошедшего ин-

цидента (факт самого происшествия), иден-

тификации пострадавших и преступников. 

Данная ситуация может сложиться, к при-

меру, в случае если заявление о совершен-

ном преступлении не поступало, но есть 

лица, которые являются прямыми очевид-

цами совершенного преступления. 

В таком случае возможно проведение 

оперативно-розыскного мероприятия «наве-

дение справок», заключающееся в направле-

нии запросов в медицинские учреждения с 

целью установления факта обращения в ин-

тересующий период времени за медицин-

ской помощью лиц с телесными поврежде-

ниями, которые могли быть получены в ре-

зультате преступных действий других лиц. 

Кроме того, необходимо произвести 

опросы лиц, которые могли стать также оче-

видцами преступления (проживающие в 

данном районе, работающие и т.д.), пред-

принять меры по выявлению автотранс-

порта, который мог находиться в интересу-

ющее время в данном месте, и оснащен ви-

деорегистратором. 
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Также проводятся и любые другие 

оперативно-розыскные мероприятия, в ходе 

которых может быть получена информация 

о факте совершения данного преступления. 

В частности, обследование участка местно-

сти, где предположительно совершено пре-

ступление [5, с. 412].  

Как можно увидеть, алгоритм дей-

ствий при выявлении и раскрытии преступ-

лений, совершенных из хулиганских побуж-

дений, в разных ситуациях в целом обладает 

определенным сходством. Комплекс опера-

тивно-розыскных мероприятий, производи-

мых в целях выявления и раскрытия пре-

ступлений рассматриваемого вида, практи-

чески всегда идентичен, что обусловлено 

спецификой деяний рассматриваемого вида. 

Однако в некоторых случаях возможно и 

проведение тех, которые для таких преступ-

лений нехарактерны.  

К примеру, если было совершено 

уничтожение или повреждение имущества 

из хулиганских побуждений, то может воз-

никнуть необходимость в реализации опера-

тивно-розыскных мероприятий, в резуль-

тате которых будет дополнительно прове-

дена экспертиза материальных объектов с 

целью определения денежной стоимости 

ущерба, а также характеристики данных по-

вреждений. 

Так, например, распространены по-

добные действия футбольных фанатов, ко-

гда без всякой причины умышленно повре-

ждаются транспортные средства, витрины 

магазинов. В данном случае необходима 

оценка причиненного ущерба. 

Крайне редко в силу организацион-

ных сложностей может производиться такое 

оперативно-розыскное мероприятие, как 

оперативное внедрение. Его сущность за-

ключается в том, что оперативный сотруд-

ник либо иное лицо по его поручению внед-

ряется в круг лиц, среди которых могут быть 

преступники. Подобное мероприятие будет 

обосновано в том случае, когда имеется ин-

формация, что определенная группа лиц мо-

жет систематически совершать преступле-

ния из хулиганских побуждений. Для выяв-

ления/ раскрытия одного факта преступного 

деяния использовать возможности произ-

водства данного оперативно-розыскного ме-

роприятия нецелесообразно, поскольку оно 

очень сложно в организационном плане и 

несет высокий риск для раскрытия лица, 

действующего негласно. Однако в ряде слу-

чаев, например, когда речь идет о соверше-

нии тяжкого или особо тяжкого преступле-

ния, и иными средствами оперативно-ро-

зыскной деятельности получить необходи-

мые сведения не представляется возмож-

ным, также возможно оперативное внедре-

ние. 

Все результаты оперативно-розыск-

ной деятельности оформляются соответ-

ствующим образом, поскольку в дальней-

шем они могут быть использованы в уголов-

ном судопроизводстве. Прежде всего, дан-

ные результаты могут выступить поводом 

для возбуждения уголовного дела. Кроме 

того, в дальнейшем сведения, если они по-

лучены в соответствии с требованиями зако-

нодательства, могут способствовать получе-

нию доказательств по уголовному делу. Но 

это должно быть обеспечено как надлежа-

щим получением результатов оперативно-

розыскной деятельности, так и их соответ-

ствующей передачей в орган расследования 

[4, с. 326]. 

При наличии уже инициированного 

уголовного производства возможно прове-

дение дополнительных оперативно-розыск-

ных мероприятий, поручаемых дознавате-

лем (следователем). Какие именно средства 

оперативно-розыскной деятельности 

должны быть использованы в данном слу-

чае, определяет сам оперативный сотруд-

ник. Как правило, комплекс оперативно-ро-

зыскных мероприятий тот же, что и при про-

верке сообщения о преступлении в приве-

денных выше ситуациях. Аналогичным об-

разом может быть поручено и производство 

действий по установлению очевидцев пре-

ступления, а также по установлению свиде-

телей совершенного преступления [10, с. 

99]. 

Таким образом, подводя итог, можно 

сделать следующие выводы. При выявле-

нии, раскрытии и документировании пре-

ступлений из хулиганских побуждений воз-

можно производство любых оперативно-ро-
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зыскных мероприятий. Их комплекс опреде-

ляется той ситуацией, которая сложилась 

при выявлении преступления, либо постав-

ленной задачей – какая именно информация 

должна быть получена. Наиболее распро-

странено производство таких оперативно-

розыскных мероприятий, как опрос, наблю-

дение, обследование зданий, сооружений, 

транспортных средств, прослушивание те-

лефонных переговоров, наведение справок. 

Выбор конкретного комплекса оперативно-

розыскных мероприятий, которые должны 

быть произведены, осуществляется в зави-

симости от сложившейся ситуации и имею-

щихся возможностей у оперативных сотруд-

ников. Наиболее сложными являются ситу-

ации, когда совершившее преступление 

лицо не установлено. 
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СВЯЩЕННЫЙ КОРАН – НЕПОВТОРИМАЯ РЕЧЬ ВСЕВЫШНЕГО  

АЛЛАХА И БАЗОВЫЙ ИСТОЧНИК МУСУЛЬМАНСКОЙ ПРАВОВОЙ  

СИСТЕМЫ: ПОНЯТИЕ, АКСИОМА ПРОИСХОЖДЕНИЯ И  

СИСТЕМАТИЗАЦИЯ В ВИДЕ СВЯЩЕННОЙ КНИГИ 

 

Идрисов Х.В. 

ФГБОУ ВО «Чеченский государственный университет им. А.А. Кадырова», г. Грозный 

 
Аннотация. Данная статья затрагивает вопросы самой главной книги мусульман, источника их рели-

гии, вероубеждения, жизненного уклада и их взаимоотношений, в том числе и основанных на праве – Священного 

Корана. В центре исследования стоит Священная Книга не только как важнейший источник мусульманской 

системы права, но и как особенная книга – источник религиозных знаний, в которой сформулирована прямая 

речь Всевышнего Аллаха. В статье приводится информация о происхождении Священной Книги, данные о 

структурной составляющей Священного Писания. Указано то значение, которое оказывает Священная Книга 

мусульман на различные вопросы веры, жизненного уклада и быта последователей религии Ислам, а также и 

большого пласта правоотношений между ними. Приводится обоснование авторской позиции о «несотворенно-

сти» Священного Писания человеком, о его божественном происхождении и содержательной «неповторимо-

сти». Указывается на необходимость следованию Книге как «верному руководству и ясному различению» в 

жизни мусульман, так как такое требование установлено самой Книгой, нормами Шариата, и за несоблюдение 

которого будет особый спрос и ответственность, к которой призовет Всевышний Аллах. Обосновывается по-

зиция о том, что Священный Коран уравнял всех людей от рождения, но при этом возвысил тех (находящихся 

на пути веры, раздающих имущество, совершающих намаз, выплачивающих закят, соблюдающих обязатель-

ства из заключенных договоров, проявляющих терпение), кто возвысил его выше собственной жизни, ибо Фур-

кан, как речь Всевышнего Аллаха, есть критерий, довод и различение между ними, между верой и неверием, 

между истиной и заблуждением. 

В заключение работы делается вывод о том, что Священный Коран – это речь Всевышнего Аллаха, 

которая является фундаментальным источником мусульманской правовой семьи, исламского права, выступая 

уникальным источником знаний обо всех сторонах жизни человека и его месте в окружающем мире, а также 

взаимоотношениях с его Творцом – Всевышним Аллахом. 

Ключевые слова: Ислам; фикх; Книга; Писание; Шариат; Священный Коран; Сунна; Всевышний Аллах; 

наказание; ответственность. 
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THE HOLY QURAN IS THE UNIQUE SPEECH OF ALLAH ALMIGHTY  

AND THE BASIC SOURCE OF THE MUSLIM LEGAL SYSTEM:  

THE CONCEPT, THE AXIOM OF THE ORIGIN AND  

SYSTEMATIZATION IN THE FORM OF A HOLY BOOK 

 

Idrisov H.V. 

Kadyrov Chechen State University, Grozny  

 
Abstract. The scientific article touches upon the issues of the most important book of Muslims, the source of their 

religion, beliefs and way of life – the Holy Quran. The study focuses on the Holy Book not only as the most important 

source of the Muslim legal system, but also as a special book – a source of religious knowledge, in which the direct speech 

of Allah Almighty is formulated. The article provides information about the origin of the Holy Book, data on the structural 

component of the Holy Scripture. The importance that the holy book of Muslims has on various issues of faith, lifestyle 

and way of life of followers of the religion of Islam is indicated. The substantiation of the author's position about the 

"uncreation" of Scripture by man, about its divine origin and meaningful "uniqueness" is given. It is pointed out the need 

to follow the Book as "true guidance and clear discernment" in the life of Muslims, since such a requirement is established 

by the Book itself, the norms of Sharia, and for non-compliance with which there will be a special demand and responsi-

bility, to which Allah Almighty will call. The position is substantiated that the Holy Quran equalized all people, but at the 

same time elevated those (who are on the path of faith, distributing property, performing prayer, paying zakat, observing 

obligations from concluded contracts, showing patience) who elevated him above their own lives, for Furkan, as the 
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speech of Allah Almighty, is the criterion, argument and the distinction between them, between faith and unbelief, between 

truth and error. 

The conclusion of the work concludes that the Holy Quran is the speech of Allah Almighty, which is the funda-

mental source of the Muslim legal family, Islamic law, acting as a unique source of knowledge about all aspects of human 

life and his place in the world, as well as the relationship with his Creator – Allah Almighty. 

Keywords: Islam; Fiqh; Islam; Fiqh; Book; Scripture; Sharia; Holy Quran; Sunnah; Allah Almighty; punish-

ment; responsibility. 
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Введение. Священный Коран как 

фундаментальный источник исламской ре-

лигии и главная книга мусульман был, оста-

ётся и, несомненно, будет предметом изуче-

ния различных исследователей по всему 

миру, так как, являясь необычной книгой, 

точным словом Аллаха, воплотил в себе ме-

рило правды и вершину истинного знания 

для всех сфер жизни человека. 

Коран (от араб. [qurˈʔaːn] 

– аль-К̣ур’а̄н) – Священное писание мусуль-

ман, Закон Всевышнего Аллаха, основа ис-

ламской религии и мирской жизни право-

верных. Священный Коран направлен чело-

вечеству как руководство для людей в их ду-

ховной составляющей и повседневной 

жизни. 

Как приводится в одном из текстовых 

положений Священного Корана (выдержка 

из аята, смысловой перевод): 

«В месяц рамадан был ниспослан Ко-

ран – верное руководство для людей, ясные 

доказательства из верного руководства и 

различение <…> » (аят 185 Суры 2) [12]. 

Изучение, чтение и понимание Свя-

щенного Корана имеют важное значение 

для каждого мусульманина, поскольку он 

содержит руководящие начала по основам 

этики и морали, поведению, обязанностям, 

молитвам, обрядам поклонения и другим ас-

пектам духовно-религиозной и мирской 

жизни. 

Следовательно, Священный Коран 

является главной составляющей в жизни 

правоверных мусульман (в их жизненном 

укладе, в поведении, во взаимоотношениях, 

в отправлении вопросов религии и др.), од-

ним из доказательств величия Всевышнего 

 
1 Прим.: в некоторых тафсирах арабское слово «фуркан» 

переводится как «различение» (см., например, аят 4 Суры 3 

Аллаха и различением между истиной и ло-

жью. 

Слово «Коран» в буквальном пере-

воде с арабского языка означает – «чтение», 

«чтение вслух» [31]; в смысле его содержа-

тельной смысловой составляющей – «нази-

дание», «руководство для богобоязненных». 

Один из ведущих исламских ученых, живу-

щих в наше время – шейх Мухаммад Таки 

Усмани в своей известной работе «Корано-

ведение» высказывает мнение, что «слово 

''Коран'' происходит от арабского корня ''ко-

раа/ якрау'', буквальный смысл которого – 

''собирать'', но впоследствии это слово стало 

использоваться в значении ''чтение'', по-

скольку при чтении слова и буквы собирают 

вместе» [30, p. 15]. При этом шейх Мухам-

мад Таки Усмани приводит исчерпывающий 

список из следующих пяти наименований 

Священного Корана: 

«1) Коран (Чтение);  

2) Фуркан (Критерий, Различение1);  

3) Зикр (Увещевание, Напоминание); 

4) Китаб (Книга); 

5) Танзиль (Откровение)» [30, p. 15]. 

Далее шейх Мухаммад Таки Усмани 

отмечает: «Книга ниспослана, чтобы ее чи-

тали, и читать ее будут вплоть до Послед-

него дня. Поэтому мы сейчас видим, что 

Священный Коран, бесспорно, является са-

мой читаемой книгой мира» [30, p. 16]. 

В данной работе приводится характе-

ристика Священного Писания, описывается 

его структура, история ниспослания, а также 

процесс его собрания и систематизации в 

виде Священной Книги. 

в толковании смыслов ас-Саади. URL: https://quran-

online.ru/3/saadi). 
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Священный Коран – ниспосланная 

и неповторимая речь Всевышнего Ал-

лаха: структура, определения Писания и 

аксиома происхождения 

Священный Коран – это Откровение 

Всевышнего Аллаха, переданное Послан-

нику и Пророку Мухаммаду (да благословит 

его Аллах и приветствует) через ангела 

Джабрииля в течение 22 лет 2 месяцев и 2 

(или 22)2 дней, т.е. в течение неполных 23 

лет. 

Данный факт ниспослания приво-

дится в тексте Священного Писания (смыс-

ловой перевод): 

«Скажи: ''Кто является врагом 

Джибрилу (Гавриилу)?'' Он низвел его (Ко-

ран) на твое сердце с соизволения Аллаха в 

подтверждение правдивости того, что 

было прежде, в качестве верного руковод-

ства и благой вести для верующих» (аят 97 

Суры 2) [12]. 

Таким образом, Откровение было 

ниспослано Пророку Мухаммаду (да благо-

словит его Аллах и приветствует) не сразу, 

одномоментно, а постепенно, отдельными 

частями в течение почти 23-х летнего пери-

ода в виде стихов (аяты), которые подразде-

ляются на аяты мекканского и мединского 

периодов (периоды жизни Пророка Мухам-

мада (да благословит его Аллах и привет-

ствует) в г. Мекка и в г. Медина (на старый 

лад – г. Ясриб)). 

Как отмечает другой известный ис-

следователь Священного Корана – муфас-

сир 3 аль-Куртуби, в мусульманской общине 

среди имамов Сунны нет разногласий в от-

ношении того, что Коран – название для 

Слов Аллаха, которые Пророк Мухаммад 

(мир ему и благословение Аллаха) явил в ка-

честве чуда, как мы уже о том говорили. Ко-

ран хранится в сердцах, произносится язы-

ками, записывается в экземплярах Корана и 

известен по необходимости сурами и аятами 

[31, p. 83]. 

 
2 Прим.: точное время, в течение которого происходило 

ниспослание, является предметом дискуссии. 
3 Прим.: муфассир – ученый-богослов, автор комментариев, 

толкований смыслов Священного Корана. 
4 Прим.: слово «аят» в букв. переводе с араб. – знак; знаме-

ние, чудо; структурная часть Священного Корана, состоя-

щая из группы слов с конкретным смысловым обозначе-

В свою очередь, шейх Мухаммад 

Таки Усмани подчеркивает, что «Коран – 

это в буквальном смысле прямое слово Ал-

лаха» [30, p. 42]. Еще один выдающийся уче-

ный, принадлежавший к шафиитскому 

толку, имам Газали, приводил следующее 

определение Священному Корану: «Сказан-

ное, массово дошедшее до нас в соответ-

ствии с семью вариациями и уложенное 

между двумя обложками в виде книги» [9, c. 

65]. 

Если обратимся к цифрам, то «Свя-

щенный Коран структурно состоит из 114 

Сур, насчитывающих разное количество ко-

ранических «стихов» – аятов» 4. Во всех 114 

Сурах Священного Корана содержится не 

менее 6 000 аятов. Все Суры Священного 

Корана имеют свои названия, например, 

Сура 1 «Аль-Фатиха» (Открывающая Ко-

ран, Исток Книги, Исток Корана) [31], Сура 

2 «Аль-Бакара» (Корова), Сура 53 «Ан-

Наджм» (Звезда), Сура 112 «Аль-Ихлас 

(Очищение веры), Сура 114 «Ан-нас» 

(Люди) и др. Аят, включающий максималь-

ное количество слов, – 282 аят про долг (от 

араб. «дайн» – долг» [31, p. 142]) располо-

жен в самой объемной по структуре Суре – 

«Аль-Бакара» («Корова»), включающей 286 

аятов. В свою очередь, минимальное коли-

чество аятов (3 аята) содержится в Суре 103 

Священного Корана – «Аль-Аср» (Время), в 

Суре 108 Священного Корана – «Аль-Ка-

усар» («Изобилие») и в Суре 110 Священ-

ного Корана – «Ан-Наср» (Помощь), при 

этом Сура «Аль-Каусар» является самой ко-

роткой Сурой Священного Корана по коли-

честву слов и, соответственно, букв. Между 

тем, как отмечают ряд толкователей смыс-

лов Священного Корана [31], нельзя утвер-

ждать, что, чем более объемна и содержа-

тельна Сура Священного Корана (включает 

большее количество аятов), тем она более 

ценна и важна. Все Суры Священного Ко-

рана, начиная от самых объемных и закан-

нием и структурным местоположением (свое начало и ко-

нец), и образующая более укрупненную часть Священного 

Корана – Суру. Минимальное количество букв (2 буквы) 

включает в себя аят «Йа-Сиин» (первый аят Суры 36 «Йа-

Сиин»). Максимальное количество слов включает в себя 

282 аят (аят про долг), входящий структурно в Суру 2 «Аль-

Бакара». 
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чивая менее объемными, без сомнения мно-

гозначительны, так как Откровение Все-

вышнего Аллаха не может быть в какой-то 

части важным, а в какой-то – менее важным. 

Как отмечает аль-Куртуби, у теоло-

гов имеются различные мнения касательно 

относительного превосходства одних сур и 

аятов над другими, одних Прекрасных Имен 

Аллаха над иными. Изложим их по порядку: 

1. Некоторые полагают, что нет пре-

восходства одних над другими, поскольку 

все они – Слово Аллаха. То же самое верно 

и в отношении Его Имен. Так считали шейх 

Абу Хасан Ашари, судья Абу Бакр ибн 

Тайиб, Абу Хатим Мухаммад ибн Хиббан 

Бусти и часть факихов. Нечто подобное при-

водится и от Малика. Яхья ибн Яхья гово-

рил, что ошибкой будет считать одну часть 

Корана лучше других. А Малик не любил 

повторения одной суры вместо произнесе-

ния других. В отношении слов Всемогущего 

Аллаха «Мы приводим тот, что лучше его, 

или равный ему» (Коран, 2:106) Малик гово-

рил, что это значит: «… тот, что содержит 

правило, вместо того, что подвергается от-

мене». Ибн Кинана приводил то же самое, 

как исходящее от Малика. Некоторые из них 

приводили следующий аргумент: лучшее 

признается лишь при сравнении с тем, что 

может считаться несколько менее превос-

ходным, в то время как природная суть всех 

аятов – одна и та же. Все они – Слово Ал-

лаха, а в Слове Аллаха недостатков быть не 

может. 

2. Другие же говорили, что имеется 

определенная разновидность превосход-

ства, которую можно увидеть в таких аятах, 

как слова Всемогущего «Ваш Бог – Один 

Бог. Нет бога, кроме Него, Всемилостивого 

и Милостивого» (Коран, 2:163), аят Трона 5, 

конец суры «Хашр» и сура «Ихляс», кото-

рые являются одними из доказательств Его 

Единственности и Его качеств. Этого нет, к 

примеру, в таких аятах, как «Да сгинут руки 

Абу Ляхаба» (Коран, 111:1) и т.п. Превос-

ходство возникает через чудесные значения 

и их многочисленность, а не в плане каче-

ства языка. И это действительно так. В 

число сторонников наличия превосходства 

 
5 Прим.: речь идет об аяте 255 (аят аль-Курси) Суры 2 «Аль-

Бакара» (Корова) Священного Корана. 

входили Исхак ибн Рахавейх и иные теологи 

и мутакаллимы (догматические богословы). 

Данную точку зрения предпочли судья Абу 

Бакр ибн Араби и Ибн Хассар. У «Фатихи» 

есть качества, которыми не обладают иные 

суры, вплоть до того, что говорят: весь Ко-

ран содержится в ней. Она состоит из 25 

слов, которые охватывают все отрасли зна-

ний Корана. Ее почетность, в частности, в 

том, что Аллах разделил ее между Собой и 

Своими рабами, молитва не действительна 

без нее, и для получения ее награды не тре-

буется действий. Именно в этом смысле она 

– Исток Корана. Сура «Ихляс» считается 

равной трети Корана. На вопрос Пророка 

(да благословит его Аллах и приветствует 

– прим. авт.) Убаю: «Какой из аятов Корана 

– величайший?» – тот ответил: «Аллах. Нет 

бога, кроме Него, Живого и Самодостаточ-

ного…» (Коран, 2:255). Это величайший 

аят, поскольку он содержит все аспекты еди-

нобожия. Таким же «образом слова Пророка 

 Лучшее из того, что говорил я и другие» :صلى الله عليه وسلم

пророки до меня, – это "Нет бога, кроме Ал-

лаха, Единственного и не имеющего сотова-

рищей"», – указывают на то, что это лучшая 

разновидность зикра (поминания Аллаха), 

поскольку это слова, содержащие все знания 

единобожия». А «Фатиха» содержит едино-

божие, поклонение и увещевание. Тем са-

мым все аспекты Корана суммированы в 

ней. Такова причина разногласий. А Аллах 

знает лучше [31, p. 109 –111]. 

Что же касается количества ориги-

нальных букв, слов и аятов в Священном 

Писании, то в тафсире 6 аль-Куртуби приво-

дится следующая информация об этом: 

число букв – 340 740 (по другим данным – 

323 015 или 321 180), количество слов – 

77 439 (самые длинные слова в Книге Ал-

лаха состоят из одиннадцати букв), количе-

ство аятов – 6000 (по другим данным – 6 204 

или 6 214 или 6 219 или 6 225 или 6 226) [31, 

p. 73-75]. В тафсире ибн-Касира приводится 

следующая информация: число аятов – 

6 000 (при этом, в том количестве, что 

больше имеются разногласия: 6 014 или 

6 204 или 6 225 или 6 226 или 6 236); число 

слов – 77 439; число букв – 321 180 или 

6 Прим.: тафсир – комментарий или разъяснение смыслов, 

значений аятов Священного Корана. 
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323 015 или 340 740 [10, с. 10]. А лучше 

всего об этом известно Всевышнему Ал-

лаху. 

Достопримечательны также и следу-

ющие факты относительно Священного Пи-

сания. Священный Коран был передан через 

ангела Джабрииля (на чеч. – Жабраил ма-

лик) – и этот ангел стал самым почитаемым 

среди всех других. Священный Коран был 

ниспослан Мухаммаду (да благословит его 

Аллах и приветствует) – и он стал Пророком 

и Посланником Аллаха, а также самым лю-

бимым из Его рабов и предводителем всей 

мусульманской уммы 7 (общества правовер-

ных). Священный Коран был ниспослан как 

назидание и верное руководство для пря-

мого пути умме Мухаммада (да благословит 

его Аллах и приветствует) – и эта умма стала 

самой возвеличенной из всех людей, когда-

либо живших на Земле. Священный Коран 

был ниспослан в Священный месяц Рамадан 

– и этот месяц стал самым возвеличенным 

среди всех других месяцев в году. Священ-

ный Коран был ниспослан в ночь Предопре-

деления (араб. – лайлатуль-къодри, чеч. – 

лайт1акъадар бюйса) – и эта ночь возвели-

чилась в тысячу месяцев (Сура 97 «Аль-

К’адр» (Предопределение)) [12]. 

В величественной Суре 36 «Йа-

Сиин» Священного Корана приводятся его 

достоинства. Эта Сура начинается с восхва-

ления этой Великой книги (смысловой пере-

вод): 

«Клянусь мудрым Кораном!» (аят 2 

Суры 36) [12], 

и указания на то, что Всевышний Ал-

лах помилует человека, следующего ему 

надлежащим образом, а тому, кто отвер-

нется от него, – суждено наказание от Все-

вышнего Аллаха [24]. Ведь как приводится 

в Священном Писании (смысловой пере-

вод): 

«Он ниспослан Могущественным, 

Милосердным, чтобы ты предостерег лю-

дей, отцов которых никто не предостерег, 

из-за чего они оставались беспечными 

невеждами» (аяты 5 и 6 Суры 36) [12]. 

 
7 Прим.: мусульманское общество, социум. 

Здесь Священный Коран ассоцииру-

ется с «прямым путем», на который наста-

вил, в первую очередь, Всевышний Аллах 

своего Посланника и Пророка Мухаммада 

(мир ему и благословение Аллаха), а через 

него и всю умму Мухаммада (мир ему и бла-

гословение Аллаха). Прямого пути мы мо-

жем достичь и придерживаться посредством 

следования наставлениям Священного Ко-

рана [19]. 

Порой у некоторых людей (как пра-

вило, далеких от какой-либо веры) «возни-

кают сомнения в божественности Священ-

ного Писания, в источнике его происхожде-

ния. Даже раздаются мнения о том, что Свя-

щенный Коран «написан» человеком. При-

держиваться мнения об искусственности 

(рукотворности) Священного Писания – 

большое заблуждение, которое ведет чело-

века в неверие (куфр). Ведь в самом Свя-

щенном Писании указано» (смысловой пе-

ревод): 

«Скажи: «Если бы люди и джинны 

объединились для того, чтобы сочинить не-

что, подобное этому Корану, это не уда-

лось бы им, даже если бы они стали помо-

гать друг другу» (аят 88 Суры 17) [12]. 

Вышеприведенная информация каса-

ется базовых сведений о Божьем Открове-

нии, подтвержденных Священным Кораном 

и хадисами. В начале «мы говорили, что От-

кровение является формой наставления от 

Аллаха, которая может ощущаться исклю-

чительно пророками (мир им)». Другие 

люди не в силах по-настоящему «прочув-

ствовать состояние откровения и его резуль-

тат. Поэтому это выглядит для многих 

весьма необычным, и люди, прельщенные 

мировым господством западных идей, смот-

рят на все это с сомнением и недоверием. 

Некоторые даже доходят до того, что от-

крыто отрицают Откровение, считая его не 

более чем собранием притч и сказок. Есть и 

те, кто, хотя и не отрицает Откровение при-

людно, стесняется вести разговор на эту 

тему в современную эпоху науки и техноло-

гий» [30, p. 37]. 

Ученый-богослов аль-Куртуби особо 

подчеркивает, что Священный Коран сам по 



Bulletin of Kadyrov Chechen State University 
Science of Law 2024 

 

147 

себе является чудом, ведь его красноречи-

вость и ясность – за гранью обычного. Если 

бы были подобные ему слова, то это было 

бы не так [31, p. 81]. 

Речь Всевышнего Аллаха, донесен-

ной до людей Пророком (да благословит его 

Аллах и приветствует) посредством Свя-

щенного Корана, не может быть подобна 

речь его созданий – джиннов и людей, ибо 

речь творений Всевышнего никогда не срав-

нится с речью самого Создателя, так как нет 

Ему равных. 

Священный «Коран является послед-

ней Книгой Аллаха, и Он вложил в нее такое 

захватывающее воздействие, что каждый (за 

исключением лиц, полных упрямства и 

злобы), кто искренне и непредвзято изучает 

Священный Коран, с готовностью признает 

тот факт, что эта Книга – Слово Бога». Свя-

щенный «Коран захватывает и разум, и чув-

ства человека, а его истинность глубоко про-

никает в сердце» [30, p. 232]. 

Как отмечает имам Абу Джа`фар ат-

Тахави, характеризуя Священное Писание: 

«Коран – это Слово Аллаха. Он пришел от 

Него как речь, о которой нельзя спросить 

«как?». Аллах ниспослал его Своему По-

сланнику, да благословит его Аллах и при-

ветствует, как Откровение (Вахью). Верую-

щие принимают его как абсолютную истину 

и верят, что он не создан, как речь людей» 

[2, с. 15]. То есть Священный Коран не но-

сит искусственный характер, он – не резуль-

тат умственной (творческой) деятельности 

одного человека или группы людей, он не 

был задуман и написан человеком. Более 

того, Писание не является произведением 

творческой деятельности и самого Пророка 

(да благословит его Аллах и приветствует), 

как считают некоторые 8. Общеизвестный 

факт, что Пророк Мухаммад (да благосло-

вит его Аллах и приветствует) с рождения 

не умел ни писать, ни читать. 

Священный Коран – это «Речь Ал-

лаха, и никакая речь созданий не сравнима с 

ней. Мы не говорим, что Коран сотворен, и 

 
8 Прим.: на различиях между мекканскими и мединскими 

Сурами Священного Корана построены ложные догадки 

некоторых псевдоученых, настроенных враждебно по отно-

шению к исламской религии (см. об этом подробнее: Mu-

hammad Taqi Uthmani. An Approach to the Quranic Sciences / 

не идем в этом против джамаата мусульман» 

[2, с. 26]. Подобного мнения придержива-

ется и турецкий исследователь исламской 

юриспруденции Фахреттин Атар. Перечис-

ляя достоинства Священного Корана, он от-

мечает: «Книга (Священный Коран – прим. 

авт.) – это величественный словопорядок 

(назм), составить подобный которому чело-

век не в состоянии, она была ниспослана 

нашему Пророку (мир ему и благословение 

Аллаха), записана на листах (аль-масахиф), 

достоверно передана и богослужение прово-

дится с чтением её» [25, с. 18]. 

Дж. Б. Вайсс, характеризуя Священ-

ный Коран, подчеркивает следующее: 

«<…> тот факт, что Коран – это чудо, среди 

мусульман даже не подлежит обсуждению. 

<…> Коран представляет собой чудо, 

намного превосходящее величайшие из воз-

можных достижений людей. Его фразы по-

строены экономно и при этом богаты смыс-

лом, отвлеченный и конкретный язык, ясное 

и затемненное уравновешивают друг друга 

поистине уникальным образом, не находя-

щим параллелей в арабской литературе, не 

говоря уже о неарабской» [6]. 

Присоединяется к сказанному выше 

и аль-Куртуби, отмечая, что первое, что дол-

жен знать верующий о превосходстве Ко-

рана, – это то, что Коран исходит от Господа 

миров и не является сотворенным. Коран со-

стоит из бесподобных слов, и качество его 

не имеет себе равных и подобных. Он исхо-

дит от света Сущности Аллаха [31, p. 7]. В 

своем тафсире аль-Куртуби приводит 10 чу-

дес Священного Писания: 

1) его уникальная композиция отли-

чается от всех привычных порядков араб-

ского и иных языков, поскольку структура 

Священного Корана совершенно не явля-

ется поэтической; 

2) стиль Священного Корана отлича-

ется от всех стилей арабов; 

3) Священный Коран обладает яс-

ным, красноречивым стилем, который никак 

не может исходить от творения. Подумайте 

Translated by Dr. Mohammad Swaleh Siddiqui. Revised & Ed-

ited by Rafiq Abdur Rehman. – Karachi: Darul Isha’at, 2007 / 

пер. Askimam.ru, 2014. С. 55-58. 

URL: https://askimam.ru/books/tolkovanie-

korana/koranovedenie/ (дата обращения: 05.02.2024)). 



2024 

Вестник Чеченского государственного университета им. А.А. Кадырова 
Юридические науки 

 

148 

об этом на примере сур «Каф» и «Зумар» и 

ясно увидите красноречивость Священного 

Корана, на которую творения не способны; 

4) арабский язык использован в Свя-

щенном Коране с таким мастерством, на ко-

торое не способен ни один араб, и все они 

согласны с этим фактом; 

5) Священный Коран рассказывает о 

событиях, произошедших от сотворения 

мира до ниспослания Священного Корана. И 

все это исходит из уст «неграмотного» чело-

века, не умевшего ни читать, ни писать (речь 

идет Пророке Мухаммаде (да благословит 

его Аллах и приветствует); 

6) все, что Всевышний Аллах обе-

щает в Священном Коране, в точности сбы-

вается; 

7) есть сообщения о незримом в от-

ношении будущего, которое могло быть из-

вестно лишь через Божье откровение. 

Например, обещание Всевышнего Аллаха 

Его Пророку (да благословит его Аллах и 

приветствует), что его религия одолеет иные 

религии. Так и случилось; 

8) Священный Коран содержит ин-

формацию, являющуюся основой для всех 

людей в отношении дозволенного и запрет-

ного, а также иных правил;  

9) в Откровении имеются красноре-

чивые выражения мудрости, которые 

обычно не исходят от людей;  

10) совершенная симметрия всего 

Священного Корана, внешняя и внутренняя, 

без противоречий и несоответствий [31, pp. 

79 – 81]. 

Имам Ахмад ибн Ханбал – имам од-

ного из мазхабов 9, в своем послании «Ос-

новы Сунны» (усуль-аль сунна) приводит 

следующий довод относительно неруко-

творности Священного Корана: «Коран – 

это слово Аллаха и не является созданным. 

И поистине, слова Аллаха не являются чем-

то отдельным от него и в них нет ничего та-

кого, что являлось бы созданным <…>» [5, 

с. 14]. 

О чудесных свойствах Священного 

Корана сообщается и у шейха Мухаммада 

Таки Усмани. Шейх разделяет эти свойства 

 
9 Прим.: мазхаб – совокупность религиозно-правовых школ 

(учений, доктрин) фикха в исламской религии. 

на 4 группы, связанные с чудесной особен-

ностью: 

1) синтаксиса; 

2) слов; 

3) стиля; 

4) и общей системой текста Священ-

ного Писания в целом [30, p. 244]. 

Примечателен еще и тот факт, что 

ниспослание Священного Корана Пророку 

Мухаммаду (да благословит его Аллах и 

приветствует) началось с аятов Суры 96 

«Аль-`Алак» (Сгусток / Сгусток крови). 

Еще более примечателен тот факт, что аят 1 

указанной суры начинается со слова «чи-

тай» (выдержка из аята, смысловой пере-

вод): 

«Читай во имя твоего Господа, Ко-

торый сотворил все сущее <…>» (аят 1 

Суры 96) [12]. 

Напомним еще раз, что Пророк Му-

хаммад (да благословит его Аллах и привет-

ствует) с рождения не умел ни писать, ни чи-

тать, о чем им и было сказано в эту минуту 

ниспослания.  

Как отмечает на страницах своей 

книги С.-И. Сайид-Хусейн: как мы знаем 

наш Пророк (да благословит его Аллах и 

приветствует) не умел ни читать, ни писать. 

Это было доказательством его пророчества. 

А если бы он умел читать или писать, то не-

верующие сказали бы, что Мухаммад (да 

благословит его Аллах и приветствует) сам 

написал Коран [33, c. 13]. 

В толковании Священного Корана, 

выполненном Ас-Саади, приводится инфор-

мация о том, что вышеприведенная Сура 96 

мекканского периода, состоящая из 19 ая-

тов, в которых, в частности, указывается на 

призыв к обучению чтению и получению 

знаний, посредством того, что такой способ-

ностью человека наделил Всевышний Ал-

лах: «<…> Тот, кто сотворил человека из 

слабой малости (сгустка крови), в силах 

научить его писанию, с помощью которого 

можно записать все знания, помогая людям 

понимать друг друга, и научить человека 

тому, чего он раньше не знал. Ведь Всевыш-

ний одарил человека знанием» [19]. 
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Современная наука XXI века под-

тверждает, что человеческая жизнь зарожда-

ется с точки зрения биологии из маленького 

эмбриона – результата слияния мужской и 

женской первичных половых клеток. Од-

нако то, что сегодня подтверждает наука, 

более 14 веков назад было указано в Свя-

щенном Коране, ниспосланном от Всевыш-

него Аллаха. 

Вообще человек как сложная органи-

ческая биосистема возникает, существует и 

развивается «автономно» (имеем в виду по 

Воле Всевышнего Аллаха), в плане того, что 

он сам (человек) не «вмешивается» и не вла-

стен над процессами, происходящими в нем, 

как в живом организме, будь-то деление и 

образование, таким образом, новых клеток; 

остановка кровотечения в результате свер-

тываемости крови и заживление, таким об-

разом, ран; естественная борьба иммунной 

системы человека с инфекционными возбу-

дителями и т.д., и т.п. Между тем такой био-

организм не вечен: человек рождается, рас-

тет, развивается, достигает пика своей зре-

лости, а потом начинаются обратные про-

цессы в его организме – старение и последу-

ющая биологическая смерть. Все это, все 

эти процессы не находятся во власти чело-

века 10, но находятся под пристальным вни-

манием и контролем Всевышнего, Всезнаю-

щего и Всемогущего Аллаха. Как приво-

дится в Священном Коране (выдержка из 

аята, смысловой перевод): 

«Каждая душа вкусит смерть <…>» 

(аят 185 Суры 3) [12]. 

Как показывает сегодняшняя картина 

дня, средняя продолжительность жизни со-

временного человека 60 – 80 лет и зависит 

она от региона его проживания и ряда дру-

гих сопутствующих факторов (питание, 

окружающая среда, болезни, образ жизни и 

т.д.). Примечательно, что об этом упомя-

нуто в хадисе Пророка Мухаммада (да бла-

гословит его Аллах и приветствует). Так, в 

нем приводятся следующие слова: «Сооб-

щается, что Абу Хурайра (да будет доволен 

им Аллах) сказал: ''Посланник Аллаха, да 

 
10 Прим.: да, конечно, на сегодняшний день известно о та-

кой науке как биоинженерия и о понятии клонирования, ко-

торые связаны с попытками человека продлить жизнь, а в 

благословит его Аллах и приветствует, ска-

зал: “(Продолжительность) жизни членов 

моей общины (составляет) от шестидесяти 

до семидесяти лет”''» (хадис 2331) [18]. Если 

в первом случае речь идет вообще о средней 

продолжительности жизни любого чело-

века, то в хадисе говорится о средней про-

должительности жизни человека из уммы 

Мухаммада (да благословит его Аллах и 

приветствует). Такую картину со средней 

продолжительностью жизни мы можем 

наблюдать и в современной Чеченской Рес-

публике. 

Мусульманин неразрывно связан со 

Священным Кораном, и помимо того, что он 

является для него руководством в жизни, 

каждый из мусульман принадлежит ещё к 

одной или нескольким из категорий людей 

по отношению к Священному Писанию: он 

либо изучает и читает книгу Аллаха 

(мут1алим), либо заучивает все аяты на па-

мять (хафиз), либо изучает его смыслы в це-

лях толкования и раскрытия смыслового со-

держания (муфассир), либо преподает уроки 

его чтения по правилам таджвида (та1лим). 

И когда мы говорим об изучении 

Священного Корана, то должны понимать, 

что «речь идет не только о желании понять 

и правильно истолковать текст Священного 

Корана: мусульманское общество сделало 

абсолютно все, чтобы изучить и сохранить 

корректное произношение слов Священной 

Книги, каждого звука Священного Корана». 

Более того, «ради этого была создана и раз-

вита специальная отрасль знаний. Подоб-

ного этому не встречалось ни в одном языке, 

ни в одной религии мира. Даже если взять 

только лишь таджвид (дисциплину, посвя-

щенную правильному чтению Священного 

Корана), мы обнаружим целые библиотеки, 

посвященные этой теме» [30, p. 11]. 

Касательно величественности Свя-

щенного Корана, в сборнике хадисов имама 

ат-Тирмизи приводится следующее положе-

ние: «Не создал Аллах на небесах или земле 

того, что было бы величественнее, чем аят 

''аль-Курси''. Передав эти слова, передатчик 

Суфьян ибн ‘Уяйна сказал: ''Дело в том, что 

конечном итоге и достигнуть бессмертия, однако с точки 

зрения религии данные попытки человека тщетны и обре-

чены на неуспех. 
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аят ''аль-Курси''– это слова Аллаха, а слова 

Аллаха превышают любые Его творения на 

небесах и на земле» (хадис 2884) [18]. 

В книге Али Фикри Явуза «40 Свя-

щенных хадисов» приводятся следующие 

слова, описывающие великий Коран: «Су-

ществует несколько видов божественного 

Слова. Самым высоким и почитаемым из 

них является Коран, так как его нельзя срав-

нить ни с каким другим словом, ибо каждое 

слово Корана – истина, каждое слово – вели-

кое чудо, каждое слово – вечность» [28, с. 7]. 

О чудесах Священного Корана, а 

иначе это никак назвать нельзя, написано 

немало. В дополнение ко всему этому ука-

жем, что даже при сравнительном обраще-

нии к первой суре «Аль-Фатиха» (Открыва-

ющая [Книгу]) и к последней 114 Суре – 

«Ан-Нас» (Люди), приводимое муфасси-

рами их толкование в очередной раз показы-

вает нам божественный замысел Священ-

ного Писания. В начальной Суре «Аль-Фа-

тиха», открывающей Коран [Книгу], имену-

емую «Матерью Книги» [19] (Уммуль-Ки-

таб) (также, Истоком Книги, Истоком Ко-

рана) [31, pp. 111 – 113], «Матерью Корана», 

«Семь часто повторяющихся аятов» [10, с. 

12, 3, 13], утверждаются божественные, воз-

вышенные качества Всевышнего Аллаха 

(Милостивый, Милосердный) и необходи-

мость человеку совершать свои поступки во 

имя Господа своего, Творца всего сущего; 

далее воздается Хвала Всевышнему Аллаху, 

признавая Творца Властелином Дня воздая-

ния, верующие обращаются к своему Гос-

поду, поклоняются ему и молят о помощи, и 

наставлении их на прямой путь (путь ис-

тины), на путь тех, кого Он облагодетель-

ствовал (Сура 1 «Аль-Фатиха» (Открываю-

щая)) [12]. В последней же Суре «Ан-Нас» 

(Люди) также обнаруживаем завет Всевыш-

него Аллаха людям об обращении к Нему за 

защитой от зла шайтана, людей и джиннов 

(Сура 114 «Ан-Нас» (Люди)) [12]. Даже ука-

занные факты свидетельствуют о структур-

ной целостности и полноте, смысловом 

наполнении и идеальном божественном за-

мысле Священного Писания. 

В другом случае, как приводится в 

Суре 2 «Аль-Бакара» Священного Корана 

(смысловой перевод): 

«Алиф. Лям. Мим. Та Книга – вне со-

мнения. В ней – руководство для богобояз-

ненных, кто верит в незримое, выстаивает 

молитву и расходует из Нами обеспечен-

ного, кто верит в ниспосланное тебе и до 

тебя и убежден в том свете. Они настав-

лены своим Господом. Они успешны» (аяты 

1 – 5 Суры 2) [31, p. 152]. 

Аль-Куртуби, приводя комментарии 

к указанным выше аятам, поясняет, что в от-

ношении Книги Всемогущего Аллаха нет ни 

сомнений, ни подозрений. Это означает, что 

она истинна по своей сути, ниспослана от 

Аллаха, является одним из Его качеств, не-

сотворенной и безвременной, даже если не-

верующие сомневаются в этом [31, p. 159]. 

Собрание и систематизация Свя-

щенного Корана в виде Священной 

Книги 

Как сообщает Аль-Куртуби, во вре-

мена Пророка (мир ему и благословение Ал-

лаха), Священный Коран хранился в памяти 

людей, то есть в раннеисламские времена 

при жизни Пророка (мир ему и благослове-

ние Аллаха) основным способом сохране-

ния Откровения являлось заучивание его ая-

тов наизусть. Изначально все аяты Священ-

ного Писания записывались на листах, до-

щечках, на обработанных кожаных кусоч-

ках, белых и плоских камнях, глиняных до-

щечках и др. Процесс записи Писания был 

организован самим Пророком (мир ему и 

благословение Аллаха). Все это было бесси-

стемно, т.е. на тот этап времени он не был 

сохранен в письменном виде как единая 

книга. Муфассир шейх Мухаммад Таки 

Усмани сообщает, что «откровение записы-

валось в основном на каменных плитах, пер-

гаменте, ветках финиковых пальм, бамбуке, 

листьях деревьев и костях животных» [30, p. 

172]. В этот период и в данной географиче-

ской области мира бумага встречалась 

редко, хотя иногда и она использовалась как 

источник для записей. При этом необходимо 

отметить, что записи Священного Корана, 

которые велись еще при жизни Пророка 

(мир ему и благословение Аллаха), происхо-

дили «под его личным руководством, но при 

этом (Священный Коран – прим. авт.) не 

представлял собой единую книгу, а состоял 

из разрозненных пергаментных листов» [30, 
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p. 173], однако Посланник (мир ему и благо-

словение Аллаха) сам указывал писарю, в 

какой части и после каких слов следует за-

писывать очередное откровение [30, p. 172]. 

Соответственно, главным и надежным хра-

нителем Священного Корана был сам Про-

рок Мухаммад (мир ему и благословение 

Аллаха), который, в числе прочего, еже-

годно повторял его перед ангелом Джабри-

илем в Священный месяц Рамадан (а в год 

его смерти это произошло 2 раза). Данная 

информация приводится в хадисах 4997 и 

4 998 Сахиха аль-Бухари [34]. Таким обра-

зом, заучивание Священного Писания 

наизусть с точки зрения того времени (низ-

кая грамотность людей в плане умения чи-

тать и писать, отсутствие или нераспростра-

нённость книгопечатания в той местности и 

др.) был наиболее безопасным и надежным 

методом сохранения Книги [30, pp. 167 – 

170]. К тому же люди того времени и мест-

ности обладали феноменальной памятью. 

Эти факты приводит в своей книге «Корано-

ведение» шейх Мухаммад Таки Усмани [30, 

pp. 169 – 170]. 

Как отмечает аль-Куртуби в своем 

тафсире [31, p. 6], описывая историю ниспо-

слания Священного Корана: Коран был нис-

послан Земному Доверенному через Небес-

ного Доверенного 11. 

Что же касается систематизации и 

письменного закрепления Священного Ко-

рана централизованным способом в струк-

турированном текстовом виде, то «все суры 

и аяты Корана от "Аль-Фатихи" до суры 

"Ан-Нâс" записаны и заучены от Пророка 

Мухаммада (мир ему и благословение Ал-

лаха)». Во время правления халифа Абу Ба-

кра «аяты Корана были собраны воедино в 

виде исходного единого образца. Этот обра-

зец во время халифа Османа (Усман – прим. 

авт.) был размножен и разослан по одному 

экземпляру в большие города. Эти экзем-

пляры известны под названием “аль-

Масâхиф аль-Осмâнийя”» [25, с. 19]. А сде-

лано это было по причине того, что у людей 

 
11 Прим.: в смысле «Небесного Доверенного» речь идет об 

ангеле Джабрииле (на чеч. яз. – Жабраил малик), посред-

ством которого была передана речь «Земному Доверен-

ному» – Пророку Мухаммаду (да благословит его Аллах и 

приветствует), так как по определению Всевышний Аллах 

начали возникать разногласия в отношении 

чтения Священного Корана – делалось это 

по-разному. Такое положение дел было свя-

зано в том числе и с тем, что «сподвижники 

в распространении религии Ислам достигли 

различных географических территорий: ис-

ламский Халифат все более разрастался, 

расширялся и охватывал уже немалые тер-

ритории, объединял различные народно-

сти». У людей начались споры, связанные с 

Книгой Аллаха, с ее чтением и передачей. 

Один из приближенных халифа Усмана – 

Хузейфа передал ему следующие факты, 

свидетелем которых он стал: «я был в по-

ходе, в котором вместе сошлись жители 

Ирака, Сирии и Хиджаза 12, при этом каждая 

группа читала Священный Коран в том 

виде, в котором он был ей передан». Они не 

соглашались друг с другом, спорили. Неко-

торые даже стали называть других неверую-

щими, полностью отрекаясь от них и про-

клиная. Данное обстоятельство встрево-

жило Хузейфа. Его опасения заключались в 

том, что была большая вероятность того, что 

люди могли начать спорить о Священном 

Коране так же, как это случилось с иудеями 

и христианами. Об этом «Хузейфа и поведал 

халифу Усману, в результате чего им было 

принято решение, базирующееся на согла-

сованном мнении его помощников, о необ-

ходимости составления копий Священного 

Корана, основанных на достоверном источ-

нике, и направления их в различные области 

исламского Халифата для искоренения про-

тиворечий и споров, возникающих в связи 

со священным текстом». Халиф Усман за-

явил, что людям нужно объединиться на од-

ном чтении, и если у них идут споры уже 

сейчас, то у будущих поколений они будут 

еще больше. Данные факты приводит 

муфассир аль-Куртуби в своем известном 

тафсире. 

Еще один факт: во времена правле-

ния первого халифа Абу Бакра случилось 

сражение при Ямаме, где погибло большое 

количество чтецов Священного Писания. 

не может быть чьим-то «Доверенным», а является только 

«Доверителем» в отношении своих ангелов, пророков и по-

сланников. 
12 Прим.: Хиджаз – историческая область в Саудовской 

Аравии, включающая г. Мекку и г. Медину. 
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По данным некоторых исследователей, 

около 70 самых лучших таких людей было 

убито за один день. Опасаясь, что такие 

имамы чтения Священного Корана, как 

Убай, Ибн Масуд и Зейд, также погибнут, 

Умар предложил первому праведному ха-

лифу Абу Бакру идею собрать Священный 

Коран в единую книгу, т.е. собрать воедино 

текст Священного Корана в целях его сохра-

нения для будущих поколений. Первой ре-

акцией халифа было удивление и неприня-

тие данного предложения Умара ввиду того, 

что сам Пророк (да благословит его Аллах и 

приветствует) при жизни не говорил этого 

делать. Однако Умар все же настаивал на 

своем, обосновывая это необходимостью со-

хранения Священной Речи Всевышнего в 

виде Священной Книги в неизменном виде, 

как она хранилась в памяти сподвижников – 

чтецов Священного Корана. Впоследствии 

халиф Абу Бакр согласился с идеей Умара, 

поняв, что это необходимо для всей уммы 

мусульман. Это задание было поручено 

Зейду ибн Сабиту, который, приложив нема-

лые усилия, собрал текст Священного Ко-

рана вместе, но при этом не расположил 

суры по порядку [31, p. 60]. На эту работу 

Зейд ибн Сабит потратил около пятнадцати 

месяцев. При этом каждый аят Священного 

Писания записывался в присутствии двух 

свидетелей того, что ранее данный аят или 

Сура были записаны в присутствии Пророка 

(да благословит его Аллах и приветствует) 

[33, с. 18]. 

В другом случае, как приводится у 

шейха Мухаммада Таки Усмани: «Во вре-

мена Усмана возникли разногласия в отно-

шении Корана – доходило до того, что моло-

дые ученики спорили со своими учителями. 

Когда об этом сообщили Усману, он ска-

зал: ''Вы отрекаетесь (от правильных спосо-

бов чтения) и совершаете ошибки, хотя 

близки ко мне. Значит, те, кто вдали отсюда, 

 
13 Прим.: шейх Мухаммад Таки Усмани в своей работе «Ко-

рановедение» приводит мнение ибн Джарира Табари, что 

халиф Усман организовал работу по составлению семи ко-

пий (или «про 7 букв») Священного Корана, соответство-

вавших только одному из семи языковых диалектов аравий-

ских племен, а именно диалекту рода «К’урайш», и разо-

слал эти копии в разные регионы Халифата, а остальные 

книги, во избежание продолжения споров, сжег. Однако, 

совершают еще больше ошибок. Сподвиж-

ники Мухаммада! Соберитесь вместе и оста-

новитесь на одном варианте, за которым по-

следуют люди''» [30, pp. 138, 180 – 182]. 

Все эти факты, а мы привели лишь 

часть из них, известную нам, а также согла-

сованное мнение других сподвижников 

утвердили халифа Усмана в намерении ор-

ганизации работы по составлению единого 

образца Священного Корана для всего ис-

ламского мира и на базе него – нескольких 

копий Священного Корана для рассылки их 

в разные части Халифата. 

Некоторые говорят, что их было 

семь 13, другие полагают, что их было че-

тыре или пять. Оставив один экземпляр в 

Медине, другие копии разослали в различ-

ные регионы Халифата: экземпляры были 

отправлены в том числе в Ирак (г. Куфа и г. 

Басра), Сирию (г. Дамаск) и Египет, и чтецы 

селений полагались на них, никто из них не 

читал иначе, чем было записано в ориги-

нале, соответствующем тому, как Священ-

ный Коран был ниспослан [31, p. 64]. У 

шейха Мухаммада Таки Усмани сообща-

ется, что эти экземпляры были направлены 

в города: Мекку, Медину, Сирию, Йемен, 

Бахрейн, Басру и Куфу [30, p. 183]. 

Как отмечает далее в этой связи шейх 

Мухаммад Таки Усмани: «Целью начина-

ний господина Усмана (да будет доволен им 

Аллах) являлось создание в исламском мире 

единообразности в отношении записей Ко-

рана, последовательности его глав и нали-

чия в тексте всех допустимых вариаций, 

чтобы не оставить ни единой возможности 

для отвержения верных способов чтения и 

их искажения, а также чтобы люди могли ре-

шать разногласия в данном отношении че-

рез единый правильный образец» [30, p. 

136], при этом способ написания Священ-

ного Писания был такой, что были учтены 

данная позиция о семи диалектах языка Священного Ко-

рана признается слабой самим шейхом Мухаммадом Таки 

Усмани, и он придерживается мнения о том, что под семью 

вариациями подразумеваются причины различий в спосо-

бах чтения Откровения (использование синонимов, вре-

мени, рода, числа, залога и произношения) (см.: Muhammad 

Taqi Uthmani. Op. cit. pp. 113-119, 150). 
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все допустимые вариации: слова не содер-

жали точек и огласовок и могли читаться в 

соответствии с каждой вариацией. 

Довольно примечателен и тот факт, 

что первая печатная версия Священного Пи-

сания вышла в 1113 г.х. (около 1701 г. по 

григорианскому стилю) в г. Гамбург. Чуть 

позже в 1787 г. Священный Коран был отпе-

чатан в одной из типографий Российской 

империи, в г. Санкт-Петербург при непо-

средственном участии в данном процессе 

мусульманина– муллы Усмана. 

В современное время Священный 

Коран как книга доступна абсолютно лю-

бому человеку. Что же касается перевода 

смыслов Священного Корана на русский 

язык, то на сегодняшний день существует 

достаточно большое количество таких ре-

дакций и вариаций, в частности среди них – 

самый ранний опубликованный перевод 

смыслов Корана с арабского языка на рус-

ский язык, выполненный Г.С. Саблуковым 

[17]; смысловой перевод Корана М-Н.О. 

Османова [16]; Аль Мунтахаб: толкование 

Священного Корана на русском языке, вы-

полненное коллективом авторов в составе: 

С.А. Афифи, А.С. эль-Манси, Р.У. Ходжае-

вой, П.И. Беловой [3]; перевод смыслов Ко-

рана и комментарии, выполненные Э.Р. Ку-

лиевым [13]; перевод смыслов Корана и 

комментарии, выполненные Иман-Валерией 

Пороховой [14], Тафсир аль-Куртуби [31], 

Толкование Священного Корана «Облегче-

ние от Великодушного и Милостивого»: 

смысловой перевод Корана на русский язык 

с комментариями Абд ар-Рахмана ас-Саади 

(пер. с араб. Э. Кулиев) [1], Комментарии 

Великого Корана ибн Касира ад-Димашки 

(пер. с араб. А. Вахитов) [10] и ряд др. При 

этом у каждого издания есть как свои пре-

имущества, так и в некотором смысле недо-

статки в части техники перевода смыслов с 

арабского языка на русский язык. В частно-

сти, если обратиться к переводу смыслов 

Корана, автором которого является Иман-

Валерия Порохова, то без сомнения, она 

внесла свой известный вклад в понимание и 

развитие Ислама как религии на просторах 

бывшего СССР. Между тем, касательно ее 

 
14 См. об этом, например, статья: Рассмотрение неточно-

стей перевода Корана Валерии Пороховой // Электронный 

перевода смыслов Священного Корана, вы-

полненного в стихотворной форме, суще-

ствуют противоречивые оценки. Есть мне-

ние, что перевод смыслов, выполненный в 

такой форме, был осуществлен в ущерб 

смыслу коранического текста ради красоты 

слога и рифмы 14. 

Священный Коран будет оберегаться 

самим Всевышним Аллахом вплоть до 

наступления Судного дня, и сказано об этом 

в самой Книге (смысловой перевод): 

«Воистину, Мы ниспослали Напоми-

нание, и Мы оберегаем его» (аят 9 Суры 15) 

[12]. 

Аяты Священного Корана находятся 

под защитой от любых искажений, дополне-

ний и убавлений, так как хранятся в недося-

гаемом для сатаны месте, называемом «Хра-

нимая скрижаль». Об этом говорится в по-

следнем 22 аяте Суры 85 Священного Ко-

рана – «Аль-Бурудж» (Созвездия зодиака) 

[12]. 

Священная Книга требует этикета в 

обращении с ней. Учитывая, что это необыч-

ная книга, соответственно, существует тре-

бование по особому отношению к ней. 

Этика по отношению к Священному Писа-

нию предполагает наличие следующих со-

ставляющих: наличие искренности (ихляс) 

при чтении Священной Книги, желатель-

ность (мустахаб) наличия малого омовения 

при чтении Книги, предпочтительность чте-

ния Книги в мечети, предпочтительность 

чтения Книги сидя по направлению к кибле, 

желательность произнесения перед чтением 

истиазы, а также перед началом чтения каж-

дой Суры, кроме суры «Ат-Тауба», басмалы. 

Во время чтения Священной Книги другим 

людям следует прекратить все разговоры, 

шум, смех. Предпочтительно читать Суры 

Священного Писания в намазе и вне намаза 

в том порядке, в каком они приводятся в 

Книге и ряд др. [35]. 

И еще один аспект в отношении Свя-

щенной Книги, который (аспект) носит зло-

бодневный характер в последнее время. В 

наше время участились нападки недругов 

Ислама на Священную Книгу как боже-

ресурс // URL: https://alhakk.ru/articles/6872/ (дата обраще-

ния: 06.02.2024). 
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ственный символ религии мусульман. Раз-

личного рода деятели [23], преследуя свои 

меркантильные, политические цели и лич-

ные амбиции, предпринимают попытки пуб-

личного оскорбления религиозных чувств 

мусульман всего мира (а это порядка 2 млрд 

чел.) путем публичной демонстрации со-

жжения Книги Аллаха. В сети «Интернет» 

присутствует достаточно информации, свя-

занной с предпринимаемыми попытками 

публично сжечь Священный текст. Разуме-

ется, данные провокационные действия пре-

ступников, последователей деструктивных 

сил имеют целью в том числе вызвать ответ-

ную агрессию со стороны мусульманского 

сообщества. Что же касается квалификации 

действий, связанных с сжиганием священ-

ных текстов, то в РФ (в отличие от стран Ев-

ропы и Северной Америки) [8] такие дей-

ствия подпадают под уголовную ответ-

ственность (ст. ст. 148, 282, 282.1. Уголов-

ного кодекса Российской Федерации) [22]. В 

рамках сказанного можно в качестве при-

мера привести резонансное преступление, 

совершенное в г. Волгоград в 2023 году. Мо-

лодой человек совершил вопиющий акт, 

мерзкий поступок – сжег Священную 

Книгу, опубликовав позже видеозапись 

этого преступления в сети «Интернет», за 

что и получил уголовное наказание, отпра-

вившись по решению Висаитовского район-

ного суда г. Грозного на 3,5 года отбывать 

наказание в колонию общего режима [32]. 

Запрет на порчу Священного Писания суще-

ствует в ряде мусульманских стран. Одной 

из стран Ближнего Востока, где существует 

такой запрет, является Исламская Респуб-

лика Пакистан, в которой законодательно 

установлена ответственность за действия, 

связанные с повреждением и порчей Свя-

щенного Корана [29]. 

Священный Коран как фундамен-

тальный источник исламского права и 

вопросы ответственности 

Система мусульманского права (ис-

ламское право) 15, «как уже понятно из при-

веденных выше позиций и примеров, осно-

вана, в первую очередь, на Священном Ко-

 
15 Прим.: в рамках настоящего исследования такие юриди-

ческие категории как «мусульманская правовая система» 

ране. Помимо Священного Корана как глав-

ного источника мусульманского права, дру-

гими также являются Сунна Посланника 

Мухаммада (да благословит его Аллах и 

приветствует), иджма и кияс. При этом Свя-

щенный Коран и Сунна Пророка (да благо-

словит его Аллах и приветствует) являются 

первичными (основными в порядке иерар-

хии), а иджма и кияс – производными (вто-

ростепенными) источниками данной право-

вой системы». 

Отдельно за рамками этой системы 

выступает такой источник права, как право-

вой обычай. Как указывают современные 

ученые, правовой обычай как важное регу-

лятивное средство сохраняет свое значение 

в современных условиях во многих странах, 

где он является приоритетной формой (ис-

точником права). Речь, разумеется, идёт о 

странах, законодательство которых осно-

вано на мусульманской правовой системе 

[26, с. 93].  

Правила во всех сферах жизнедея-

тельности человека (начиная от поклонения 

(ибадат) и заканчивая имущественными от-

ношениями (муамалят)) даны Всевышним 

Аллахом посредством Священного Корана 

как основного источника регулирования та-

ких отношений в обществе (мусульманском 

социуме – умме), их не нужно каким-либо 

образом «изобретать» и (или) «легализовы-

вать» социуму, и государству в виде зако-

нов, наподобие тому как происходит разра-

ботка и применение норм позитивного 

права в странах англо-саксонской и романо-

германской систем права. Исходя из этого, 

все стороны жизни правоверного мусульма-

нина (как общественной, так и частной, лич-

ной) должны подчиняться правилам, уста-

новленным, в первую очередь, в Священном 

Коране. 

Об этом рассуждал в свое время и из-

вестный исследователь вопросов мусуль-

манского права периода царской России 

Н. Торнау. Как указывал ученый, все зако-

нодательство мусульман проникнуто духом 

их религии и основанием, и руководством 

не только всех религиозных понятий и по-

мышлений мусульман, но и всех действий 

(мусульманское право) и «исламское право» будем считать 

тождественными. 
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их в частной жизни – должен быть и есть Ко-

ран [21, с. 1, 27]. 

В контексте обозначенных вопросов 

весьма показательно будет продемонстри-

ровать результаты анализа на предмет со-

держания в Священном Писании отдельных 

понятий и категорий, связанных с механиз-

мом ответственности. 

Итак, несложный лексический «ана-

лиз Священного Корана на предмет содер-

жания в нем интересующих нас понятий по-

казывает, что слово «наказание» в ориги-

нале на арабском языке в Священном Ко-

ране упоминается порядка 117 раз [11] (в пе-

реводе же смыслов Корана на русский язык 

– 117 – 125 раз, слово «ответственность» 

упоминается порядка 4 – 5 раз [15], при том, 

что в переводе смыслов самого Священного 

Писания на русский язык содержится более 

132 000 слов)». Вместе с тем каждая из 114 

Сур Священного Корана начинается басма-

лой, т.е. словами «Во Имя Аллаха, Милости-

вого, Милосердного», кроме Суры 9 «Ат-

Тауба» (Покаяние). Слово «милость» в раз-

личных сочетаниях встречается в Священ-

ном Коране порядка 485 раз, то есть более 

чем в 3 раза, чем слово «наказание». К при-

меру, в Суре 19 «Мария» («Марьям») Свя-

щенного Корана слово «милость» со всеми 

своими производными вариациями повторя-

ется в этой суре порядка 16 раз» [24]. Как 

показывает даже такой несложный словар-

ный анализ Священного Писания, главного 

источника Шариата и фикха, милость Все-

вышнего Аллаха в различных ее формах и 

проявлениях более выражена в Священном 

Коране, нежели Его немилость и гнев, про-

являющиеся в наказаниях, чему также под-

тверждением являются следующие слова из 

Священного Писания (смысловой перевод, 

выдержка): 

«Предпиши для нас добро в этом 

мире и в Последней жизни, ибо мы возвра-

щаемся к Тебе (каемся перед Тобой). Он ска-

зал: «Я поражаю Своим наказанием, кого 

пожелаю, а Моя милость объемлет всякую 

вещь. Я предпишу ее для тех, которые бу-

дут богобоязненны, станут выплачивать 

закят и уверуют в Наши знамения, <…>» 

(аят 156 Суры 7) [12]. 

Ответственность как явление в жизни 

человека всегда опосредована определенной 

моделью поведения, которая считается не-

правомерной с точки зрения позитивного 

права. В центре исследований явления от-

ветственности всегда стоят вопросы такого 

плана, как: что человек подразумевает, ко-

гда упоминает об ответственности, когда 

призывает к ней? Почему так важно придер-

живаться справедливости при наказании? 

Чем и как руководствуются уполномочен-

ные органы, когда применяют меры ответ-

ственности в отношении правонарушителя? 

В обыденных ситуациях ответствен-

ность характеризуется как негативный ре-

зультат поведения кого-либо, понимается 

как реакция на поведение индивида, выхо-

дящее за рамки дозволенного. 

Приведем реальный пример из соб-

ственной педагогической практики автора 

настоящего исследования, наработанной в 

стенах юридических факультетов вузов, в 

которых ему представилась возможность 

работать. На вопрос автора в аудиторию: 

«Что мы понимаем под понятием «ответ-

ственность»? – можно часто слышать от-

веты от студентов-юристов следующего 

плана: ответственность – это вина, наказа-

ние за преступление, кара, месть, расплата 

за что-то, за какое-то действие и т.п. При 

этом в контексте рассматриваемого вопроса 

очень часто имеет место смешение понятий, 

юридических категорий, что недопустимо 

не только с позиции состоявшегося исследо-

вателя, но и человека, не имеющего прямого 

отношения к науке. 

Да, несомненно, между ответствен-

ностью и виной есть корреляция, но говоря 

о связи вины и ответственности, необхо-

димо подчеркнуть следующее: вина – не 

есть ответственность и ответственность – 

это не только вина. При этом известная рим-

ская формула из Дигест Юстиниана: «Без 

вины нет ответственности» предполагает 

включенность категории вины в такой меха-

низм, как юридическая ответственность. 

Ответственность как одно из явлений 

общественной жизни и как наиболее важ-

ный институт права, по известным причи-

нам интересует исследователя с юридиче-
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ской точки зрения, хотя при этом она явля-

ется предметом изучения не только в юрис-

пруденции, но и в психологии, философии, 

социологии и др. науках. Данные обстоя-

тельства предполагают необходимость ком-

плексного подхода при изучении проблем-

ных моментов и вопросов, связанных с дан-

ным явлением. 

Вместе с тем ответственность как 

правовое явление является предметом изу-

чения в том числе и с позиций мусульман-

ской системы права как отдельной правовой 

системы современности. Приведем наибо-

лее общие положения о ее сущности в му-

сульманском праве и исламском мировоз-

зрении в целом. 

Говоря об ответственности в мусуль-

манской системе права, необходимо под-

черкнуть, что, по нашему мнению, она сущ-

ностно понимается с двух позиций: с точки 

зрения проспективной (позитивной) состав-

ляющей и с точки зрения ретроспективной 

(негативной) составляющей. Об этом гово-

рит анализ аятов Священного Корана. С 

точки зрения ретроспективной составляю-

щей содержания ответственности, она фор-

мулируется посредством такого термина как 

«мáсулúя» (на араб. – مسؤوليّة), а с точки зре-

ния проспективной составляющей – посред-

ством такой категории как «аль-амáна» (на 

араб. – الأمانة). В качестве «аль-амáна» об от-

ветственности говорится, например, в аяте 

72 Суры 33 Священного Корана [12], а 

также в хадисе 2928 Сунана Абу Дауда и в 

хадисе 893 Сахиха аль-Бухари. 

Вообще в толковании указанного 

выше аята Священного Корана ответствен-

ность понимается именно как «аль-амáна», 

т.е. понимается в проспективном значении, 

позитивном смысле, и это очень важно, по-

тому что именно такое понимание ответ-

ственности делает человека более богобояз-

ненным, ответственным в своем поведении 

(поступках и действиях), обязательным, ко-

торый выполняет принятые на себя обяза-

тельства надлежащим образом. 

Следовательно, подводя итог данной 

части исследования, отметим фундамен-

тальное значение Священного Писания для 

исламской религии, Шариата и фикха и му-

сульманской правовой системы в целом, и в 

очередной раз убеждаемся в том, что поис-

тине лучшая книга во всех смыслах – Книга 

Всевышнего Аллаха. 

Заключение. В результате проведён-

ного исследования нами были освещены во-

просы происхождения Священной Книги, 

исходя из необходимости уяснения самой 

природы Писания. Мы пришли к аксиома-

тичному выводу о том, что Священный Ко-

ран – это речь Всевышнего Аллаха, посред-

ством которой установлено руководство для 

богобоязненных, закон жизни для верую-

щих, различение между истиной и заблуж-

дением, указывающее на прямой путь во 

имя спасения самого человека. 

Священная Книга является также и 

фундаментальным источником мусульман-

ской правовой системы, исламского права, 

выступая уникальным источником знаний 

обо всех сторонах жизни человека, его меж-

личностного взаимодействия и его места в 

окружающем мире.  

Роль Священного Корана в жизни че-

ловека невозможно переоценить, поскольку 

он является духовным, моральным и прак-

тическим руководством, правильным ори-

ентиром для миллиардов мусульман по 

всему миру, оказывая глубочайшее влияние 

на их веру, мировоззрение и поведение в 

мирской жизни. 

Мы утверждаем и стоим на том, что 

Священный Коран нас всех уравнял, но при 

этом возвысил тех (находящихся на пути 

веры, раздающих имущество, совершающих 

намаз, выплачивающих закят, соблюдаю-

щих обязательства из заключенных догово-

ров, проявляющих терпение (аят 177 Суры 

2)) [12], кто возвысил Писание выше соб-

ственной жизни, ибо Фуркан как речь Все-

вышнего Аллаха есть критерий, довод и раз-

личение между ними, между верой и неве-

рием, между истиной и заблуждением, 

между прямым путем и путем заблуждения. 
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Всевышнего Аллаха! 
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ИСТОРИЯ СТАНОВЛЕНИЯ И ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ  

СЛУЖБЫ СУДЕБНЫХ ПРИСТАВОВ РОССИИ 

 

Габазов Т.С., Габазов И.А. 

ФГБОУ ВО «Чеченский государственный университет им. А.А. Кадырова», г. Грозный 

 
Аннотация. Служба судебных приставов является относительно молодой структурой в системе ор-

ганов исполнительной власти России. Но это не означает, что в истории нашего государства не было прото-

формаций органов, обеспечивающих исполнение судебных решений. Изучение данного аспекта способствует 

освоению ранее существовавшего передового опыта, который можно активно внедрять в современную док-

трину органов, осуществляющих принудительное исполнение. Поэтому в данной статье мы попытаемся про-

вести сравнительный анализ положений, предъявляемых к судебному приставу в соответствии с Судебной ре-

формой 1864 года, а также о его гарантиях в вопросах осуществления своих должностных обязанностей. В 

статье предложены возможные пути дальнейшего развития органов принудительного исполнения. 

Ключевые слова: закон, судебный пристав, исполнительное производство, постановление, суд, при-

став-исполнитель. 
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PROSPECTS OF THE SERVICE OF BAILIFFS IN RUSSIA 
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Abstract. The bailiff service is a relatively young structure in the system of executive authorities in Russia. But 

this does not mean that in the history of our state there were no proto-formations of bodies that ensure the execution of 

court decisions. Without downplaying the role, the study of this aspect contributes to the development of pre-existing best 

practices that can be actively introduced into the modern doctrine of enforcement bodies. Therefore, in this article we 

will try to conduct a comparative analysis of the provisions for the bailiff in accordance with the Judicial Reform of 1864, 

as well as his guarantees in the implementation of his official duties. And also possible ways of further development of 

enforcement bodies are proposed. 
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В современном мире государства 

упорядочили и закрепили в своих законода-

тельствах механизм исполнения требований 

исполнительных документов как имуще-

ственного, так и неимущественного харак-

тера. Исполнение требований исполнитель-

ных документов – это показатель уважения 

к государству. Правосудие считается свер-

шенным, когда исполнено судебное реше-

ние и лишь после этого дело может найти 

свое «упокоение» в архиве.  

История долговых отношений насчи-

тывает не одно тысячелетие. По имеющейся 

информации на основании древнейшего ис-

точника римского права «Законы 12 таблиц» 

со стороны представителей кредитора либо 

при личном участии кредитора по отноше-

нию к должнику применялись самые разные 

методы взимания долгов, а порой жестокие 

методы, принуждающие должника к вы-

плате средств, либо совершению определён-

ных действий, либо воздержания от них, к 

примеру допускалась продажа в рабство, за-

хват имущества без участия уполномочен-

ных лиц и даже лишение жизни человека с 

целью завладения его имуществом [14]. 

На разных этапах развития нашего 

государства применялись разные методы 

взыскания долгов, и для реализации данной 

https://teacode.com/online/udc/34/342.565.html
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функции были определены группы лиц, ко-

торые боролись с должниками. Институт су-

ществования должностных лиц, осуществ-

ляющих исполнение судебных решений, за-

крепился в российском праве практически с 

момента возникновения государственности 

в Древней Руси. Хотя, конечно, нельзя его 

сравнивать с современным пониманием 

роли судебного пристава. Создание органов 

принудительного исполнения на Руси, если 

вернуться в давние времена, была необхо-

дима, так как нужен был порядок, который 

обеспечивал бы процесс взыскания долгов, 

либо понуждения к совершению или воздер-

жанию совершения определенных действий 

в зависимости от сущности вынесенного 

обязывающего (судебного) акта. В тот пе-

риод их функции были самыми разнообраз-

ными, вплоть до сбора дани для князя. 

Эпохи менялись, и с ними сменялась роль и 

компетенции судебных приставов. В от-

дельные моменты истории их полномочия 

расширялись, а в отдельные эта служба во-

обще упразднялась [12, с. 190].  

И лишь с 1864 года можно говорить о 

формировании в Российской империи само-

стоятельной службы судебных приставов. 

Данному обстоятельству способствовала 

Судебная реформа, проведенная императо-

ром Александром II. Эта реформа, как отме-

чает В.В. Захаров, позволила устранить мно-

жественность судебных органов, сложность 

и запутанность процессуальных процедур, 

преодолеть низкий уровень подготовки чи-

новников и взяточничество [13]. И как заме-

тил С.-У.С.-А. Возкаев, данная судебная ре-

форма являлась наиболее демократичной и 

последовательной из всех реформ 60 – 70-х 

годов XIX столетия [10]. 

Однако данный институт просуще-

ствовал сравнительно недолго. В 1917 году, 

после прихода к власти большевиков, 

служба судебных приставов вновь была 

упразднена, и на протяжении 80 лет она 

находилась в стадии стагнации, так как пре-

кратила свое самостоятельное развитие.   

Учет исторического опыта никогда 

не бывает лишним, и правильно сделанные 

из него соответствующие выводы могут 

стать важной основой для авторов-разработ-

чиков реформ в будущем. 

Так, кажется необходимым обратить 

внимание на Правила исполнительного про-

изводства по Судебным Уставам 20 ноября 

1864 года (далее – Правил) в части требова-

ний, предъявляемых к лицу, принимаемому 

на должность судебного пристава, и к от-

дельным правам и преимуществам судеб-

ных приставов [17]. 

В соответствии со ст. 299 Правил су-

ществовал ряд требований, которые предъ-

являлись к кандидату на должность судеб-

ного пристава. Так, не могли быть судеб-

ными приставами лица: 

– Недостигшие возраста двадцати од-

ного года. 

При поступлении на службу претен-

дент на должность судебного пристава был 

обязан внести соответствующий залог в ка-

честве обеспечительной меры в счет возме-

щения имущественного вреда в результате 

его должностного проступка в будущем. 

Возраст, установленный в 21 год, был 

вполне объясним, так как лишь по достиже-

нии двадцати одного года несовершеннолет-

ний мог совершать сделки со своим недви-

жимым имуществом без согласия опекуна. 

Другими словами, молодой человек стано-

вился полностью дееспособным только в 

двадцать один год, и соответственно право 

предоставления вышеуказанного залога воз-

никало лишь с этого возраста [16]. 

– Иностранцы. 

Данное ограничение связано с недо-

пущением «подрывной» деятельности, ко-

торую может осуществлять лицо, не имею-

щее гражданства страны, в которой он зани-

мает определенные властные или руководя-

щие должности. Также нельзя рассчитывать 

на добросовестное отношение к работе 

лица, которое не связывает свою жизнь с 

данной территорией. 

– Объявленные несостоятельными 

должниками.  

 Эти лица также вызывали опреде-

ленный страх своей неблагонадежностью в 

связи с тем, что у них есть финансовая или 

материальная потребность, которую они 

вполне могут попытаться компенсировать 

коррупционными схемами во вред добросо-

вестной работе.  
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– «Состоящiе на службѣ отъ прави-

тельства или по выборамъ» [17]. В данном 

случае лицо уже имеет определенную долж-

ность и наделено определенными власт-

ными полномочиями, которые вполне могут 

создать конфликт интересов между занима-

емой им должностью и должностью судеб-

ного пристава. Или просто данное лицо не 

будет успевать в полной мере осуществлять 

свои должностные обязанности. Поэтому и 

было введено вполне объяснимое ограниче-

ние на совмещение должностей.  

– Подвергшиеся по судебным приго-

ворам лишению или «ограниченiю правъ со-

стоянiя» [17], а также священнослужители, 

лишенные духовного сана по приговорам 

духовного суда. 

– Состоящие под следствием за пре-

ступления и проступки, влекущие за собою 

лишение или ограничение прав состояния, и 

те, которые были под судом за такие пре-

ступления и проступки, не оправданы су-

дебными приговорами.  

– Исключенные из службы по суду 

или из духовного ведомства за пороки или 

же из среды обществ и дворянских собраний 

по приговорам тех сословий, к которым они 

принадлежат.  

Эти группы субъектов также не 

могли занимать должности судебного при-

става в силу того, что: 

– они подверглись уголовному пре-

следованию и соответственно наказанию за 

совершенные светские и духовные преступ-

ления. И здесь логика вполне очевидна: 

лицо, отбывающее лишение свободы в силу 

того, что оно ограничено в пространстве, не 

сможет исполнять свои обязанности, а огра-

ниченные в праве как раз лишены возмож-

ности занимать определенные должности и 

заниматься определенной деятельностью. 

Что опять-таки является реальным препят-

ствием к осуществлению функциональных 

обязанностей пристава;  

– в отношении них ведется уголовное 

преследование или же они избежали наказа-

ния, но только по нереабилитирующим ос-

нованиям. И действительно: на лица с ди-

вергентным мышлением и поведением 

нельзя возложить осуществление опреде-

ленных властных полномочий, так как это 

может пойти во вред всей судебной и испол-

нительной системе; 

– они утратили доверие, что послу-

жило основанием для их увольнения с 

предыдущего места службы или исключе-

нию из своего сословного круга. При этом 

перечень оснований был довольно обшир-

ным. Необходимо отметить, что и в совре-

менном законодательстве имеется соответ-

ствующее основание для увольнения со-

трудника. К примеру, это ст. 81 Федераль-

ного закона от 01.10.2019 № 328-ФЗ «О 

службе в органах принудительного испол-

нения Российской Федерации и внесении 

изменений в отдельные законодательные 

акты Российской Федерации» [6]. При этом, 

наверное, самыми отягчающими являются 

коррупционные факторы. 

– «тѣ, коимъ по суду воспрещено 

хожденie по чужимъ дѣламъ» [17]. Здесь 

речь идет в первую очередь о присяжных 

поверенных или присяжных адвокатах. При 

определенных условиях суд мог запретить 

лицу осуществлять представительские 

функции, так как звание присяжного пове-

ренного несовместимо с некоторыми ви-

дами общественной и частной деятельности. 

Этот запрет опять-таки подразумевал воз-

никновение конфликта интересов, а также 

усеченную возможность в полной мере осу-

ществлять возложенные на него обязанно-

сти [8]. 

В рамках данного вопроса необхо-

димо упомянуть и о санкциях, которые были 

предусмотрены за противодействие судеб-

ному приставу в осуществлении им своих 

служебных обязанностей. 

Существовал целый ряд уголовных 

статей, предусматривающих наказание за 

воспрепятствование судебному приставу в 

осуществлении его должностных обязанно-

стей. Всякое неисполнение его требований и 

предписаний считалось преступлением про-

тив власти и влекло суровое наказание в со-

ответствии со ст.ст. 270-273, ст. 285, ст. 286 

Уложения о наказаниях уголовных и испра-

вительных 1866 года (далее – Уложение). 

Приведём отдельные примеры нака-

заний за вышеуказанные преступления из 

Уложения:  

http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_334479/
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_334479/
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_334479/
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_334479/
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_334479/
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_334479/
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– ссылка на каторжную работу на за-

водах; 

– ссылка в Сибирь на поселение; 

– лишение или ограничение в правах; 

– помещение в смирительные дома; 

– направление в исправительные аре-

стантские отделения (роты); 

– заключение в тюрьму [18]. 

Также необходимо отметить, что в 

случае неповиновения законному требова-

нию пристава последний мог требовать со-

действия со стороны полиции и даже со сто-

роны армии. 

Современный Уголовный кодекс 

Российской Федерации (далее – УК РФ) 

также содержит ряд деяний, содержащих 

признаки составов преступлений в отноше-

нии такого специального субъекта, как су-

дебный пристав и осуществляемых им слу-

жебных обязанностей. К примеру, ст. 295, ч. 

2 и ч.3 ст. 296, ч. 4 ст. 296, ч. 2 и ч. 3 ст. 298.1 

УК РФ. 

По этим составам предусмотрены до-

вольно разнообразные виды наказаний: 

– штраф; 

– принудительные работы; 

– обязательные работы; 

– арест; 

– лишение свободы (вплоть до по-

жизненного срока); 

– смертная казнь [3]. 

Как мы можем убедиться, и в ХIX в., 

и в наше время фигура судебного пристава 

оберегается государством, что прослежива-

ется и из характера возможных наказаний, 

которые могут быть применены к виновным 

лицам. 

Некоторые исследователи с учетом 

исторического опыта предлагают ряд мер по 

повышению эффективности современного 

института судебных приставов, переняв не-

которые нормы из вышеуказанных Правил 

[7, с. 177]. 

1. Одним из них они считают воз-

можным перенять вышеуказанную нами 

практику залога в целях возмещения ущерба 

от возможных незаконных действий судеб-

ного пристава, обосновывая это тем, что 

данная мера позволит произвести отсев 

среди претендентов на вступление на эту от-

ветственную и сложную должность. На 

службу будут приходить только мотивиро-

ванные и целеустремленные специалисты, 

имеющие желание связать свою судьбу с ор-

ганами принудительного исполнения.  

Но, на наш взгляд, введение данного 

залога является препятствием в вопросе тру-

доустройства. Велика вероятность того, что 

молодой специалист будет не в состоянии 

внести соответствующий залог и таким об-

разом лишен возможности поступления на 

службу. Таким образом служба судебных 

приставов может потерять хорошего специ-

алиста, которым последний может стать. 

При этом можно было бы рассмотреть во-

прос о страховании ответственности судеб-

ного пристава-исполнителя при осуществ-

лении им исполнительных действий по ана-

логии с нотариусами (ст. 18 «Основы зако-

нодательства Российской Федерации о нота-

риате» утвержденного ВС РФ 11.02.1993 № 

4462-1) [1]. Можно предусмотреть меха-

низм непосредственного страхования дей-

ствий судебного пристава-исполнителя са-

мим органом принудительного исполнения, 

тем самым оградив от возможных исков со 

стороны потерпевших, которые смогут удо-

влетворить свои требования за счет средств 

страховых возмещений. И действительно, 

внедрение данного института страхования 

гражданской ответственности пристава-ис-

полнителя при осуществлении им принуди-

тельного исполнения вполне соответство-

вало бы требованиям современного право-

вого Российского государства и имело бы 

огромное положительное значение в право-

применительной практике разрешения по-

добного рода споров. 

Объектом страхования по данному 

договору страхования гражданско-правовой 

ответственности могут быть имуществен-

ные интересы, связанные с риском ответ-

ственности пристава-исполнителя, по обяза-

тельствам, возникающим в связи с причине-

нием имущественного вреда субъекту ис-

полнительного производства, либо третьему 

лицу в ходе исполнительного производства. 

2. Другим предлагаемым требова-

нием является требование об отсутствии 

имущественных долгов и введение имуще-

ственного ценза [7, с. 177], что также не мо-

http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_1581/
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_1581/
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_1581/
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_1581/
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_1581/
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_1581/
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_1581/
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_1581/
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жет и не должно расцениваться как препят-

ствие для прохождения службы в органах 

принудительного исполнения. Человек по-

просту мог не знать о наличии администра-

тивных штрафов или же начисленная задол-

женность по коммунальным платежам явля-

ется спорной, и, соответственно, человек не 

желает платить то, чего он, по его мнению, 

не должен. Хотя, с точки зрения морали, это, 

возможно, и могло бы считаться препят-

ствием для трудоустройства. Как может че-

ловек, у которого есть неоплаченные долги, 

сам взыскивать их с других. 

Имущественный ценз, в свою оче-

редь, ставит в невыгодное положение лиц, 

имеющих более низкий уровень жизни. Как 

в такой ситуации, к примеру, быть сиротам, 

которые с детства находились на социаль-

ном обеспечении государства, и желающим 

трудоустроиться в органе принудительного 

исполнения?  

Налицо имущественная дискримина-

ция в вопросе трудоустройства. Вполне воз-

можно, что данное требование подпадает 

под условия статьи 419 Трудового Кодекса 

РФ, и виновные лица могут быть привле-

чены к предусмотренной действующим за-

конодательством ответственности [2].  

3. Размещение в открытом доступе 

сведений о личности судебного пристава 

также никак не может повлиять на качество 

выполняемой приставом работы.  

Хотя необходимо отметить, что все 

же имеются определенные механизмы по 

улучшению качества работы службы судеб-

ных приставов. 

Первый шаг в этом направлении гос-

ударством уже сделан – ощутимо поднята 

заработная плата, что реально поспособ-

ствовало привлечению молодых специали-

стов в это ведомство. Однако не стоит на 

этом останавливаться. Целесообразно было 

бы решить вопрос о премировании приста-

вов пропорционально законченным испол-

нительным производствам или взысканным 

суммам (особенно если речь идет о поступ-

лениях в бюджет) за определенный отчет-

ный период (к примеру, квартал, полугодие, 

год), что еще больше мотивировало бы к ре-

альному повышению роста производствен-

ных показателей в части работы с должни-

ками и удержанию денежных сумм.  

Следующим шагом, направленным 

на усиление роли судебного пристава, явля-

ется создание необходимого имиджа.  

Создание правильного имиджа помо-

жет разрушить негативные стереотипы, мо-

гущие или уже сложившиеся в сознании 

субъектов исполнительного производства 

(не только должников, но и взыскателей). 

Если имидж судебного пристава упадет, то 

общество потеряет всякое доверие к орга-

нам, направленным на принудительное ис-

полнение судебных актов. А это чревато 

тем, что должники будут умышленно укло-

няться от исполнения возложенных на них 

обязанностей, тем самым затрудняя или де-

лая невозможной работу судебных исполни-

телей.    

И как правильно было отмечено: «Ре-

путация представляется настолько «хруп-

кой» единицей, которую может расшатать 

даже незначительная … ошибка» [11, с. 87].   

При этом только сами приставы мо-

гут исключить возможность подрыва своего 

профессионального авторитета, что повы-

сит доверие общества к их работе и системе 

в целом.  

Изучив практику прошлого десятиле-

тия, государство пошло на реформу службы, 

чтобы кардинально изменить работу ведом-

ства. 

После принятия Федерального за-

кона от 1 октября 2019 г. № 328-ФЗ «О 

службе в органах принудительного испол-

нения РФ, внесении изменений в отдельные 

законодательные акты РФ» [6] и внесения 

изменений в Федеральный закон от 

21.07.1997 г. № 118-ФЗ «Об органах прину-

дительного исполнения Российской Федера-

ции» [4], служба приобрела новый статус, а 

также расширила возможности в сфере раз-

вития информационного взаимодействия с 

органами государственной власти и банков-

скими организациями. В настоящее время 

служба расширила темпы электронного до-

кументооборота. За счет расширения воз-

можностей электронного документооборота 

значительно сократилось время получения 

сведений, необходимых исполнителю для 
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выполнения своих обязанностей. Так, в те-

чение 7 дней в рамках исполнительного про-

изводства пристав-исполнитель получает 

все запрошенные им сведения, в том числе 

ответы о наличии движимого, недвижимого 

имущества, наличии банковских счетов с 

указанием суммы денежных средств на сче-

тах должника, сведения о трудовой деятель-

ности, сведения о наличии пенсий и посо-

бий. 

При этом необходимо расширить до-

ступ приставам-исполнителям ко всем ба-

зам данных, содержащим информацию, не-

обходимую для осуществления принуди-

тельного взыскания по исполнительным до-

кументам. А также наладить полноценный 

электронный документооборот с обменом 

данными должника с регистрирующими ор-

ганами, в том числе ГИБДД МВД РФ, Росре-

естром, ФНС России, ПФ России и др. Рас-

ширить электронное взаимодействие со 

всеми кредитными организациями, имею-

щими лицензию Центрального Банка Рос-

сии. 

Предусмотреть возможность пере-

вода отдельных категорий исполнительных 

производств в автоматизированный режим 

взыскания без участия должностного лица 

органа принудительного исполнения 

(например, взыскание административных 

штрафов, налагаемых за нарушение правил 

дорожного движения Российской Федера-

ции в размере до 3 тыс. руб., так как основ-

ная масса исполнительных производств по 

взысканию штрафов передается на взыска-

ние в рамках электронного документообо-

рота, где исполнительные документы 

направляются без бумажного носителя с 

прикреплением электронного документа). 

Данная мера расширит возможности судеб-

ного пристава-исполнителя обеспечить ка-

чественное исполнение иных исполнитель-

ных документов, таких как алименты, уго-

ловные штрафы и др.  

Однако процесс цифровой автомати-

зации не должен исключать участия судеб-

ного пристава-исполнителя для разрешения 

вопросов, возникающих в ходе взыскания 

(например, снятие ошибочного запрета как 

на движимое, так и на недвижимое имуще-

ство). Данная мера позволит оперативно 

разрешить правовой казус по факту обраще-

ния заинтересованного лица.  

Также можно расширить практику 

предъявления исполнительных документов 

в электронном формате и на другие доку-

менты, указанные в ст. 12 Федерального за-

кона от 02.10.2007 № 229-ФЗ «Об исполни-

тельном производстве» [5], что позволит в 

установленные законом сроки вернуть ис-

полнительный документ взыскателю, если 

исполнительное производство завершено 

актом о невозможности взыскания, по кото-

рому исполнитель обязан возвратить испол-

нительный документ не позднее дня, следу-

ющего за окончанием исполнительного про-

изводства, в целях исключения случаев 

невозврата исполнительного документа в 

предусмотренные сроки. 

Деятельность судебного пристава и в 

особенности исполнителя связана с посто-

янным общением с людьми, не всегда отли-

чающимися конструктивным поведением. 

Общение с личностями с деструктивным по-

ведением, а нередко и вполне адекватными 

людьми, которые в силу тяжелых жизнен-

ных обстоятельств оказываются в доста-

точно сложной ситуации, негативно влияет 

на психоэмоциональный фон судебного 

пристава. Происходит эмоциональное и 

профессиональное выгорание работника.  

В связи с этим еще одним шагом к со-

вершенствованию работы судебного при-

става является активное использование са-

наторно-курортного лечения, а также регу-

лярной психологической помощи, направ-

ленной на восстановление его эмоциональ-

ного фона.   

Меры, предпринятые государством 

для развития ФССП России, принесли ре-

зультат: где раньше требовалось много вре-

мени для обеспечения качества взыскания, 

либо исполнения требования неимуще-

ственного исполнительного документа, се-

годня этот процесс максимально ускорен, 

благодаря расширению электронных полно-

мочий. 

Сам процесс восстановления нару-

шенного права или законного интереса 

субъекта материального права представляет 

из себя длинный процесс судебного разби-

рательства [15], где итоговое завершение 



2024 

Вестник Чеченского государственного университета им. А.А. Кадырова 
Юридические науки 

 

166 

обеспечивает судебный пристав-исполни-

тель, исполняя решения суда, применяя все 

меры принудительного исполнения, начи-

ная от применения классических мер испол-

нения, заканчивая использованием элек-

тронного ресурса, позволяющего обратить 

взыскание на доходы. Федеральная служба 

судебных приставов провела огромную ра-

боту, проведя реформу всей системы, начи-

ная от уровня образования, установив требо-

вания, лишь при соответствии, которым воз-

можно трудоустроиться в орган принуди-

тельного исполнения. Перед тем как при-

нять кандидата на работу, лицо, изъявившее 

желание, проверяется на наличие ограниче-

ний, дающих право на принятие, даже после 

одобрения, кандидат проходит собеседова-

ние с психологом и с сотрудниками кадро-

вой службы ведомства для проверки лица на 

соответствие требования для зачисления.  

В настоящее время службу судебных 

приставов можно назвать одним из динами-

чески развивающихся органов исполнитель-

ной власти России. Служба стала самостоя-

тельным и серьезным субъектом правоотно-

шений, имеющим огромный администра-

тивно-властный ресурс. На этом фоне по-

явилась отдельная отрасль российского за-

конодательства, именуемая исполнитель-

ным правом. Служба в структурах судебных 

приставов стала престижной и востребован-

ной. 

Федеральная служба судебных при-

ставов наделена необходимыми полномочи-

ями, упорядочен процесс взыскания, уста-

новлен баланс недопустимости нарушения 

прав граждан и их интересов, которые вы-

ступают в качестве сторон исполнительного 

производства. 

Статистика в очередной раз показы-

вает обоснованность и необходимость суще-

ствования этого органа правоохранительной 

власти как самостоятельной структуры. Так, 

в 2020 году (период активной фазы панде-

мии) в производстве ФССП России находи-

лось около 111 млн исполнительных произ-

водств. На конец года было окончено или 

прекращено около 62 млн исполнительных 

производств. Размер взысканных сумм со-

ставил около 4 млрд рублей. Доход феде-

рального бюджета от взыскания исполни-

тельного сбора составил более 25 млн руб-

лей. За 2021 год общее количество исполни-

тельных производств, находившихся в про-

изводстве, составило почти 120 млн. На ко-

нец 2021 года общее количество окончен-

ных и прекращенных исполнительных про-

изводств составило более 67 млн. Сумма по 

оконченным и прекращенным в отчетный 

период исполнительным производствам со-

ставила более 4,2 млрд рублей (надо отме-

тить, что более 57 млн рублей были связаны 

с алиментными обязательствами). За счет 

исполнительского сбора за 2021 года феде-

ральный бюджет увеличился на сумму более 

чем в 31 млн рублей. За 2022 год общее ко-

личество исполнительных производств, 

находившихся в производстве, составило 

131,5 млн, из которых на конец 2022 года об-

щее количество оконченных и прекращен-

ных исполнительных производств соста-

вило около 65,9 млн [9]. 

Можно наблюдать огромное количе-

ство положительных аспектов в совершен-

ствовании механизма работы данной феде-

ральной службы в плане повышения квали-

фикации сотрудников, открытости их дея-

тельности и т.д.  

Федеральная служба судебных при-

ставов России стремится максимально рас-

ширить практику исполнения требований 

исполнительных документов, для чего ак-

тивно проводит различные учебные занятия, 

тренинги и семинары. Регулярно сотруд-

ники органов принудительного исполнения 

направляются на курсы повешения квали-

фикации.  

Для поднятия престижа службы и 

квалификации самих работников прово-

дятся разные конкурсы, по итогам которых 

присваиваются дипломы, кубки, а в некото-

рых случаях для особо отличившихся при-

сваиваются специальные звания досрочно, а 

также формируется список кадрового ре-

зерва для замещения должностей началь-

ствующего состава в рамках проводимой 

кадровой работы Управлением кадрового 

обеспечения службы судебных приставов.  

Рассмотрев историю возникновения 

исполнительного производства России и 

проанализировав ход его развития, можно 
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сделать определенные выводы, знание исто-

рического процесса формирования законо-

дательства в этой сфере может оказать боль-

шую помощь на современном этапе разви-

тия Российской Федерации, поскольку сего-

дня наблюдаются масштабные изменения в 

действующем законодательном процессе по 

принудительному исполнению актов. 
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ПРОБЛЕМЫ ПРОТИВОДЕЙСТВИЯ ПРИМЕНЕНИЮ ДОПИНГА В СПОРТЕ 

 

Ганаева Е.Э. 

ФГБОУ «Чеченский государственный университет им. А.А. Кадырова», г. Грозный 

 
Аннотация. В статье рассмотрено текущее состояние проблемы допинга в спорте и возможные пути 

ее решения на основе анализа последних исследований и данных; автором проведены выводы, основанные на ана-

лизе вопросов противодействия борьбы с допингом в спорте в аспекте становления и развития; рассмотрены 

основные акторы противодействия допингу в спорте как на международном, так и на государственном уров-

нях. Автором исследованы аспекты в области законодательного регулирования противодействия применения 

допинга в спорте, проанализировано основное антидопинговое законодательство с целью выявления проблемных 

аспектов и определения мер по их преодолению и предлагаются возможные варианты решения проблемы до-

пинга в спорте и развития антидопингового законодательства. В ходе исследования автор пришел к выводу о 

том, что проблема допинга не нова, однако с развитием науки и технологий появляются всё более изощренные 

способы его использования, что требует постоянного совершенствования методов борьбы с ним; решение про-

блемы допинга требует комплексного подхода, включающего не только разработку более чувствительных и 

точных методов обнаружения запрещенных веществ, но и развитие культуры честной игры среди спортсме-

нов. По мнению автора, важную роль играют просветительские программы, направленные на поднятие осве-

домленности об опасности и последствиях использования допинга, а также строгое применение санкций к нару-

шителям. 

Ключевые слова: противодействие, применение, допинг; запрещенные средства и методы; спортивное 

право. 
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Abstract. In the article the author examines the current state of the problem of doping in sports and possible 

ways to solve it based on an analysis of the latest research and data; the author drew conclusions based on an analysis 

of issues of combating anti-doping in sports in terms of formation and development. The main actors in combating doping 

in sports, both at the international and state levels, are considered. The author has explored aspects in the field of legis-

lative regulation of countering the use of doping in sports, analyzed the main anti-doping legislation in order to identify 

problematic aspects and determine measures to overcome them, and proposes possible options for solving the problem 

of doping in sports and the development of anti-doping legislation. During the study, the author came to the conclusion 

that the problem of doping is not new, however, with the development of science and technology, more and more sophis-

ticated ways of using it appear, which requires constant improvement of methods to combat it. Solving the problem of 

doping requires a comprehensive approach, including not only the development of more sensitive and accurate methods 

for detecting prohibited substances, but also the development of a culture of fair play among athletes. According to the 

author, educational programs aimed at raising awareness of the dangers and consequences of doping, as well as the 

strict application of sanctions against violators, play an important role. 

Keywords: counteraction, use, doping; prohibited means and methods; sports law. 
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В последние десятилетия вопросы 

борьбы с допингом в спорте обрели особую 

актуальность, став предметом пристального 

внимания как на страновом, так и на внутри-

государственном уровнях. Современный 

спорт, стремящийся к идеалам честной кон-

куренции и здоровья атлетов, сталкивается с 

серьезным вызовом в лице допинга, кото-

рый подрывает основные его принципы. 

Международные организации и националь-

ные правительства активизировали свои 
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усилия, направленные на разработку эффек-

тивных мер борьбы с этим явлением, что 

подчеркивает масштабы и серьезность про-

блемы [1, с. 84]. 

По словам С.В. Мосина, взаимодей-

ствие международно-правовых норм и внут-

ригосударственного законодательства в 

сфере противодействия допингу играет 

ключевую роль в формировании эффектив-

ной системы борьбы с этим негативным яв-

лением. Многоуровневая правовая база, 

включающая международные конвенции, 

кодексы, а также национальные законы и ре-

гламенты, направлена на унификацию стан-

дартов и процедур детекции и наказания за 

использование запрещенных веществ и ме-

тодов в спорте [2, с. 48]. 

Нужно согласиться с мнением П.Д. 

Кириллова о том, что становление и разви-

тие международно-правовой борьбы с до-

пингом в спорте начинается с момента осо-

знания международным спортивным сооб-

ществом масштабов допинговой проблемы 

и необходимости ее решения на глобальном 

уровне. Важной вехой в этом процессе стало 

создание в 1999 году Всемирного анти-

допингового агентства (WADA), которое 

знаменовало собой начало систематической 

международно-правовой работы по проти-

водействию допингу в спорте [3, с. 98].  

Стоит упомянуть, что основой для 

работы WADA стал Всемирный антидопин-

говый кодекс (ВАДК-2003). Кодекс устанав-

ливал единые стандарты для борьбы с до-

пингом, которые должны были соблюдаться 

спортивными организациями и государ-

ствами по всему миру, и это был значитель-

ный шаг к унификации правил и процедур, 

касающихся антидопинговой деятельности, 

и предоставлял прочную основу для между-

народного сотрудничества в этой области. 

Нужно отметить, что с течением вре-

мени Международное сотрудничество стало 

недостаточным в плане урегулирования во-

просов допинга, и многие страны приняли 

национальное законодательство, соответ-

ствующее требованиям ВАДК-2003. Было 

подписано множество двусторонних и мно-

госторонних соглашений между государ-

ствами и международными спортивными 

федерациями о совместной борьбе с допин-

гом. Не менее значимым достижением стала 

Конвенция Совета Европы против допинга, 

которая нацеливалась на гармонизацию за-

конодательства стран-участниц и усиление 

их сотрудничества в данной сфере [4, с. 

239]. 

В контексте анализа необходимо от-

метить и факт влияния на развитие противо-

стояния допингам в спорте и развитие ин-

формационных технологий, которые позво-

ляют более расширенно проводить анти-

допинговые мероприятия, позволяя созда-

вать и усовершенствовать системы монито-

ринга за запрещенными препаратами и ме-

тодами. Внедрение электронных баз данных 

о запрещенных веществах, а также системы 

ADAMS (Антидопинговая администрация и 

менеджмент система) обеспечивает непре-

рывный обмен информацией между анти-

допинговыми организациями разных уров-

ней и спортивными организациями [5, с. 

136]. 

По нашему мнению, международно-

правовые рамки по борьбе с допингом про-

должают развиваться и совершенство-

ваться, а количество участников, активно 

взаимодействующих в рамках этой системы 

и следующих установленным правилам и 

стандартам, постоянно растет, что не может 

не свидетельствовать о постепенном форми-

ровании эффективной и устойчивой между-

народной системы противодействия до-

пингу, которая способствует обеспечению 

честности, справедливости и равенства в 

мировом спорте. 

По словам Л.А. Кириллова, олимпий-

ское движение играет важную роль в борьбе 

с допингом в спорте, осуществляя свою дея-

тельность в тесном взаимодействии как с 

международными организациями, так и с 

национальными федерациями и агентствами 

по борьбе с допингом. Эта деятельность 

направлена на защиту честной игры, здоро-

вья спортсменов и целостности спорта в це-

лом [6, с. 111]. 

Инструменты противодействия до-

пингу в рамках Олимпийского движения 

включают в себя разработку и применение 

всесторонних программ образования и пре-

дупреждения, а также строгие процедуры 
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тестирования и санкционирования наруши-

телей, и их важной составляющей является 

Международный стандарт тестирования и 

расследований, который обеспечивает еди-

ные правила и процедуры для всех видов 

спорта и всех стран. 

Основной международной организа-

цией в этой сфере является Всемирное 

агентство по борьбе с допингом (WADA), 

созданное в 1999 году совместными усили-

ями Международного олимпийского коми-

тета (МОК) и правительств разных стран. 

WADA разрабатывает Всемирный анти-

допинговый кодекс, являющийся основопо-

лагающим документом в борьбе с допингом, 

который устанавливает стандарты и пра-

вила, обязательные к выполнению всем 

спортсменам и организациям, связанным с 

олимпийским спортом. 

МОК активно сотрудничает с 

WADA, а также с национальными и регио-

нальными антидопинговыми организаци-

ями в рамках своей деятельности, их основ-

ные усилия направлены на обеспечение со-

блюдения антидопинговых правил участни-

ками Олимпийских игр и других соревнова-

ний под эгидой МОК, для чего проводятся 

обширные информационные и образова-

тельные кампании, направленные на повы-

шение осведомленности спортсменов и их 

команд о вреде допинга и необходимости 

соблюдения антидопинговых правил. 

Международные региональные орга-

низации играют ключевую роль в борьбе с 

допингом в спорте, обеспечивая согласован-

ность и эффективность противодействия 

нарушениям на разных уровнях. Они служат 

мостом между глобальными инициативами 

и национальными усилиями, координируя и 

поддерживая страны в их стремлении обес-

печить честную и справедливую спортив-

ную среду [7, с. 149]. 

Всемирное антидопинговое 

агентство (WADA) координирует междуна-

родные усилия по борьбе с допингом, разра-

батывая и обновляя Всемирный антидопин-

говый кодекс – ключевой документ, опреде-

ляющий стандарты и правила, которым 

должны следовать спортивные организации 

всего мира. WADA проводит обучающие 

программы и исследования, а также способ-

ствует развитию национальных антидопин-

говых организаций.  

Законодательное регулирование 

борьбы с допингом в спорте представляет 

собой комплексный процесс, основанный на 

действии многосторонних договоров, кон-

венций, правил и стандартов, созданных с 

целью обеспечения честности и равенства в 

спортивных соревнованиях на международ-

ном уровне. Не мене важным документом 

является Международная конвенция ЮНЕ-

СКО против допинга в спорте, которая под-

держивает принципы Всемирного анти-

допингового кодекса и обязывает государ-

ства-участники принимать законодатель-

ные, финансовые и иные меры для их реали-

зации на национальном уровне. Это вклю-

чает создание национальных антидопинго-

вых агентств, обучение специалистов, про-

ведение антидопинговых проверок и про-

свещение спортивного сообщества о вреде и 

недопустимости допинга [8, с. 89]. Сотруд-

ничество направлено на обмен информа-

цией, наиболее эффективные методы детек-

тирования допинга, реализацию образова-

тельных программ и проведение совмест-

ных научных исследований в области анти-

допинга. 

Тем не менее, несмотря на существу-

ющее международное законодательство и 

усилия WADA, проблема допинга в спорте 

остается актуальной. Это связано как с по-

стоянным развитием новых запрещенных 

веществ и методов их маскировки, так и с 

различиями в эффективности националь-

ного антидопингового законодательства и 

практики его применения. Борьба с допин-

гом требует не только правовых инструмен-

тов, но и развития культуры спорта, осно-

ванной на ценностях честности, равенства и 

уважения. Для этого агентство разрабаты-

вает и обновляет Всемирный антидопинго-

вый кодекс – документ, являющийся осно-

вой международного антидопингового зако-

нодательства. 

Ключевые направления деятельности 

WADA включают в себя исследование и 

разработку в области обнаружения допинга, 

обучение и образовательные программы, а 
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также координацию антидопинговых уси-

лий на международном уровне. Агентство 

также активно работает над улучшением ме-

тодов тестирования и аккредитацией анти-

допинговых лабораторий, предоставляет 

экспертную и финансовую поддержку наци-

ональным антидопинговым организациям 

(НАДО) и спонсирует научные исследова-

ния в сфере борьбы с допингом. 

Важнейшей частью деятельности 

WADA является обеспечение соблюдения 

Всемирного антидопингового кодекса. 

Агентство регулярно проводит проверки на 

соответствие кодексу, поддерживая его ак-

туальность и эффективность. При обнару-

жении нарушений WADA может применять 

различные санкции, включая, но не ограни-

чиваясь, исключение спортсменов из сорев-

нований, запрет участия стран или отдель-

ных спортивных федераций в международ-

ных соревнованиях, а также ограничения на 

проведение международных спортивных 

мероприятий в странах, не соответствую-

щих требованиям кодекса. 

Борьба с допингом требует ком-

плексного подхода и включает в себя как 

нормативно-правовое регулирование, так и 

развитие методов обнаружения запрещен-

ных веществ и методов. В последние годы в 

России были значительно усилены меры по 

борьбе с допингом: увеличено количество 

внезапных проверок, расширен список за-

прещенных препаратов, усилены санкции за 

нарушения антидопинговых правил. Кроме 

того, значимую роль в антидопинговой дея-

тельности играет межведомственное взаи-

модействие. Сотрудничество РУСАДА с 

Министерством спорта Российской Федера-

ции, Государственной службой по кон-

тролю за оборотом наркотиков, Федераль-

ной службой безопасности и другими орга-

нами позволяет эффективно противостоять 

использованию запрещенных средств в 

спорте. Важной составляющей антидопин-

говой системы России является образова-

тельная деятельность, направленная на фор-

мирование нулевой толерантности к до-

пингу среди спортсменов, тренеров и спор-

тивных функционеров. РУСАДА проводит 

регулярные семинары, вебинары и учебные 

курсы по антидопинговой тематике [9, 

с.132]. 

ВАДК-2003 (WADA) служит гло-

бальным стандартом в борьбе с допингом, и 

Российская Федерация применяет его поло-

жения в своем законодательстве, стремясь 

обеспечить выполнение международных 

обязательств и укрепление положения Рос-

сии на мировой спортивной арене как 

страны, поддерживающей принципы чест-

ной конкуренции. 

Не секрет, что проблема допинга в 

современном спорте волнует обществен-

ность, спортивные организации и прави-

тельства стран. А для эффективной борьбы 

с незаконным улучшением спортивных ре-

зультатов необходимо учитывать ряд важ-

ных аспектов: 

– важным элементом является стро-

гость и однозначность антидопинговых пра-

вил; спортсмены, тренеры и врачи должны 

быть осведомлены о запрещённых препара-

тах и методиках, а также о последствиях их 

использования, и огромное значение в этом 

процессе играет прозрачность и доступ-

ность информации, предоставляемой меж-

дународными и национальными антидопин-

говыми организациями; 

– следует обеспечить повсеместное 

применение стандартизированных методов 

тестирования атлетов как внутри, так и вне 

соревнований; регулярные внезапные про-

верки увеличивают риск для тех, кто решает 

обмануть систему, и таким образом дей-

ствуют как сдерживающий фактор, а санк-

ции за нарушение антидопинговых правил 

были суровыми и неизбежными, что служит 

в виде сдерживания для потенциальных 

нарушителей; 

– это обучение и просвещение, и это 

задача спортивных федераций, которые 

должны постоянно проводить образователь-

ные программы для спортсменов всех уров-

ней и их команд, ведь все знают, что профи-

лактика начинается с понимания проблемы 

и осознания того, что честная игра важнее 

кратковременных достижений, которые мо-

гут быть обесценены в случае разоблачения; 

– совершенствование научных ме-

тодов детектирования запрещенных ве-

ществ и методов, так как наука не стоит на 
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месте, и чтобы опережать нарушителей, 

необходимо непрерывно инвестировать в 

исследования и разработку новых техноло-

гий; 

– допинг – это глобальная проблема, 

которая требует координированных усилий 

и в данном вопросе крайне важным аспек-

том является обмен информацией между 

национальными агентствами, полицией, та-

можней и другими организациями поможет 

выстроить эффективную систему обнаруже-

ния и предотвращения контрабанды допин-

говых препаратов. 

– поддержание целостности и неза-

висимости антидопинговых агентств, они 

должны иметь возможность действовать 

свободно от политического и коммерче-

ского давления, ведь чем более независимой 

является антидопинговая организация, тем 

больше шансов, что ее деятельность будет 

беспристрастной и справедливой. 

Немаловажным, если не самым важ-

ным аспектом в списке мер борьбы с допин-

гом занимает поддержка честных спортсме-

нов, т.е. создание условий для равных воз-

можностей и уважения к тем, кто принимает 

правила игры, мотивирует атлетов следо-

вать принципам честной конкуренции, они 

должны быть уверены, что их усилия не бу-

дут нивелированы из-за действий мошенни-

ков. 

По мнению Я.А. Янишевской, реше-

ние проблемы допинга в спорте – это ком-

плексная задача, требующая согласованных 

действий на регуляторном, образовательном 

и международном уровнях, и, только ком-

плексный подход сможет обеспечить долго-

срочное и устойчивое снижение случаев 

применения допинга и восстановление дове-

рия к честной спортивной борьбе [10, с.57]. 

Так же Я.А. Янишевская считает, что борьба 

с допингом в современном спорте представ-

ляет собой одну из наиболее сложных и ак-

туальных задач, и это не только вопрос чест-

ной конкуренции, но и забота о здоровье 

спортсменов, так как допинг это использо-

вание запрещённых препаратов или мето-

дов, направленных на искусственное улуч-

шение спортивных результатов, с целью по-

беды любой ценой, желание преодолеть 

свои физические ограничения и давление, 

оказываемое тренерами, спонсорами и бо-

лельщиками [11, с. 34]. 

Как мы ранее говорили, проблема до-

пинга в современном спорте имеет множе-

ство аспектов. Один из ключевых заключа-

ется в постоянном развитии фармакологии, 

в результате чего появляются новые, более 

совершенные и сложнообнаруживаемые 

способы улучшения спортивных показате-

лей, в связи с чем мировые антидопинговые 

организации сталкиваются с постоянной 

гонкой вооружений, в которой задача обна-

ружить применение запрещённых веществ 

усложняется с каждым годом. Не менее важ-

ным и серьезным вызовом является вопрос о 

законности и этике самого антидопингового 

контроля: с одной стороны, необходимо 

обеспечить равные условия для всех спортс-

менов; с другой строны – следить за тем, 

чтобы методы контроля не нарушали права 

и свободы человека. Кроме того, сложность 

диагностики применения запрещённых пре-

паратов зачастую приводит к ошибочным 

обвинениям, которые могут уничтожить ка-

рьеру честного спортсмена. 

В современном динамичном про-

странстве проблема допинга углубляется и 

вследствие глобализации спорта, в силу 

того, что соревнования проходят по всему 

миру, и различные страны имеют неодина-

ковые подходы к регулированию использо-

вания допинга, что создаёт дополнительные 

сложности в борьбе с ним. Не стоит забы-

вать о психологической составляющей этой 

проблематики, ибо страх не оправдать ожи-

даний может сильно давить на спортсменов, 

иногда вынуждая их искать незаконные спо-

собы улучшения результатов, а в условиях, 

когда успех неотделим от коммерческих ин-

тересов, профессиональный спорт стано-

вится плодородной почвой для допинга, так 

как финансовые стимулы для победителей 

огромны, и это зачастую ставит этические 

принципы на второй план. Международные 

федерации и национальные антидопинговые 

агентства стараются противостоять этому, 

вводя всё более строгие правила и разраба-

тывая новые методы обнаружения запре-

щённых средств. 
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Важно понимать, что проблема до-

пинга – это не только вопрос спортивной не-

добросовестности. В данном вопросе мы со-

лидарны с М.В. Вдовиной, которая считает, 

что это глубоко этическая проблема, касаю-

щаяся здоровья спортсменов, их карьеры и 

образа жизни, и борьба с ней требует сов-

местных усилий со стороны государствен-

ных органов, международных организаций, 

спортивных сообществ и самих атлетов, а 

также повышения общественного осознания 

о вреде и последствиях использования до-

пинга [12, с. 21]. 

Резюмируя все вышесказанное, 

можно предложить следующие пути проти-

водействия данному негативному явлению – 

комплексный подход, включающий в себя 

ужесточение наказаний, образовательные 

программы, разработку новых методов вы-

явления запрещенных веществ и междуна-

родное сотрудничество путем: 

– усиления ответственности за ис-

пользование допинга и ужесточение наказа-

ний для спортсменов, тренеров и медицин-

ского персонала, причастных к распростра-

нению и использованию запрещенных пре-

паратов, может послужить сдерживающим 

фактором; тут важно также обеспечить про-

зрачность и справедливость в процессе рас-

следования и вынесения наказаний, чтобы 

избежать недопонимания и обвинений в 

предвзятости; 

– просветительская работа среди 

спортсменов и их окружения, а именно: ор-

ганизация семинаров, конференций и 

встреч, на которых обсуждаются вопросы 

здоровья, влияния допинга на организм че-

ловека и возможные последствия его ис-

пользования; может помочь в формирова-

нии негативного отношения к запрещенным 

препаратам; информировать атлетов о за-

конных способах улучшения результатов, 

например, через научно обоснованную тре-

нировочную программу и оптимизацию пи-

тания; 

– совершенствование методов ана-

лиза позволяет выявлять новые вещества и 

методы их маскировки. Важным шагом яв-

ляется разработка методик, которые могут 

обнаруживать препараты, действие которых 

нацелено на изменение генетического мате-

риала или его экспрессии; 

– международное сотрудничество и 

обмен информацией между антидопинго-

выми агентствами разных стран способ-

ствуют повышению эффективности борьбы 

с допингом на глобальном уровне; ратифи-

кация и выполнение международных кон-

венций, таких как Конвенция ЮНЕСКО 

против допинга в спорте, помогают созда-

вать единые стандарты и правила в этой об-

ласти; 

– привлечение внимания обществен-

ности к проблеме допинга и активное уча-

стие фанатов и СМИ в продвижении чест-

ного и здорового спорта также могут сыг-

рать значительную роль; 

– создание общественного осужде-

ния допинга, поощрение открытости и чест-

ности со стороны спортсменов и команд мо-

гут способствовать формированию нулевой 

толерантности к допингу. 

Решение проблемы допинга в спорте 

требует совместных усилий со стороны всех 

заинтересованных сторон. По нашему мне-

нию, это долгосрочная работа, направлен-

ная не только на борьбу с уже существую-

щими способами обмана, но и на предотвра-

щение возникновения новых методов нару-

шения правил и применение комплексного 

подхода, сочетающего строгость, образова-

ние и технологии, может стать ключом к эф-

фективному решению этой проблемы. 

На сегодняшний день система проти-

водействия допингу в спорте представляет 

собой многоуровневую структуру, включа-

ющую в себя как международные и нацио-

нальные организации, так и местные спор-

тивные федерации, а ведущей организацией 

в борьбе с допингом является Всемирное ан-

тидопинговое агентство (WADA), создан-

ное в 1999 году для координации междуна-

родных усилий по избавлению спорта от до-

пинга. 

Во многих странах существуют наци-

ональные антидопинговые организации 

(НАДО), деятельность которых также коор-

динируется WADA, они проводят анти-

допинговое обучение, информационные 

кампании среди спортсменов и персонала, а 

также организуют и контролируют сбор и 
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тестирование допинг-проб на национальном 

уровне. Кроме того, они соблюдают права 

спортсменов и занимаются вопросами обес-

печения надлежащего судебного разбира-

тельства в случае нарушения антидопинго-

вых правил. 

Нужно отметить и то, что неотъемле-

мой частью системы являются лаборатории, 

аккредитованные WADA, которые осу-

ществляют научные исследования и ана-

лизы биологических материалов на наличие 

запрещённых веществ и методов, которые 

постоянно развивают новые технологии для 

повышения точности и эффективности де-

текции запрещённых средств, а также ведут 

работу по обнаружению новых, еще неиз-

вестных веществ. 

Все вышеотмеченные комплексные 

меры могут способствовать тому, чтобы 

борьба с допингом стала эффективной, а для 

этого требуется совместная работа всех 

уровней системы противодействия допингу, 

начиная от информирования и обучения 

спортсменов и заканчивая строгими санкци-

ями за нарушения. Ключевым аспектом яв-

ляется разработка технологий для выявле-

ния новых видов допинга и улучшения про-

цедур сбора проб, чтобы сделать систему те-

стирования более непредсказуемой и ши-

роко распространенной. Проведенный ана-

лиз позволяет констатировать тот факт, что 

проблема допинга в спорте остается акту-

альной, и для ее решения необходим непре-

рывный мониторинг существующих правил 

и их адаптация к постоянно меняющимся 

условиям и новым вызовам. Эта задача осо-

бенно сложна в условиях, когда спортс-

мены, тренеры и другие заинтересованные 

лица ищут способы обхода запретов, вклю-

чая использование новейших технологий и 

средств медицины. 
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Аннотация. Целью настоящей статьи является анализ правовых категорий сроков в праве через призму 

философских аспектов осмысления времени, сроков и их влияние на принципы правосудия, ответственности и 

справедливости, которые являются основополагающими для любой правовой системы. Предметом исследова-

ния является понятие «срок», детальное исследование которого возможно с учетом философского и правового 

аспектов, а также идеи, теория и практика рассматриваемой категории. Методами настоящего исследования 

стали всеобщий диалектико-материалистический метод и методы научного анализа, синтеза и обобщения. Ре-

зультаты исследования можно представить в виде обобщенных выводов о том, что в правовой системе сроки 

играют важную роль, выступая не только как технические параметры, но и несущие в себе глубокий философ-

ско-правовой смысл. Выводы и заключения: анализ философско-правовых аспектов категории сроков в праве 

позволяет сделать вывод о многогранном значение сроков в праве и подчеркивает необходимость баланса 

между стабильностью и динамизмом. Прочное закрепление сроков в праве является основой долгосрочной пред-

сказуемости и надежности, в то время как способность быстро адаптировать правовые нормы к изменяю-

щимся обстоятельствам лежит в основе развития и актуальности правовой системы в целом. Результаты 

исследования могут быть использованы в дальнейшей научной деятельности, в целях развития правовых и фи-

лософских воззрений на категорию «срок» в целях развития теоретико-правовой науки. 

Ключевые слова: время, срок, философские категории времени, правовой аспект категории сроков в 

праве, общественные отношения. 
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Abstract. The purpose of this article is to analyze the legal categories of terms in law through the prism of 

philosophical aspects of understanding time, terms and their impact on the principles of justice, responsibility and fair-

ness, which are fundamental to any legal system. The subject of the study is the concept of “term”, a detailed study of 

which is possible taking into account the philosophical and legal aspects, as well as the ideas, theory and practice of the 

category under consideration. The methods of this research were the general dialectical-materialistic method and meth-

ods of scientific analysis, synthesis and generalization. The results of the study can be presented in the form of generalized 

conclusions that deadlines play an important role in the legal system, acting not only as technical parameters, but also 

carrying a deep philosophical and legal meaning. The conclusions: analysis of the philosophical and legal aspects of the 

category of terms in law allows us to draw a conclusion about the multifaceted meaning of terms in law and emphasizes 

the need for a balance between stability and dynamism. The strong anchoring of deadlines in law is the basis of long-

term predictability and reliability, while the ability to quickly adapt legal rules to changing circumstances underlies the 

development and relevance of the legal system as a whole. The results of the study can be used in further scientific activ-

ities, in order to develop legal and philosophical views on the category of “term” in order to develop theoretical and 

legal science.  
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Введение. Влияние времени на пра-

вовые нормы и их реализацию подчеркивает 

динамичность и изменчивость правовой си-

стемы, а также ее способность адаптиро-

ваться к социальным трансформациям. Учи-

тывая аспект динамичности категории 

«время» и «срок» при философско-правовом 

анализе последних, автор стремится рас-

крыть их сущностные характеристики в раз-

резе философских и правовых познаний о 

них, а также уяснить вопрос о том, как сроки 

определяют порядок и эффективность пра-

воприменения. Актуальность анализа пред-

определена и тем, что обсуждение катего-

рий сроков в праве помогает выявить их зна-

чимость для обеспечения правовой опреде-

ленности, защиты интересов субъектов и 

поддержания баланса между стабильностью 

норм и необходимостью их эволюции. Соот-

ветственно, возникает необходимость тща-

тельного рассмотрения законодательно 

установленных периодов действия (право-

вых сроков) через призму категорийного ап-

парата философии и права. 

Обсуждение. Для полноты исследо-

вания необходимо обратиться к анализу та-

ких философских категорий, как бытие, про-

странство и время, являющихся основой для 

понимания диалектически развивающегося 

мира. В данном контексте уместно упомя-

нуть мнение Т.Ю. Кулясиной о том, что «су-

ществование – это всеобъемлющая реаль-

ность, включающая в себя материальные и 

духовные аспекты, и оно непосредственно 

представляет реальность существования. 

Материя же, напротив, означает объектив-

ную реальность со всеми ее свойствами, 

структурой, движением и законами разви-

тия» [1, с.5]. А вот пространство, в свою оче-

редь, описывает структуру объектов и мате-

рии в целом, включая ее протяженность, 

строение, сосуществование, взаимодей-

ствие и объемность, является одной из форм 

существования материи и может обладать 

многомерными свойствами. 

Одной из самых больших проблем в 

понимании философии права является иска-

женное восприятие юридических понятий, и 

поэтому важно иметь правильное представ-

ление о таких философских категориях, как 

бытие, материя, пространство и время. 

Стоит обратиться к философской традиции 

сближения понятий «существование» и «ре-

альность», где существование охватывает 

всеобъемлющую реальность, включающую 

в себя как материальные, так и нематериаль-

ные аспекты, и, по нашему мнению, эти два 

понятия, близкие и схожие, но в тоже время 

разнящиеся, вмести образуют категорию 

«бытие». По словам И.И. Века, «материя – 

это объективная реальность, обладающая 

собственными свойствами и законами, где 

пространство описывает структуру объек-

тов и веществ, а время – материальная 

форма существования, характеризующаяся 

изменениями и развитием системы, включая 

продолжительность, последовательность 

смены состояний и возможность перехода 

между прошлым, настоящим и будущим» 

[2, с.228]. В контексте вышесказанного 

можно сделать вывод о том, что категория 

«срок» является частным от категории 

«время», а учитывая, что основной целью 

нашего исследования является философско-

правовой анализ категории срок в праве, то 

следует перейти к анализу частного случая 

категории «время» – категории «правовые 

сроки».  

С тезисом о понимании права как си-

стемы социального регулирования вопрос о 

сроках выступает в качестве одного из клю-

чевых элементов, поддерживающих как ста-

бильность, так и динамизм общественных 

отношений [3, с.57]. 

В философско-правовом контексте 

категории времени и сроков приобретают 

особую значимость, поскольку правовая си-

стема должна адекватно отражать скорость 

социальных процессов, учитывая их посто-

янную изменчивость, которая выражается, 

одной стороны, в закреплении определен-

ных временных рамок в законодательстве, 

обеспечивающих предсказуемость право-

применения, формирует ожидаемость по-

следствий юридических актов и сделок для 

всех участников правоотношений. Установ-

ление сроков давности, например, по мне-

нию И.С. Жигулина, «способствует целям 

правовой определенности и защиты, а опре-

деленность сроков дает возможность лицам 

защищать свои права в рамках установлен-

ного периода времени, что способствует 
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укреплению законности и правопорядка» [4, 

с.73]. 

С другой стороны, динамичное раз-

витие общества требует от правовой си-

стемы гибкости и способности к оператив-

ному реагированию на изменения. Соответ-

ственно, сроки в законодательстве могут 

устанавливаться таким образом, чтобы поз-

волить адаптацию правовых норм к новым 

условиям без необходимости длительного 

ожидания, а в тех случаях, когда установ-

ленные сроки перестают отвечать социаль-

ным потребностям, их корректировка может 

представляться желательной для обеспече-

ния соответствия правовых норм актуаль-

ным общественным отношениям. Необхо-

димо отметить и следующий факт: несоот-

ветствие сроков действительности норма-

тивных актов реалиям времени может при-

водить к устареванию правовых норм, что в 

свою очередь способствует их дискредита-

ции и неэффективности в реализации прав и 

свобод граждан. В связи с этим механизмы 

периодической проверки актуальности зако-

нодательства и возможности его своевре-

менного изменения или отмены являются 

важной составляющей законотворческой 

деятельности. 

Е.Г Войде, рассматривая специфику 

срочных правоотношений, пришла к выводу 

о том, что «юридическое регулирование 

также включает инструменты, позволяющие 

субъектам права осознанно выбирать вре-

менной горизонт своих обязательств и прав» 

[5, с.96]. В качестве примера можно приве-

сти срочный трудовой договор, временные 

контракты и договоры оказания услуг, кото-

рые обеспечивают сторонам четкое понима-

ние временных параметров сотрудничества. 

В качестве промежуточного вывода 

можно констатировать, что обозначенное 

многогранное значение сроков в праве ак-

центирует внимание на необходимости ба-

ланса между стабильностью и динамикой, и 

закрепление сроков в законодательстве слу-

жит основой для предсказуемости и надеж-

ности в долгосрочной перспективе, в то 

время как возможность оперативной адапта-

ции правовых норм к изменяющимся усло-

виям поддерживает развитие и актуальность 

правовой системы в целом. 

Как ранее нами было сказано, время 

выступает одним из центральных понятий в 

философии и праве, поскольку служит осно-

ванием для построения правовых отноше-

ний, регулирования и осуществления прав и 

обязанностей, и при этом с точки зрения 

права важным является не только философ-

ское, но и юридическое понимание времени, 

которое конкретизируется через понятие 

«срок». 

Проведенный анализ позволяет нам 

определить понятие времени в широком его 

смысле как непрерывный, одномерный по-

ток, в котором разворачиваются все события 

бытия, являющееся универсальным, аб-

страктным и всепроникающим аспектом ре-

альности, который не зависит от человече-

ского восприятия и действий и охватывает 

всю человеческую историю, все эпохи и пе-

риоды, и в этом своем измерении оно высту-

пает как философская категория. Наше по-

нимание срока можно выразить в следую-

щем: в отличие от понятия времени срок яв-

ляется юридической категорией и представ-

ляет собой определенный отрезок времени, 

который имеет юридическое значение и 

устанавливается законом или договором с 

целью правовой регламентации начала и 

конца различных юридически важных дей-

ствий или состояний. К примеру, срок иско-

вой давности, срок действия договора, срок 

на исполнение обязательства. В правовом 

аспекте назначение сроков имеет целью 

определение момента наступления прав и 

обязанностей, их изменения или прекраще-

ния. 

Философско-правовое осмысление 

соотношения концепций «время» и «срок» 

позволяет по-новому взглянуть на струк-

туру и функции правовых отношений. В 

данном контексте можно согласиться с мне-

нием Е.Ю. Догадайло о том, что «время 

представляет собой общий фон, на котором 

происходит правовая регламентация отдель-

ных участков жизни общества, а сроки пред-

ставляют собой инструменты, с помощью 

которых правовая система организует эти 

участки, разграничивая их и придавая им 

юридическую определенность» [6, с.53]. 

Соглашаясь с А.С. Ткачем, мы можем 

утверждать, что юридическая значимость 
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времени и сроков не может быть недооце-

нена, поскольку они играют ключевую роль 

в обеспечении правопорядка и справедливо-

сти, защищая интересы участников право-

вых отношений, и, бесспорно, они помогают 

предупреждать правовой произвол, недора-

зумения и споры, обусловливая точные вре-

менные рамки для осуществления правовых 

актов [7, с.226]. Можно сделать вывод о том, 

что понятие «время» служит как общее ос-

нование для понятия «срок», которое, в 

свою очередь, представляет собой конкрети-

зацию и ограничение в пространстве право-

вого поля.  

Не менее актуальным в философско-

правовом аспекте обсуждения категорий 

сроков в права является вопрос о примене-

нии эталонов физического времени в зако-

нодательной практике. В этом вопросе мы 

солидарны с мнением К.В. Коптевой о том, 

что «законодатели при создании норматив-

ных актов нераздельно связывают юридиче-

ские факты и правовые последствия с кон-

кретными временными рамками, которые в 

свою очередь опираются на общепринятые 

эталоны физического времени» [8, с.5]. 

В правой доктрине существует ряд 

общих правил, определяющих применение 

эталонов времени в праве, которые направ-

лены на обеспечение стабильности, пред-

сказуемости и справедливости правовых от-

ношений, а именно: 

– правоопределяющими фактами 

выступают конкретные даты и время, кото-

рые служат границами начала или оконча-

ния определенных сроков или периодиче-

ских правовых последствий (такие эталоны 

устанавливаются в форме четко определен-

ных календарных дат или интервалов вре-

мени, зачастую с привязкой к григориан-

скому календарю); 

– в целях юридической точности за-

крепляются правила исчисления сроков (в 

качестве примера: начало и завершение сро-

ков может отсчитываться с учетом рабочих 

и нерабочих дней), что оказывает суще-

ственное влияние на расчет сроков исполне-

ния прав и обязанностей, при этом могут 

быть установлены особенности исчисления 

сроков для разных субъектов и юридиче-

ских фактов; 

– законодательное закрепление по-

ложений, предполагающих автоматическое 

продление сроков при определенных обсто-

ятельствах, таких как наступление выход-

ных или праздничных дней в конец срока, 

что демонстрирует признание важности со-

циальных и культурных факторов в фикса-

ции временных рамок правовых норм. 

С одной стороны, использование эта-

лонов физического времени способствует 

унификации и порядку в правовой системе; 

с другой стороны, это может привести к 

юридическим коллизиям в условиях различ-

ных часовых поясов, необходимости согла-

сования международных сроков или особен-

ностей в режиме работы учреждений. Регла-

ментация методов исчисления времени, 

установленная на законодательном уровне 

Федеральным законом от 26.06.2008 № 102-

ФЗ (ред. от 11.06.2021) "Об обеспечении 

единства измерений" (с изм. и доп., вступ. в 

силу с 29.12.2021) [9], позволяет охватить 

широкий спектр правоотношений – от дого-

ворных сроков и сроков исковой давности 

до периодов возникновения и прекращения 

государственных полномочий. Это стано-

вится отправной точкой для юридической 

деятельности и существенным элементом 

при оценке законности тех или иных дей-

ствий. 

В ходе дальнейшего философско-

правового анализа правовой категории сро-

ков считаем необходимым дать более рас-

ширенную трактовку категории «время» в 

двух ее аспектах: хронологии и хрономет-

рии, в целях углубления правового понима-

ния категории сроков, их значения и приме-

нения. 

По мнению Е.Н. Трикоз, «хроноло-

гия, изучающая последовательность вре-

менных периодов и событий, предоставляет 

важную основу для понимания динамики 

правовых отношений и развития правовой 

системы в целом, тем самым помогая опре-

делить критические точки в развитии зако-

нодательства, а также понять, как различные 

юридические институты и понятия эволю-

ционировали со временем» [10, с.133]. С 

нашей точки зрения, хронологический под-

ход позволяет анализировать изменения в 

законодательстве и в правоприменительной 

https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_77904/
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_77904/
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_77904/
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_77904/
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практике, увидеть их причинно-следствен-

ные связи и выявить тенденции развития. 

Анализ понятия «хронометрия», ос-

нованный на измерении временных проме-

жутков, имеющий решающее значение для 

практической реализации правовых норм, 

дан в диссертации Т.Л. Тениловой в следу-

ющем контексте: «в праве особенно важны 

точность и учет временных рамок: истече-

ние сроков давности, временные ограниче-

ния на осуществление прав и обязанностей, 

сроки рассмотрения дел и исковых заявле-

ний» [11, с.21]. Автор вышеупомянутой ра-

боты считает, что в этом аспекте четкое по-

нимание и квалификация времени как кате-

гории обеспечивает правильную организа-

цию правоприменительной деятельности, 

способствует соблюдению принципов спра-

ведливости и законности. 

И.В. Волк в своем диссертационном 

исследовании приводит следующее фило-

софское размышление о времени «как бес-

конечно текущем и неделимом ресурсе, от-

крывает новые горизонты для исследования 

и понимания юридических сроков» [12, 

с.125]. По ее мнению, учет временных пара-

метров в праве неизбежно приводит к раз-

мышлениям о значимости и ограниченности 

времени как для индивидуального участ-

ника правоотношений, так и для всей право-

вой системы. 

Вышепроведенный анализ позволяет 

нам сделать следующий промежуточный 

вывод: интеграция хронологических и хро-

нометрических подходов позволяет обеспе-

чить более глубокое понимание категорий 

сроков в праве, их влияния на развитие и ре-

ализацию правовых норм и принципов, что, 

в свою очередь, способствует формирова-

нию более стройной и согласованной право-

вой системы, отзывчивой к изменениям в 

обществе и времени. 

Выводы и заключение. Анализ ка-

тегории «срок» с позиции философии и 

права позволяет нам сделать следующие вы-

воды: 

– правовой срок представляет собой 

сложную интегральную конструкцию, тре-

бующую для своего понимания не только 

знания юридических норм, но и осознания 

их применения в социальном контексте; 

– объективные характеристики вре-

мени и субъективные восприятия участни-

ков правоотношений создают систему коор-

динат, в которой правовые акты и действия 

приобретают свою юридическую значи-

мость и динамику, обеспечивающую ста-

бильность и предсказуемость правоприме-

нения; 

– срок в правовом контексте рас-

сматривается как установленный период 

времени, в течение которого должны быть 

осуществлены или прекращены определён-

ные правовые действия или состояния, и, со-

ответственно, в философско-правовом ас-

пекте интерпретация срока предполагает 

особое внимание к его роли в правовой ре-

гуляции социальных отношений, где вре-

менные параметры имеют ключевое значе-

ние; 

– категория «время» в правовой ре-

альности выступает как измеритель, дозво-

ляющий упорядочивать деятельность субъ-

ектов правоотношений, обеспечивая про-

гнозируемость и справедливость, где сроки 

определяют границы допустимого и необхо-

димого, создавая временные рамки для осу-

ществления прав и исполнения обязанно-

стей, и могут быть выражены в часах, днях, 

месяцах, годах и даже десятилетиях в зави-

симости от контекста законодательного ре-

гулирования; 

– философский подход к категории 

срока включает в себя понимание права как 

динамичной системы, которая развивается и 

трансформируется во времени, и именно 

правовые сроки устанавливают ритм этому 

развитию, контролируя скорость изменений 

в правовом порядке и общественных отно-

шениях, храня баланс между стабильностью 

и адаптивностью; 

– в правовой сфере сроки рассмат-

риваются как предельные точки для начала 

или окончания определённых правовых 

фактов, так и периоды давности, в течение 

которых можно реализовать или защитить 

свои права, и исходя из этого, субъекты пра-

воотношений имеют возможность планиро-

вать свою деятельность, исходя из установ-

ленной временной перспективы; 

– сроки в праве неизменно связаны с 

понятием справедливости, поскольку они 
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создают предсказуемость в рамках право-

применения и обеспечивают равенство всех 

перед законом – время, отведённое для 

определенных действий или требований, 

одинаково для всех участников правоотно-

шений, законодательное установление сро-

ков является гарантией против злоупотреб-

ления правовыми возможностями и защи-

щает от бесконечного противостояния в 

правовой сфере; 

– философия права признает в сро-

ках не просто технический аспект законода-

тельства, но и выражение более глубоких 

принципов времени и справедливости, кото-

рые являются основополагающими для вся-

кого упорядоченного социума. 

Таким образом, сроки в праве несут в 

себе фундаментальное значение, проникая в 

саму суть правовых отношений и регулиро-

вания. В философско-правовом контексте 

они выступают как своеобразные мосты 

между абстракцией и конкретикой, соеди-

няя нормативно-юридическое регулирова-

ние с реальными жизненными процессами, 

и правовой срок, ограничивая определен-

ный период времени для совершения юри-

дически значимых действий, задает темпо-

ральные рамки, в которых реализуется 

право и законность. 
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ЭКОНОМИКО-ПРАВОВЫЕ ОСОБЕННОСТИ ИННОВАЦИОННОГО  

РАЗВИТИЯ РОССИЙСКИХ РЕГИОНОВ 
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Аннотация. Инновационный путь развития Российской Федерации – это прежде всего обозначенный 

способ перехода от сырьевой модели развития ввиду ограниченности как природных, так и финансовых ресур-

сов, сложной политической и социальной ситуации. Инновационная среда определяет возможности для проти-

востояния внешним глобальным вызовам, а также для решения правовых и социально-экономических проблем 

внутри страны.  

В эпоху постоянных перемен и невероятных изменений, антироссийских санкций, инфекционных заболе-

ваний, которые способны произвести коллапс в экономике, выявление факторов инновационного развития 

страны приобретает особую значимость. Каждый регион страны вносит свой неоценимый вклад в инноваци-

онное развитие нашей страны, в которой присутствуют диспропорции в правовом и социально-экономическом 

положении. В данной статье приводятся правовые факторы, влияющие на инновационное развитие страны, 

представлено исследование динамики ключевых показателей ресурсов науки и развития регионов Российской 

Федерации.  

Ключевые слова: инновационное развитие России, инновационная экономика, показатели инновацион-

ности, НИОКР, правовые факторы инновационной среды. 
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Annotation. The innovative path of development of the Russian Federation is, first of all, a designated way of 

transition from the raw materials model of development due to the limited nature of both natural and financial resources, 

and the complex political and social situation. The innovative environment determines the opportunities for confronting 

external global challenges, as well as for solving legal and socio-economic problems within the country. 

  In an era of constant change and incredible changes, anti-Russian sanctions, infectious diseases that can cause 

a collapse in the economy, identifying factors for the country's innovative development acquires special significance. 

Each region of the country makes its own invaluable contribution to the innovative development of our country, where 

there are disparities in the legal and socio-economic situation. This article presents legal factors influencing the innova-

tive development of the country and presents a study of the dynamics of key indicators of science resources and the 

development of regions of the Russian Federation. 
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Введение. Региональный фактор явля-

ется важным атрибутом исследования право-

вых и социально-экономических процессов 

нашей страны, которая устроена на федера-

тивных началах, расположена на огромной 

территории и имеет значительные диспропор-

ции в научном и социально-экономическом 

развитии субъектов Российской Федерации.  

Методика. В основной части данного 

исследования приведено исследование дина-

мики ключевых показателей ресурсов науки и 

развития регионов Российской Федерации. 
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Были использованы данные Федеральной 

службы государственной статистики [10]. 

Денежные единицы измерения по 

исследуемым переменным представлены в 

ценах 2012 года для возможности сравнения 

результатов за разные годы. Анализ проведен 

с помощью статистических методов исследо-

вания. Также приводятся правовые факторы, 

влияющие на инновационное развитие 

страны. 

Основная часть.  

Правовые факторы. К правовым фак-

торам, влияющим на инновационное развитие 

Российской Федерации, мы относим следую-

щие:  

1. Эффективные механизмы защиты 

прав и свобод человека и гражданина, в том 

числе прав и законных интересов субъектов 

предпринимательской деятельности. 

2. Социальное благополучие населе-

ния. 

3. Налоговые льготы для инновацион-

ных компаний. 

4.  Совершенствование антимонополь-

ного законодательства. 

Немаловажными в системе правового 

регулирования являются следующие Феде-

ральные законы:  

– Федеральный закон «О науке и гос-

ударственной научно-технической политике», 

который устанавливает, что государство ока-

зывает поддержку инновационной деятельно-

сти в целях модернизации российской эконо-

мики, обеспечения конкурентоспособности 

отечественных товаров, работ и услуг на рос-

сийском и мировом рынках, улучшения каче-

ства жизни населения (п.1 ст.16.1); 

– Федеральный закон от № 209-ФЗ «О 

развитии малого и среднего предпринима-

тельства в Российской Федерации». 

Экономические факторы, влияющие 

на инновационное развитие страны. Ниже на 

представленных графиках можно наблюдать 

взаимосвязь реальных внутренних затрат на 

научные исследования и разработки и реаль-

ного валового регионального продукта (далее 

– ВРП) на душу населения в восьми федераль-

ных округах Российской Федерации. Наихуд-

шие результаты по показателю затрат на 

НИОКР зафиксированы в Костромской обла-

сти в 2012 – 2020 годах. С 2012 года по 2019 

годы по показателю ВРП на душу населения 

худшие результаты показывала Ивановская 

область, а в 2020 году Брянская область пока-

зала худший результат. Затраты на НИОКР в 

Тамбовской области в 2020 году стали меньше 

аналогичных показателей 2012 года. Наиболь-

ший рост зафиксирован в 2014 году в 1497,5 

млн рублей. 

 

 
Рисунок 1. Зависимость между затратами на НИОКР и ВРП в Центральном федеральном округе. 

 
Примечание: диаметр круга зависит от численности исследователей, имеющих ученую сте-

пень в регионе 𝑖 в году 𝑡. По вертикали представлен валовой региональный продукт на душу населения 

в ценах 2012 года (тыс. рублей) в регионе 𝑖 в году 𝑡, по горизонтали внутренние затраты на научные 

исследования и разработки (𝑅𝐷) в ценах 2012 года (млн рублей) в регионе 𝑖 в году 𝑡.  
Источник: создано автором в Jupyter-ноутбук (IPython). 
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По трем рассматриваемым показате-

лям Ярославская, Калужская и Воронежская 

области находились примерно на одном и том 

же уровне в 2012 – 2020 годах.  

На следующем рисунке 2 представ-

лены аналогичные показатели в Южном феде-

ральном округе. Лидерами по затратам на 

НИОКР и численности исследователей с уче-

ными степенями являются Ростовская область 

и Краснодарский край. Положительная дина-

мика валового регионального продукта на 

душу населения наблюдалась в Астраханской 

области (2012 г.: 254,1 тыс. рублей, 2019 г.: 

387,9 тыс. рублей). В 2020 году ВРП на душу 

населения упал до 327 тыс. рублей. Как можно 

видеть из рисунка 2, Республика Калмыкия 

оставалась на последнем месте по рассматри-

ваемым показателям в 2012 – 2020 годах. 

 

 
Рисунок 2. Зависимость между затратами на НИОКР и ВРП в Южном федеральном округе. 

 
Примечание: диаметр круга зависит от численности исследователей, имеющих ученую сте-

пень в регионе 𝑖 в году 𝑡. По вертикали представлен валовой региональный продукт на душу населения 

в ценах 2012 года (тыс. рублей) в регионе 𝑖 в году 𝑡, по горизонтали внутренние затраты на научные 

исследования и разработки (𝑅𝐷) в ценах 2012 года (млн. рублей) в регионе 𝑖 в году 𝑡.  
Источник: создано автором в Jupyter-ноутбук (IPython). 

 
Динамика рассматриваемых перемен-

ных Дальневосточного федерального округа 

представлена на рисунке 3. Приморский край 

лидировал по количеству внутренних затрат 

на НИОКР и числу исследователей, работав-

ших в этом крае в 2012 – 2020 годах, однако 

число исследователей в 2020 году сократилось 

в сравнении с результатами 2012 года (1472 

человека против 1692 человек). Затраты на 

НИОКР в Хабаровском крае в 2020 году также 

упали ниже значений 2012 года (2012 г.: 

1326,5 млн рублей, максимум зафиксирован в 

2017 г.: 3855 млн рублей, 2020 г.: 1200,7 млн 

рублей). Лучшую динамику прироста ВРП на 

душу населения показала Сахалинская об-

ласть. Максимум был достигнут в 2018 году: 

1714,2 тысячи рублей на душу населения; при 

этом результаты 2020 года сильно не отлича-

ются от показателей 2012 года (1290,4 тысячи 

рублей против 1298,4 тысячи рублей). Лучшие 

результаты по затратам на НИОКР этот край 

показал в 2014 году (325,5 млн рублей), по 

ВРП на душу населения в 2020 году (235,3 ты-

сячи рублей), а по числу исследователей с уче-

ной степенью в 2017 году (90 человек). Необ-

ходимо отметить, что во всех остальных реги-

онах Дальневосточного федерального округа, 

кроме Хабаровского края, наблюдается отри-

цательная динамика роста числа исследовате-

лей с ученой степенью. 
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Рисунок 3. Зависимость между затратами на НИОКР и ВРП в  

Дальневосточном федеральном округе. 

 
Примечание: диаметр круга зависит от численности исследователей, имеющих ученую сте-

пень в регионе 𝑖 в году 𝑡. По вертикали представлен валовой региональный продукт на душу населения 

в ценах 2012 года (тыс. рублей) в регионе 𝑖 в году 𝑡, по горизонтали внутренние затраты на научные 

исследования и разработки (𝑅𝐷) в ценах 2012 года (млн рублей) в регионе 𝑖 в году 𝑡.  
Источник: создано автором в Jupyter-ноутбук (IPython). 

 
В Приволжском федеральном округе 

можно выделить Нижегородскую область, 

Республику Татарстан и Башкортостан. При 

этом Республика Татарстан показала наиболь-

шую динамику прироста ВРП на душу населе-

ния (2012 г.: 376,9 тысяч рублей, 2020 г.: 418,3 

тысячи рублей). Относительно числа исследо-

вателей с научной степенью среди трех рас-

сматриваемых регионов можно сделать следу-

ющие выводы: количество исследователей 

растет лишь в Республике Башкортостан 

(2012 г.: 1166 человек, 2020 г.: 1826 человек). 

Заметный рост внутренних затрат на НИОКР 

можно наблюдать в Удмуртской Республике 

(2012 г.: 843,1 млн рублей, максимум зафик-

сирован в 2018 г.:1629,6 млн рублей, 2020 г.: 

1257,3 млн рублей). Худшие показатели по 

трем рассматриваемым переменным на ри-

сунке 4 у Республики Марий Эл. В этой рес-

публике в 2012 году было 44 исследователя с 

ученой степенью, а в 2020 году стало 42 чело-

века. Максимальное число ученых зафиксиро-

вано в 2015 году (56 человек). Валовый регио-

нальный продукт на душу населения в 2012 

году был равен 169,5 тысяч рублей, а в 2020 

году 167,2 тысячи рублей. Внутренние за-

траты на научные исследования и разработки 

в 2012 году составляли 136,6 млн рублей про-

тив 102,7 млн рублей в 2020 году. Остальные 

регионы Приволжского федерального округа, 

как можно видеть из рисунка 4, находились 

примерно на одном уровне. Наблюдаемые из-

менения в динамике по рассматриваемым пе-

ременным нельзя считать существенными. 
 

 
Рисунок 4. Зависимость между затратами на НИОКР и ВРП в Приволжском федеральном округе. 
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Примечание: диаметр круга зависит от численности исследователей, имеющих уче-

ную степень в регионе 𝑖 в году 𝑡. По вертикали представлен валовой региональный продукт 

на душу населения в ценах 2012 года (тыс. рублей) в регионе 𝑖 в году 𝑡, по горизонтали внут-

ренние затраты на научные исследования и разработки (𝑅𝐷) в ценах 2012 года (млн. рублей) 

в регионе 𝑖 в году 𝑡.  
Источник: создано автором в Jupyter-ноутбук (IPython). 

 
В Северо-Кавказском федеральном 

округе лидируют Ставропольский край и Рес-

публика Дагестан (рисунок 5). Лучший ре-

зультат по показателю валового региональ-

ного продукта на душу населения в Ставро-

польском крае наблюдался в 2019 году (188,5 

тысяч рублей), а также в том же году в Респуб-

лике Дагестан (156,8 тысяч рублей). Наиболь-

шее число исследователей с учеными степе-

нями в Республике Дагестан было в 2016 году 

(1020 человек), а в Ставропольском крае в 

2012 году (1567 человек). Внутренние затраты 

на НИОКР в Республике Дагестан в 2020 году 

стали ниже аналогичных показателей 2012 

года (793,5 млн рублей против 872,3 млн руб-

лей). В Ставропольском крае, наоборот, 

наблюдалась положительная динамика по рас-

сматриваемой переменной (2012 г.: 1127,8 

млн рублей, 2020 г.: 1341,2 млн рублей). Как 

видно из рисунка 5, худшие результаты 

наблюдались в Республике Ингушетия. При 

этом прирост внутренних затрат на научные 

исследования и разработки в этой республике 

за 2012 – 2020 годы составил 27,8 млн рублей 

(2012 г.: 40,6 млн рублей, 2020 г.: 68,4 млн 

рублей). Также за рассматриваемый период 

времени положительная динамика по исследу-

емым переменным наблюдалась в Чеченской 

Республике. Если в 2012 году валовой регио-

нальный продукт на душу населения состав-

лял 77,9 тысяч рублей, то в 2020 году уже 

107,5 тысяч рублей. Внутренние затраты на 

научные исследования и разработки увеличи-

лись с 139,4 млн рублей в 2012 году до 227,1 

млн рублей в 2020 году. При этом необходимо 

отметить, что лучший результат по внутрен-

ним затратам на НИОКР был зафиксирован в 

2014 году (294,8 млн рублей). Вместе с тем 

число исследователей с учеными степенями 

упало с 340 человек до 111 человек в 2020 

году. Максимальное значение наблюдалось в 

2013 году (413 человек). Результаты осталь-

ных республик по рассматриваемым показате-

лям находились примерно на медианном 

уровне. 

 

 
Рисунок 5. Зависимость между затратами на НИОКР и ВРП в  

Северо-Кавказском федеральном округе. 

 

Примечание: диаметр круга зависит от численности исследователей, имеющих уче-

ную степень в регионе 𝑖 в году 𝑡. По вертикали представлен валовой региональный продукт 

на душу населения в ценах 2012 года (тыс. рублей) в регионе 𝑖 в году 𝑡, по горизонтали внут-

ренние затраты на научные исследования и разработки (𝑅𝐷) в ценах 2012 года (млн. рублей) 

в регионе 𝑖 в году 𝑡.  
Источник: создано автором в Jupyter-ноутбук (IPython). 
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В Северо-Западном федеральном 

округе заметным лидером остается город 

Санкт-Петербург, а худший результат зафик-

сирован в Псковской области (рисунок 6). При 

этом наблюдалось явное падение числа иссле-

дователей, имеющих ученую степень как в 

Санкт-Петербурге, так и в Псковской области. 

Если в 2012 году в Санкт-Петербурге было 

11722 исследователя, то к 2020 году их оста-

лось 9524 человека. В Псковской области 

число исследователей в 2012 году было 384 

человека, а в 2020 году всего 24 человека. По-

ложительная динамика роста количества ис-

следователей с ученой степенью зафиксиро-

вана лишь в Калининградской (2012 г.: 130 че-

ловек, 2020 г.: 233 человека) и Вологодской 

областях (2012 г.: 84 человека, 2020 г.: 100 че-

ловек), а также в Республике Коми (2012 г.: 

470 человек, 2020 г.: 498 человек). Наиболь-

ший прирост валового регионального про-

дукта на душу населения за рассмотренный 

промежуток времени был зафиксирован в 

Мурманской области (74,1%), хотя по осталь-

ным двум показателям наблюдается отрица-

тельная тенденция. Внутренние затраты на 

НИОКР упали с 2383,6 млн рублей в 2012 году 

до 1667,9 млн рублей в 2020 г. Количество ис-

следователей с ученой степенью в 2012 году 

было 528 человек, а в 2020 году их число со-

ставило 450 человек. Показатели Ленинград-

ской области расположены примерно по сере-

дине рисунка 6, то есть в сравнении с осталь-

ными областями Северо-Западного федераль-

ного округа Ленинградской области удава-

лось по исследуемым переменным показывать 

средние результаты в 2012 – 2020 годах. 

 

 
Рисунок 6. Зависимость между затратами на НИОКР и ВРП  

в Северо-Западном федеральном округе. 

 

Примечание: диаметр круга зависит от численности исследователей, имеющих уче-

ную степень в регионе 𝑖 в году 𝑡. По вертикали представлен валовой региональный продукт 

на душу населения в ценах 2012 года (тыс. рублей) в регионе 𝑖 в году 𝑡, по горизонтали внут-

ренние затраты на научные исследования и разработки (𝑅𝐷) в ценах 2012 года (млн. рублей) 

в регионе 𝑖 в году 𝑡.  
Источник: создано автором в Jupyter-ноутбук (IPython). 

 
Согласно рисунку 7, Новосибирская 

область занимает первое место по числу ис-

следователей с учеными степенями в Сибир-

ском федеральном округе. Наибольший при-

рост валового регионального продукта за рас-

сматриваемый период времени был зафикси-

рован в Красноярском крае (40%). Второе ме-

сто по количеству исследователей занимает 

Томская область. При этом прирост ВРП на 

душу населения в этой области упал на 11,4% 

за 2012 – 2020 годы. В то же время если срав-

нивать валовой региональный продукт на 

душу населения Томской области с результа-

тами Новосибирской области, то можно сде-

лать следующие выводы: рассматриваемая пе-

ременная Новосибирской области показала 

положительный прирост в 12,3% (2012 г.: 

269,9 тысяч рублей, 2020 г.: 303,2 тысячи руб-

лей), а отрицательный прирост ВРП на душу 

населения Томской области характеризовался 

следующими цифрами: 2012 г. 350,1 тысяча 



2024 

Вестник Чеченского государственного университета им. А.А. Кадырова 
Юридические науки 

 

190 

рублей, 2020 г.: 310,1 тысяча рублей. Таким 

образом, несмотря на положительную дина-

мику ВРП на душу населения Новосибирской 

области, результаты по данному показателю 

не достигают аналогичных значений Томской 

области 2012 года. Положительную динамику 

по внутренним затратам на НИОКР и ВРП на 

душу населения показывает также Алтайский 

край. Но из-за небольших приростов (НИОКР: 

5,8%, ВРП: 16,3%) эти результаты мало за-

метны на рисунке 7. При этом общее количе-

ство исследователей за 2012 – 2020 годы 

упало на 8,2%. Пиковое значение числа иссле-

дователей с учеными степенями в этом крае 

было достигнуто в 2015 году (847 человек). В 

Омской области из трех рассматриваемых пе-

ременных наибольший прирост показали 

внутренние затраты на научные исследования 

и разработки (11,5%); прирост валового реги-

онального продукта составил лишь 0,7%, а 

прирост числа исследователей упал на 3,4% за 

2012 – 2020 годы. 

 

 
Рисунок 7. Зависимость между затратами на НИОКР и ВРП 

в Сибирском федеральном округе. 

 

Примечание: диаметр круга зависит от численности исследователей, имеющих уче-

ную степень в регионе 𝑖 в году 𝑡. По вертикали представлен валовой региональный продукт 

на душу населения в ценах 2012 года (тыс. рублей) в регионе 𝑖 в году 𝑡, по горизонтали внут-

ренние затраты на научные исследования и разработки (𝑅𝐷) в ценах 2012 года (млн рублей) 

в регионе 𝑖 в году 𝑡.  
Источник: создано автором в Jupyter-ноутбук (IPython). 

 
Последним исследуемым округом яв-

лялся Уральский федеральный округ. Резуль-

таты по вышеназванным переменным пред-

ставлены на рисунке 8. В этом округе были со-

браны данные по четырем областям (Курган-

ская, Свердловская, Тюменская и Челябин-

ская область). Явным лидером по количеству 

исследователей с учеными степенями явля-

ется Свердловская область. Наибольшая дина-

мика роста валового регионального продукта 

на рисунке 8 наблюдается в Тюменской обла-

сти. При этом прирост за 2012 – 2020 годы был 

отрицательным и составил 8,3%. Прирост чис-

ленности исследователей с учеными степе-

нями в этой области упал еще сильнее, соста-

вив 30%, и лишь внутренние затраты на иссле-

дования и разработки дали положительный 

прирост в 40,3%. Худшие результаты за рас-

сматриваемый период наблюдались в Курган-

ской области в соответствии с результатами, 

которые представлены на рисунке 8. При этом 

прирост валового регионального продукта на 

душу населения в этой области был положи-

тельный и составил 2,6%, а прирост количе-

ства исследователей с учеными степенями вы-

рос на 20% за 2012 – 2020 годы. В то же время 

прирост внутренних затрат на исследования и 

разработки упал до 31,9% (2012 г.: 298,6 млн 

рублей, 2020 г.: 203,4 млн рублей). Единствен-

ная область, в которой наблюдался положи-

тельный прирост по всем трем переменным, – 

Челябинская область. Прирост валового реги-

онального продукта на душу населения соста-
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вил 20,6%, внутренних затрат на научные ис-

следования и разработки 13,3%, а численно-

сти исследователей с учеными степенями – 

47,2%.  

Таким образом, была проанализиро-

вана динамика одних из ключевых показате-

лей ресурсов науки и развития регионов за 

2012 – 2020 годы, которые, в свою очередь, яв-

ляются основной для инновационного разви-

тия России. 

 

 
Рисунок 8 – Зависимость между затратами на НИОКР и ВРП  

в Уральском федеральном округе. 

 

Примечание: диаметр круга зависит от численности исследователей, имеющих уче-

ную степень в регионе 𝑖 в году 𝑡. По вертикали представлен валовой региональный продукт 

на душу населения в ценах 2012 года (тыс. рублей) в регионе 𝑖 в году 𝑡, по горизонтали внут-

ренние затраты на научные исследования и разработки (𝑅𝐷) в ценах 2012 года (млн. рублей) 

в регионе 𝑖 в году 𝑡.  
Источник: создано автором в Jupyter-ноутбук (IPython). 

 
Развитие строительной отрасли явля-

ется одним из ключевых направлений, оказы-

вающих прямое влияние на экономическое 

благосостояние общества и косвенное – на ин-

новационное развитие страны и её регионов. 

Особенностям и проблемам инновационного 

развития строительной отрасли в Российской 

Федерации посвящено достаточное количе-

ство исследований. В частности, М.С. Оборин 

[7] провел оценку инновационного развития 

строительной отрасли и выявил отраслевые 

структурные проблемы в Пермском крае. С.П. 

Король [5] сформировала информационную 

модель прогнозирования инновационного раз-

вития в строительстве, Т.Р. Алексеева [2] оце-

нила инновационный потенциал строитель-

ного комплекса по восьми предложенным 

компонентам. В качестве одной из рекоменда-

ций автор пишет о необходимости повышения 

инновационной культуры в строительной от-

расли. Моделирование инновационного раз-

вития на примере строительного комплекса в 

Республике Татарстан было проведено О.А. 

Клещевой [4]. Автор представила на рассмот-

рение алгоритм, по которому можно ориенти-

роваться при построении зависимости между 

показателями внешней среды и факторами, 

описывающими инновационные процессы в 

строительном комплексе. По мнению О.А. 

Клещевой [4], жилищная, антимонопольная и 

денежно-кредитная политики совместно со 

спросом на жилье являются ключевыми фак-

торами, оказывающими влияние на инноваци-

онное развитие строительной отрасли. Д.А. 

Костецкий [6] приводит следующие факторы-

ограничители внедрения технологических ин-

новаций: высокие издержки, недостаток фи-

нансовых ресурсов, недоверие к инновациям 

со стороны покупателей, особенности клима-

тических условий и низкая степень интегра-

ции в строительной сфере. А.А. Артеменко [3] 

полностью соглашается с факторами-ограни-

чителями, представленными в статье Д.А. Ко-
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стецкого [6], и в качестве дополнения упоми-

нает недостаточность информации о новых 

инновационных продуктах в строительной от-

расли. Р.З. Самигулова [8] представила в дис-

сертационном исследовании метод расчета 

конкурентоспособности инновационных 

строительных проектов. Основным фактором 

успешной реализации таких проектов, по мне-

нию Р.З. Самигуловой, является инновацион-

ный потенциал строительных организаций. 

А.А. Соловей [9] делает вывод о необходимо-

сти эффективного управления инновационной 

активностью с целью увеличения конкуренто-

способности строительных предприятий. При 

этом качественных научных исследований от-

носительно влияния показателей строитель-

ной отрасли на инновационное развитие Рос-

сийской Федерации или его регионов выяв-

лено ранее не было.  

В исследовании А.А. Абдулвагаповой 

[1], помимо предполагавшихся положитель-

ных факторов влияния (численность персо-

нала, занятого НИОКР, инвестиции в основ-

ной капитал и используемые передовые про-

изводственные технологии), существенное 

статистически значимое воздействие оказы-

вает также введение в действие общей пло-

щади жилых домов.  

Выводы. В правовой среде Россий-

ской Федерации уже сформированы началь-

ные условия для нормативно-правового регу-

лирования инновационного развития эконо-

мики: приняты законодательные акты, кото-

рые устанавливают базовые основы, необхо-

димые для формирования и развития иннова-

ционной среды, существуют гарантии основ-

ных конституционных прав и свобод, на по-

стоянной основе совершенствуется законода-

тельство, а также расширяются налоговые 

льготы для инновационных компаний.  

Как и предполагалось, лидерами по 

численности исследователей с учеными степе-

нями, ВРП на душу населения и затратами на 

НИОКР были и остаются город Москва и 

Московская область. В Центральном и Се-

веро-Западном федеральном округе заметен 

существенный разрыв в результатах по иссле-

дованным переменным в г. Москва и г. Санкт-

Петербург по сравнению с остальными обла-

стями этих округов. В Дальневосточном и 

Приволжском федеральном округе половина 

областей имеет примерно одинаковое количе-

ство исследователей с учеными степенями. 

При этом необходимо отметить тенденцию 

сокращения числа исследователей по боль-

шинству областей федеральных округов. Учи-

тывая отрицательную динамику численности 

исследователей в г. Москва и Московской об-

ласти, а также в г. Санкт-Петербург, было бы 

некорректным сделать вывод о переезде боль-

шинства исследователей из других федераль-

ных округов в столицу или близлежащую 

Московскую область. Во всех федеральных 

округах имеются один или два региона, кото-

рые являются ведущими. По остальным обла-

стям заметен существенный разрыв по рас-

смотренным переменным с ведущими обла-

стями федеральных округов.  

Кроме того, можно сделать вывод о 

стратегической важности строительства жи-

лой недвижимости, которое дает положитель-

ный эффект на рост объема инновационных 

товаров, работ и услуг в Российской Федера-

ции. В связи с этим необходимо обратить вни-

мание на правовое регулирование в строи-

тельной сфере для дальнейшего роста показа-

телей инновационного развития страны в це-

лом. 
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– аннотация на русском и на англ. языке, объемом не менее (по ГОСТ 7.9-95 – 850 знаков 

(от 100 до 150 слов); 

– ключевые слова на русском и на англ. языке (не более 4-6 слов). 

 

2. В научной статье должны найти отражение: 

– введение  

– методика 

– основная часть 

– заключение 

– выводы, ожидаемый эффект 

– список литературы 

 

При этом обозначение введения, основной части и заключения отдельными подзаголов-

ками в тексте статьи не является обязательным. 

 

3. Технические требования: 

Текст необходимо набирать в формате страницы А4, с межстрочным интервалом «одинар-

ный». Поля текста – по 2 см. При наборе текста необходимо использовать шрифт «Times New 

Roman». Размер шрифта – 12, абзацный отступ – 1,5 см. Набор таблиц: тип шрифта Таймс, размер 

шрифта 12 пт. Использовать стиль “Normal” или шаблон “Обычный”. 

Объем основного текста статьи (без аннотации и библиографического списка) должен со-

ставлять 20 000–25 000 печатных знаков без пробелов (5–12 страниц текста). 

Список использованной литературы дается пронумерованный в конце статьи. Ссылки на 

литературные источники приводятся в алфавитном порядке в квадратных скобках и обо-

значаются цифрами.  

 

4. Перечень использованных источников должен оформляться в соответствии со стан-

дартом, установленным системой Российского индекса научного цитирования и включать: назва-

ние, место и год издания, издательство, номер тома (выпуска), страницы (на русском и английском 

языках). Количество источников должно быть не менее 10. При этом автор отвечает за досто-

верность сведений, точность цитирования и ссылок на официальные документы и другие источ-

ники. Запрещается использовать в тексте автоматические ссылки, гиперссылки и автомати-

ческие сноски Word. 

 

5. Библиографическое описание изданий оформляется в соответствии с государ-

ственным стандартом, например статья: Илаева З.М. Государственная служба в РФ и особен-

ности системы мотивации госслужащих // Вестник Чеченского государственного университета им. 

А.А. Кадырова. 2023. № 3(51). – С. 46-52; Ссылки на используемые в статье источники в тексте 

указываются в квадратных скобках, например [4, С.96], и являются обязательными. Таблицы, 
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схемы, графики, рисунки должны сопровождаться ссылками на источник, из которого они были 

взяты. Общее количество ссылок должно быть не менее количества источников в списке. 

 

6. Рисунки (графики, диаграммы) в редакторах Word, Excel – только черно-белые. Не 

вставлять в статью сканированные рисунки (графики, диаграммы). Рисунки обязательно должны 

быть выполнены на отдельном полотне рисунка и должны быть сгруппированы (т.е. не 

должны "разваливаться" при перемещении и форматировании). Недопустимо использова-

ние рисунков и таблиц, размер которых требует альбомной ориентации страницы. Поворот 

рисунков и таблиц в вертикальную ориентацию запрещен. Надписи и другие обозначения на гра-

фиках и рисунках должны быть четкими и легко читаемыми 

 

7. При использовании в тексте сокращенных названий необходимо давать их расшиф-

ровку. 

 

8. При выборе единиц измерения следует руководствоваться международной систе-

мой единиц СИ; географические названия должны соответствовать атласу последнего года изда-

ния. 

 

9. Рукописи статей, оформленные не по правилам, не рассматриваются. При-

сланные рукописи обратно не возвращаются. Не допускается направление в редакцию работ, 

которые посланы в другие издания или напечатаны в них.  

 

10. Представляя текст работы для публикации в журнале, автор гарантирует правиль-

ность всех сведений о себе, отсутствие плагиата и других форм неправоверного заимствования в 

рукописи произведения, надлежащее оформление всех заимствований текста, таблиц, схем, иллю-

страций. Авторы опубликованных материалов несут ответственность за подбор и точность приве-

денных фактов, цитат, статистических данных и прочих сведений.  

 

11. Возвращение рукописи на доработку не означает, что статья принята к печати. По-

сле получения доработанного текста рукопись вновь будет рассматриваться редакционным сове-

том. Доработанный текст автор должен вернуть с первоначальным вариантом статьи, а также от-

ветом на все замечания. Статьи, отклоненные редакционным советом, повторно не публикуются. 

 

12. Вниманию авторов!  

В обязательном порядке все статьи проходят проверку по программе «Антиплагиат». 

Оригинальность текста должна быть не менее 80%. 

 

«Вестник Чеченского государственного университета им. А.А. Кадырова» сообщает, что 

Журнал включен в «Перечень рецензируемых научных изданий, в которых должны быть опубли-

кованы основные научные результаты диссертаций на соискание ученой степени кандидата наук, 

на соискание ученой степени доктора наук» ВАК при Минобрнауки России. 
 

В соответствии с решением Минобрнауки России при итоговом распределении изданий 

из рецензируемого Перечня с 2024 года Вестник отнесен к категории К2. 

 

(с 29.03.2022 г.), по юридическим научным специальностям: 

5.1.1. Теоретико-исторические правовые науки,  

5.1.4. Уголовно-правовые науки 

(с 25.04.2023 г.), по экономическим научным специальностям: 

5.2.3. Региональная и отраслевая экономика,  

5.2.4. Финансы.  

 

Редакционная коллегия 
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